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Introducere

Organizatia Natiunilor Unite si Uniunea Europeana au inceput o calatorie ambitioasa catre
un viitor verde si durabil. Agenda pentru Dezvoltare Durabild a Natiunilor Unite pentru 2030
cuprinde 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (Sustainable Development Goals - SDGs) si
serveste ca un apel universal la actiune, pentru a pune capat saraciei, pentru a proteja
planeta si a asigura prosperitatea pentru toti.

Raspunsul Europei este Pactul Verde European (European Green Deal — EGD) - noua
strategie de crestere pentru tranzitia catre o economie sustenabila si o viziune radicala
pentru un continent neutru din punct de vedere climatic, la orizontul de timp 2050.
Pachetul Fit for 55 generat de EGD cuprinde o serie de propuneri legislative si regulamente
menite sa reducd emisiile de gaze cu efect de sera ale Uniunii Europene cu cel putin 55%
pana Tn anul 2030 si include un set de masuri politice care abordeaza fiecare aspect al
economiei europene, de la productia de energie, transporturi pana la industrie si
agricultura.

Fit for 55 si Pactul Verde reprezintd un raspuns formidabil la provocarile urgente ale
timpurilor noastre, punand bazele unei tranzitii durabile si verzi care va modela viitorul
Uniunii Europene si va contribui la eforturile globale de combatere a schimbarilor
climatice.

Si astfel, ajungem la proiectul Youth Fit for 55 - Erasmus+, o initiativa care creste gradul de
constientizare, incurajeaza tinerii si ii doteaza cu abilitati si cunostinte esentiale pentru a
promova valorile tranzitiei verzi. Prin acest proiect ne propunem sa contribuim la
dezvoltarea abilitatilor critice ale formatorilor, liderilor si a tinerilor nsisi, in timp ce
consolidam capacitatile organizatiilor de tineret, astfel incat acestea sa contribuie eficient la
tranzitia verde in Europa. Totodata se va Tmbunatati capacitatea lor de a implementa
practici si initiative sustenabile care nu doar educa, dar si mobilizeaza tineretul sa actioneze
pentru creionarea unui viitor mai durabil si mai prietenos cu mediul inconjurator.

Prin urmare, ne-am gandit sa credm un set de instrumente prietenoase si usor de utilizat
care reprezinta o colectie a celor mai relevante instrumente de foresight menite sa ajute
formatorii si organizatiile de tineret, astfel Tncat acestea sa-si construiasca sau sa-si
adapteze viziunea si directiile strategice la noul context al Pactului Verde European.

Cum planuim sa realizam acest lucru?

Proiectul va avea o abordare de jos in sus: cresterea gradului de constientizare si
fundamentarea unei baze de cunostinte prin intermediul unui Ghid de
Constientizare. Apoi, furnizand resurse digitale practice precum acest set de
instrumente, formatorii si liderii tinerilor vor putea sa dezvolte abilitati specifice
care ar trebui sa-i ajute sa-si largeasca viziunea si sa se pozitioneze mai bine in
noua paradigma a tranzitiei verzi.
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Ce este Foresight?

Foresight (sau stiinta prospectivd) reprezinta planificarea strategica de tip inovator si proiectarea
solutiilor care folosesc imagini alternative ale viitorului, pentru a se lua decizii si actiuni comune. Este ca
si cum ai arunca o privire in viitor, dar fara sa te uiti intr-un glob de cristal. Stiinta prospectiva consta in
anticiparea tendintelor, intelegerea posibilelor provocari si pregatirea pentru diverse scenarii.

Diversi autori definesc foresight-ul dupa cum urmeaza:

”Capacitatea de a crea si
conserva o varietate de
previziuni de inalta calitate si
de a aplica ideile emergente in
moduri utile; de exemplu,
pentru a anticipa conditii
nefavorabile, a ghida politici, a
modela strategii; pentru a
explora piete, produse si
servicii noi.” (Shallowe et al.,

2020)

”0 abordare sistematica,
participativa si multi-
disciplinara pentru
explorarea scenariilor de

strategic despre viitor.” lung si a factorilor
(Russo, 2016) - schimbarii.”(Bourgeois, 2015)

Intre timp, OECD spune c& forsight-ul strategic “nu oferd rdspunsuri absolute cu privire la ce se va
intampla in viitor. (...) Nu exista dovezi clare despre viitor. Obiectivul nu este sa ‘nimerim viitorul’, ci sa
extindem si sa redefinim sfera de evolutii plauzibile care trebuie luate Tn considerare.”
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De ce sa ne gandim la viitor?

Deciziile, politicile si strategiile bazate pe asumptiile prezentului pot fi limitative si
restrictive. Cand luam Tn considerare scenarii de viitor alternative care se fundamenteaza pe
tendinte, factori ai schimbarii sau chiar pe dorinte si ambitii, putem construi un viitor pentru
care suntem mai bine pregatiti si sa obtinem rezultatele pe care le dorim.

Kristalina Georgieva, directorul Fondului Monetar International, a spus in 2022 ca “[Ne
indepartam] de o lume relativ predictibila...catre o lume mai fragilda - cu mai multe
incertitudini, cu volatilitate economica crescutd, confruntari geopolitice si cu dezastre
naturale mai frecvente si mai devastatoare — o lume in care orice tara poate fi deviata de la
curs mai usor si mai des.”

Tntr-o anumitd masurd, lumea a fost intotdeauna intr-un proces continuu de schimbare. De
la procesul perpetuu al progresului tehnologic la schimbarile sociale si geopolitice, putem
spune cd, de-a lungul anilor, singura certitudine a fost schimbarea in sine. in acest context al
schimbarii, perturbarii si crizelor, instrumentele si metodologiile de foresight pot servi drept
un instrument valoros pentru navigarea in paradigma incertitudinile care caracterizeaza
viitorul.

Dupa cum a spus Shallowe et al. (2020), stiinta prospectiva ne ajuta sa abordam viitorul intr-
0 maniera strategica. Foresight-ul ne permite sa anticipam si sa ne pregatim pentru ceea ce
se asterne in fata noastra. lar, intr-o lume in continua schimbare, abilitatea de a te adapta si
de a inova devine un avantaj competitiv atat la nivel individual, cat si la nivel organizational.

Metodologiile de foresight se bazeaza pe un proces sistematic, participativ si multi-
disciplinar (Bourgeois, 2015) de examinare a (mega)tendintelor (pe post de factori ai
schimbarii), semnalelor slabe, potentialelor perturbari si a diferitelor optiuni, astfel incat sa
putem sa luam decizii informate si sa actionam pe baza unei intelegeri exhaustive a unui
peisaj care evolueaza constant.

Prin Tntelegerea mai buna a viitorului si integrarea foresight-ului in practicile noastre
curente, obtinem, de asemenea, o cunoastere mai profunda a dinamicii si particularitatilor
lumii noastre aflate in continua schimbare. Astfel, ne putem modela destinul in mod activ,
in loc sa reactionam pasiv la el. Deci, viitorul care este plin atat de incertitudini, cat si de
oportunitati, ne gaseste mai bine pregatiti pentru potentialel riscuri si gata sa profitam la
maximum de oportunitatile existente.
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De ce sa ne gandim la viitor?

O modalitate puternica de a ilustra aplicarea practica a foresight-ului este prin examinarea
conceptului de megatendinte — adica factori puternici ai schimbarii ce pot modela lumea pe
termen lung si pe o scara larga. Acestia pot chiar sa serveasca ca motive pentru remodelarea
radicald a intregilor industri, societéti si a peisajului global. Tn acest sens, sunt prezentate mai
jos cateva exemple referiotare la impactul profund pe care il pot aduce megatendintele.

Schimbarile demografice - ne asteptam ca populatia sa creasca in

urmatoarele decenii Si oamenii sa traiasca mai mult - de ex. conform

estimarilor ONU, populatia va ajunge la 9.7 miliarde in 2050 si la 10.4
miliarde n 2100.

Urbanizarea - in 2030, doué treimi din populatie va trai in orase. in
2022, deja mai mult de jumatate din populatie locuieste in orase
(conform Statista) si tendinta este in crestere, deoarece oamenii se
muta din zonele rurale in cele urbane pentru a avea acces la locuri
de munca sau diverse servicii (de ex. sanatate, educatie etc.)

Schimbarile climatice reprezinta, probabil, cea mai importanta
megatendinta care ne afecteaza viata: cresterea temperaturii,
evenimente climatice extreme, seceta, instabilitate sociala (de ex.
fenomenul de migrare pe motive climatice). Conform ONU, 3.6
miliarde de oameni locuiesc in zone vulnerabile climatic. Acestia vor
deveni, cel mai probabil, refugiati pe motive climatice.

Perturbari/schimbari tehnologice - lumea devine tot mai digitala,

pe masura ce noi tehnologii ne schimba vietile si afacerile. Asadar,
putem spune ca traim a patra revolutie industriala, unde inteligenta
artificiala redefineste interactiunea om-masing, iar tendinte ca
digitalizarea, conectivitatea crescuta, robotica, calculul cuantic,
internetul lucrurilor au un impact major asupra sectoarelor
economice.

Transformari geopolitice- apar noi actori geopolitici si se formeaza
noi aliante la nivel global, ducand la modificari ale balantei globale de
putere.

Globalizarea - interconexiunea economica intre tari, deja, ne
transforma realitatea. Chiar daca pandemia ne-a deomonstrat
vulnerabilitatile din lanturile de valoare, lumea este inca puternic
interconectata. Miscarea globala a bunurilor, serviciilor si a
informatiei reprezinta fundamentul relatiilor economice si a lanturilor
de aprovizionare. Mai mult, globalizarea conduce la schimburi
culturale cu implicatii asupra relatiilor internationale, valorilor si
identitatii.
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De ce avem nevoie de

instrumente de foresight
pentru formatori?

Scopul acestui set de instrumente este sa serveasca si sa incurajeze formatorii (profesori,
lideri, practicieni implicati in invatarea informald/non-formala etc.) sd actioneze ca agenti ai
schimbarii in procesul de tranzitie verde. Echipandu-i cu instrumente de foresight, ei pot
actiona apoi ca multiplicatori si pot influenta mai multi tineri sau grupuri de tineri, contribuind
astfel la schimbarea comportamentala si, ulterior, servind drept motor pentru tranzitia verde.
in acest sens, ne asteptdm ca setul de instrumente si ii ghideze in conceperea si
implementarea proiectelor si strategiilor pe termen lung cu scopul concret de a creste
utilizarea practicilor sustenabile printre tineri.

Angajamentul Uniunii Europene de a aborda schimbarile climatice si degradarea mediului prin
Pactul Verde European necesita o planificare atenta, gandire strategica si o viziune pe termen
lung. Tn plus, sunt specificate cateva exemple concrete pentru a ilustra cum formatorii pot
folosi abordarile si instrumentele de foresight pentru a actiona ca lideri in tranzitia verde.

Tncurajarea tinerilor. Formatorii pot folosi
instrumentele de foresight pentru a incuraja tinerii
sa aiba o gandire critica cu privire la viitor, in
contextul schimbarilor climatice sau a altor
(mega)tentinte. Pot sa integreze exercitii de
foresight in metodele de predare si sa incurajeze
studentii sa exploreze potentiale scenarii si solutii
pentru provocarile globale. Astfel de abordari pot
ajuta la echiparea tinerilor invatacei cu abilitati
valoroase pentru luarea deciziilor si rezolvarea
problemelor intr-o lume aflata intr-o schimbare
rapida.

Identificarea evolutiilor tehnologice si sprijin in
orientarea profesionala. Prin identificarea
tendintelor tehnologice si a progresuluiin

domenii precum energia regenerabild, agricultura
durabila, transportul curat etc., formatorii pot
ajuta la accelerarea adoptarii tehnologiilor verzi
de catre tineri, sau sa ii pregateasca pentru
locurile de muncé ale viitorului. intelegand
locurile de munca emergente si tendintele din
industrie, tinerii pot lua decizii informate cu
privire la parcursul lor educational

Dezvoltare personala si profesionala. Tehnicile de
foreisght pot fi folosite pentru dezvoltarea personala
si profesionala. Cand esti informat despre tendintele
in educatie, formatorii isi pot imbunatati continuu
abilitatile si pot adapta metodele lor de predare si de
lucru pentru a ramane eficienti in domeniul lor.
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Vom prezenta o varietate de instrumente de foresight, utile pentru tine, pe care le poti folosi pentru
planificare strategica, identificarea solutiilor pentru tot felul de provocari si, astfel, sa ai posibilitatea
sa te pozitionezi pe drumul catre succes, mai ales in acest nou context al tranzitiei verzi.

Utilizarea unui instrument particular depinde de contextul de utilizare, de partile implicate si, de ce
nu, de preferinta fiecaruia si nivelul de cunostinte si informatii a fiecarui practician.

Asadar, urmeaza o prezentare generald a celor mai populare metodologii de foresight!
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Structura instrumentelor

de foresight

In paginile urmatoare, vom introduce o
selectie de instrumente de foresight pe care
le poti folosi. Aceste instrumente sunt
concepute pentru a te ajuta sa anticipezi
transformarile din domeniul tau.

Fiecare instrument va fi prezentat pe baza
urmatoarei structuri:

* O scurta descriere

* Rezultatele si efectele asteptate

* Tipul si numarul de participanti

» Resursele pe care le poti utiliza

* Timpul estimat si nivelul de efort necesar
 Limitarile si riscurile

* Relatia cu alte instrumente de foresight
Prin aceastda prezentare detaliatda, ne
propunem sa te dotam cu cunostintele si
resursele necesare pentru a utiliza eficient
aceste instrumente in procesul de planificare

strategicd, ajutdndu-te sa navighezi cu
incredere prin viitor.
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Scenario Building

Scenario building este o
metoda de planificare
strategica care implica
dezvoltarea unor
scenarii/narative ale unor
imagini alternative posibile
si plauzibile ale viitorului,
care ofera un punct de
referinta atunci cand sunt
evaluate politici sau
strategii.

Provocarile se refera la
nivelul de expertiza,
implicarea participantilor,
opinii partizane, talentul si
know-how-ul facilitatorului
cu privire la subiectul
abordat.

Scenario Building (Crearea de scenarii)

Rezultat: Un set de naratiuni
pentru scenarii

Efect: O intelegere comuna a
dinamicii schimbarii,
impreuna cu diverse optiuni
la care ar putea fi expusi
principalii actori implicati in
diferite contexte si situatii.

Timpul necesar variaza in
functie de complexitatea
subiectului si a numarului
de participanti. De obicei
dureaza 1-2 zile. Nivelul
de efort este moderat si
se refera la implicarea

este un instrument de foresight care
exploreaza si anticipeaza evolutii viitoare
potentiale, sub forma unui narativ despre
provocari, oportunitati sau incertitudini
existente intr-un anumit context.

Orice tip de participanti
pot fi implicati: factori de
decizie, experti, persoane
neimplicate in domeniu
etc., care au un interes in
subiectul abordat.
Numarul de participanti:
5-10 persoane pentru
fiecare grup de lucru, cu
un maxim de 5 grupuri.

Scenario building poate fi
utilizat cu alte
instrumente: Visioning,
Weak signals si Trend
analysis.

participantilor si la
calitatea ghidajului primit.

Resurse

Expertiza: Expertiza si know-how-ul specific nu sunt obligatorii; expertiza depinde de
subiectul abordat. Construirea scenariilor se bazeaza pe informatiile existente, dar implica si
creativitate si depinde de interesele si nevoile specifice ale grupului tinta.

Date: Accesul la informatii, surse sau materiale care ar putea servi ca input sau punct de reper
pentru discutii. Este important sa se fi identificat anterior un set de factori cheie ai schimbarii
care vor reprezenta o baza pentru discutii.

Facilitare: Este nevoie de facilitatori experimentati, mai ales daca participa cetdteni obisnuiti,
pentru a implica pe toata lumea in discutie. Facilitatorii trebuie sa cunoasca procedura foarte
bine si sa mentina discutiile centrate pe rezultatele dorite, la fiecare etapa. Numarul
facilitatorilor este acelasi cu numarul grupurilor de lucru.

Echipament: Flip-chart-uri, creioane, markere, post-it-uri, proiector, ecran. Pentru
evenimentele online — platforme colaborative de tipul Mural, Miro, etc.

Spatiu: Se poate folosi o singura sala spatioasa, daca este loc pentru mai multe grupuri de
lucru si daca este posibil sa se poata purta discutii fara ca niciun grup de lucru sa fie deranjat.
Daca acest lucru nu este posibil, este nevoie de mai multe sali, precum si o salda mai mare
unde sa se tina sesiunile plenare si prezentarile.

Un alt aspect important este existenta unei proceduri prestabilite si detaliate, care sa includa
fiecare etapa, metodologia, intervalele de timp, prezentarile, etc. Facilitatorii trebuie sa fie
familiari cu procedura si sa ghideze participantii de-a lungul exercitiului de foresight.



Scenario Building

Descriere

Este important de notat ca scenariile care vor rezulta nu sunt predictii, nu sunt suta la suta
pozitive sau negative, ci ele reprezinta evolutii potentiale si alternative ale viitorului, care
integreaza dorinta/visul/ambitia, ceea ce necesitd, implicit, si o doza de realism. Aceste
scenarii trebuie sa includa alegeri/politici/foi de parcurs/actiuni concrete/solutii/ care ar trebui
luate Tn considerare pentru ca acel viitor sa fie realizabil.

Scenariile ar trebui gandite pe termen lung: 10 sau chiar 20 de ani in viitor si sunt dezvoltate in
cadrul unui atelier de lucru.

Deoarece se pune mult accent pe creativitate si gandire libera, acest instrument este perfect
pentru ca sprijina solutiile inovative care stau la baza unui viitor ambitios.

1.

LN U A

Descrieti lumea/contextul specific asa cum este in prezent. Descrieti status-quo-ul
domeniului/zonei care va fi subiectul atelierului; Aveti intotdeauna in vedere obiectivul
final.

Identificati factorii cheie ai schimbarii (sau acestia ar putea fi furnizati de organizatori) care
ar putea afecta viitorul, fie in mod pozitiv, fie in mod negativ (de ex. sociali, economici,
tehnologici, politici, de mediu, etc.);

Revizuiti acesti factori si selectati-i pe cei relevanti pentru subiectul vostru, raportati la
status-quo si la obiectivul final;

Runde de discutii si votare cu privire la factorii schimbarii;

Creati scenarii plauzibile care descriu posibilele imagini ale viitorului;

Votati sau alegeti scenariul sau scenariile cel/cele mai plauzibile;

Identificati un plan actionabil pentru a se concretiza scenariul dorit;

Prezentati intreaga poveste in cadrul unei sesiuni plenare;

Votul final pentru cel mai agreat scenariu dintre cele prezentate de grupurile de lucru
(optional).

Scenario building poate fi folosit atunci cand este nevoie sa intelegem cum se poate schimba
viitorul de-a lungul timpului si, de asemenea, cum arata evolutia acestuia de la prezent la
viitor. Metoda este utila pentru a imbunatati capacitatea de planificare, deciziile de politici
publice, pentru a identifica oportunitati de afaceri sau proiecte viitoare, pentru a intelege
comportamentul actorilor, pentru a identifica incertitudinile susceptibile sa influenteze viitorul
si pentru a identifica actiuni si strategii valabile in conformitate cu viitorul prevazut.
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Sequential Backcasting (Backcasting
secvential) este o metoda care
porneste invers si anume de la o
stare viitoare dorita catre situatia
prezenta, ajutand organizatiile sa
identifice pasii necesari pentru a face

Sequential Backcasting

Este o metoda de planificare
strategica care pune
accentul pe imaginarea unui
rezultat preferat si apoi
determinarea actiunilor
necesare si a factorilor
activatori pentru a face ca
acea viziune sa devina
realitate.

Pentru a crea o viziune si un
plan pentru viitor, avem
nevoie de: date relevante si
suficiente, actori interesati,
dar si experti sau facilitatori
calificati pentru a ghida
discutiile si o intelegere clard a
complexitatii sistemelor si a
tuturor variabilelor existente.

Rezultat: O imagine a viitorului
dezirabil si a planului de actiune
care identifica pasii necesari
pentru ca acel viitor sa devina
realitate.

Efect: O intelegere Tmbunatatita a
factorilor de schimbare necesari
pentru a influenta sistemul Th mod
pozitiv, Tn vederea realizarii starii
viitoare prevazute. Aceasta
intelegere poate ghida deciziile
strategice si modul de alocare a
resurselor.

Timpul necesar poate varia in
functie de complexitatea
proiectului si numarul de
participanti. Un atelier tipic de
Sequential Backcasting poate dura
de la cateva ore la cateva zile,
implicand mai multe sesiuni
pentru discutii, analiza si
planificarea actiunilor.

Resurse

posibil acel viitor.

Participantii ar trebui sa includa
factori de decizie, expertiin
domeniu si principalii actori
interesati care au o intelegere
profunda a contextului actual si
pot contribui la conturarea starii
viitoare dorite. In functie de
amploarea proiectului,
diversitatea grupurilor de lucru
poate adduga perspective
diverse. Numarul de
participanti: 5-12 persoane sau
mai multe, impartite in grupuri
de lucru.

Acest instrument poate fi
utilizat impreuna cu:
Scenario Building, Visioning,
si Trend Analysis.

Expertiza: Experti in domeniu care pot oferi perspective asupra sistemului, tendintelor si posibilelor

evolutii viitoare.

Date: Acces la materiale relevante si surse de date

Facilitare: Unul sau mai multi facilitatori calificati pentru a ghida procesul si pentru a mentine
discutiile concentrate asupra rezultatelor dorite. Daca discutiile vor fi impartite intre grupuri/mese,
vor fi necesari mai multi facilitatori in functie de numarul de mese.

Echipament: Flip-chart-uri (unul pentru fiecare grup de lucru), creioane, markere, proiector, ecran,
post-it-uri; iar pentru varianta online sau hibrid, este nevoie de platforme colaborative de tip Mural,

Miro, Google Slides, etc.

Spatiu: Una sau mai multe sali, in functie de abordare. Daca procesul implica mai multe grupuri de
lucru, atunci este nevoie de mai multe sali, pentru a avea cateun grup in fiecare sala (daca sala nu

este suficient de spatioasa pentru a permite discutiile).




Sequential Backcasting

Descriere

Acest instrument pune accentul pe imaginarea unui rezultat preferat si apoi stabilirea actiunilor necesare
si a factorilor activatori care fac ca acea viziune sa devina realitate. Instrumentul lucreaza in sens invers,
deoarece incepe de la scenariul din viitor si 1si imagineaza pasii de parcurs pana inapoi la momentul si
situatia prezenta. Totodata, necesita modalitati de lucru structurate, pentru a identifica si imagina etapele
concrete.

Instrumentul poate ajuta la creionarea unui viitor indraznet, astfel stimulandu-se inovatia si identificarea
de solutii neconventionale, determinand organizatiile sa gandeasca mai ambitios.

1.  Crearea viziunii - trebuie sa incepem avand finalul Tn minte: Care este viitorul pe care ni-l
dorim? Care este obiectivul nostru pe termen lung?

2.  Descrierea situatiei si a contextului curent - incepem sa intelegem cum sunt lucrurile in
contextul actual in raport cu imaginea despre viitor. Acest pas implica, de asemenea,
cartografierea actorilor relevanti si a rolurilor si relatiilor lor.

3. Identificarea factorilor cheie - factorii cheie se refera la megatrendinte (de ex., schimbarile
climatice, schimbarile demografice, digitalizarea si perturbarile tehnologice etc.) care pot
influenta contextul si scenariul nostru viitor.

4.  Backcasting - Care sunt evenimentele care trebuie sa se fi intamplat si lucrurile care trebuie
sa fi fost realizate pentru a ajunge la acel viitor preferat? Tn aceastd etapd, mpartim
cronologia dintre prezent si viitorul preferat, intr-o secventa de faze: momentul prezent
reprezinta prima faza, apoi avem o serie de faze intermediare si termindm seria cu
momentul situatiei viitoare. Apoi, respectivele faze trebuie descrise in detaliu pentru a
intelege bine ce trebuie sa se intample in fiecare etapa din proces.

5. ldentificarea actiunilor necesare si elaborarea unui plan de actiune - Planul trebuie sa fie
aplicabil si sa includa informatii despre pasii concreti si obstacolele existente, precum si
despre cine trebuie sa implementeze si cum ar trebui sa se raporteze actorii interesati unul
la celdlalt.

Beneficii

Backcasting este deosebit de util atunci cand se vizualizeaza o imagine clara a viitorului dorit, dar
calea catre realizarea lui este incerta. Ajuta la dezvoltarea strategiilor durabile, la elaborarea unei
foi de parcurs, la construirea unei imagini comune a viitorului, la identificarea lipsurilor, a
provocarilor, a actorilor relevanti si a relatiilor lor si la imbunatatirea luarii deciziilor
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Metoda Delphi

Metoda Delphi este un proces de consultare care structureaza comunicarea de grup
pentru a colecta opinii de la o varietate de experti. Implica sondaje organizate in mai
multe runde care vor fi, ulterior, ierarhizate, in functie de importanta lor strategica.

Delphi este un proces
consultativ utilizat pentru a
colecta opinii cu privire la
viitor din partea unui grup
divers de experti si pentru a
prioritiza problemele
strategice de importanta.

Marele dezavantaj al acestui
instrument este durata. De
asemenea, metoda
favorizeaza consensul in
detrimentul opiniilor
individuale. Nivelul de risc
este mediu, necesitand
negociere in etapele
ulterioare.

Rezultat: O serie de
subiecte ierarhizate care
necesita atentie.

Efect: Implicarea mai multor
experti care pot sa devina
suporteri ai proiectului
respectiv.

Poate dura de la cateva
saptamani pana la cateva
luni, deoarece se asteapta
raspunsurile expertilor

pentru a se putea trece la
runda urmatoare.

Resurse

Materiale si echipament: Un software online.

Numarul de facilitatori pentru fiecare panel: 1

Nivel de facilitare: Experimentat

Panelul este format din
experti in domeniu care
reprezinta o gama largd de
opinii. Dimensiunea optima
este de 12 panala 18
persoane. O participare mai
mare poate fi utila in
etapele ulterioare, sau se
poate repeta exercitiul cu
grupuri diferite. Daca
procesul de consultare este
realizat online, poate
implica oricat de multe
persoane.

A

Delphi se poate folosi cu
Horizon Scanning.




Metofa Delphi

Descriere

Metoda isi propune sa genereze un consens al expertilor, atenuand riscul aparitiei unor opinii
sau personalitati dominante sau reticenta cuiva de a-si schimba opinia Tn public. Caracteristica
sa cheie este utilizarea mai multor runde de consultare care includ previziuni si argumentari.

Metoda presupune, la inceput, existenta unui panel de experti care ofera o opinie initiala ce va
servi ca punct de referinta pentru chestionar.

Contributorii la analiza de grup pot vedea rezultatele consultarii in timp real. Procesul se
desfasoara intr-o serie de runde, pana cand se ajunge la un rezultat agreat unanim.

1.  Prima runda a consultarii si primul proces de consolidare a rezultatelor - in cadrul acestei
runde, expertii sunt invitati sa-si transmita raspunsurile initiale pe baza
constatarilor/opiniilor panelului sau a intrebarilor initiale formulate de organizator;

2.  Cele mai importante idei sunt identificate si clasificate;
3.  Clasificarea duce la evidentierea problemelor prioritare;

4.  Rezultatele sunt consolidate intr-un atelier de lucru cu panelul initial.

Principalul avantaj al metodei consta in capacitatea sa de a clarifica motivele dezacordurilor
dintre experti. Este eficienta pentru colectarea opinilor dintr-un grup mare de experti si pentru
evidentierea perspectivelor divergente cu privire la viitor si planurile sau politicile asociate
acestuia. Aceasta metoda este aplicabild atunci cand doriti sa ajustati obiectivul sau prioritatile
proiectului vostru.
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Horizon Scanning

Horizon Scanning (Scanarea orizontului) se concentreaza pe identificarea rapida si
evaluarea semnalelor incipiente asociate cu tehnologiile emergente sau a
diverselor amenintari sau oportunitati dintr-un anumit domeniu.

Horizon Scanning este o Rezultat: O listd detaliatd a Participantii pot varia in
tehnici de planificare noilor tendinte, provociri si functie de obiectivul si
strategicd utilizata pentru a factori ai schimbarii sau contextul proiectului, dar
recunoaste si pentru a te rapoarte care simplifica si diversitatea este un
pregiti in fata tendintelor clarifica datele complexe. element cheie pentru a

obtine perspective diferite.
n functie de complexitate
si resurse, participantii pot
fi experti, factori de decizie,
actori cheie, consultanti,
cercetatori sau membri ai

si tehnologiilor viitorului. Efect: Un proces imbunitstit

de luare a deciziilor si de
planificare strategica, inovare
focusata si existenta unei
viziuni pe termen lung

comunitatii.
Provocarile care pot Timpul si efortul pot varia, in Horizon Scanning se poate
apdrea se leaga de functie de obiectiv si folosi impreuna cu Scenario
nivelul de expertiza, resursele disponibile, de la Building, analiz§ SWOT,
gradul de implicare al saptamani pana la ani. analiza de risc, cercetare de
participantilor, opiniile Horizon Scanning este un piata.
discriminatorii, proces continuu care necesita
experienta si know-how- adaptari si ajustari regulate
ul facilitatorilor despre pentru a putea identifica noile
subiectul in cauza. tendinte si provocari, corect si

la timp.

Resurse

Este nevoie de o combinatie de resurse: echipament specific, facilitare si expertiza.

Echipa de facilitatori trebuie sa fie experimentatd, sa stie ce inseamnna procesul de
Horizon Scannning sau de planificare strategica si sa poata interveniin dinamica de grup.

Infomatia se poate colecta chiar si prin intermediul social media si se pot utiliza
instrumente ca Pearl Trees, Flipboard sau Pinterest pentru a se organiza toate ideile intr-
un loc.



Horizon Scanning

Descriere

Horizon Scanning este un instrument strategic de foresight care isi propune sa exploreze si sa
inteleaga viitorul. Principalele sale obiective sunt sa anticipeze transformarile viitoare si sa
ofere factorilor de decizie, cunostintele necesare pentru ca acestia sa faca alegeri informate.
Se poate referi la tehnologiile emergente si tendintele economice, la schimbarile societale,
sustenabilitatea mediului sau evolutiile politice.

Nu isi propune sa faca predictii, ci sa identifice idei inovatoare si modele de schimbare. Acest
instrument are o abordare de tip "heads-up" pentru acele semnale slabe care ar putea
conduce la tendinte semnificative care transforma viitorul.

Actiunile specifice implica monitorizarea continua, colectarea si analiza datelor, identificarea
tendintelor, dezvoltarea scenariilor si evaluarea riscurilor.

1.

Identificati nevoia si scopul efortului de scanare si aspectele specifice ale viitorului pe care
doriti sa le explorati, pentru a aduna informatii relevante despre tendintele emergente,
impactul lor si pentru a implica publicul potrivit;

Colectati informatii relevante prin diverse instrumente cum ar fi: sondaje, ateliere de lucru,
interviuri, cercetare online, dar avand intotdeauna in vedere ca trebuie sa ganditi dincolo
de zona voastra de confort si sa nu va limitati la sursele traditionale de date;

Analizati informatiile. Luati in considerare rezultatele ca un tot unitar, nu doar separat. Fiti
atenti atat la oportunitati, cat si la riscuri si considerati, in mod onest, ce poate si ce nu
poate fi schimbat;

Utilizati rezultatele si fiti pregatit sa continuati scanarea si colectarea datelor, deoarece
lumea noastra se transforma intr-un ritm coplesitor, astfel incat sa se stabileasca un flux de
verificare constanta a a ceea ce se intampla in lume;

Validati datele si prioritizati informatiile relevante pentru obiectivele voastre, avand in
vedere cad unele tendinte vor avea un impact mai scurt sau mai indelungat.

Acest instrument este util pentru colectarea datelor cu impact si anticiparea tendintelor
emergente. Oferind o perspectiva asupra scenariilor potentiale, Horizon Scanning ajuta la
luarea unor decizii strategice informate, asigurandu-se ca organizatiile sunt bine pregatite sa se
adapteze si sa prospere intr-un peisaj in continua schimbare.

Horizon Scanning este benefic pentru reducerea riscurilor prin identificarea si abordarea
preventivd a potentialelor riscuri. De asemenea, ajuta la optimizarea resurselor, ajutand
comunitatile sa isi aloce resursele eficient si sa isi maximizeze impactul.
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Trends Identification &

Analysis

Trends Identification and Analysis (Identificarea si analiza tendintelor) analizeaza
sistematic - dupa cum spune si denumirea - tendinte din trecut si din prezent, din
diverse domenii, pentru a previziona schimbarile din viitor, facand, astfel posibil luarea

Analiza de tendinte este o
tehnica utilizata pentru a se
previziona tendinte si
oportunitati viitoare,
conform informatiilor
colectate.

Aceasta metoda identifica
tendinta urmatoare si va
merge pe mana ei, pana
cand noile date vor sugera o
modificare de tendinta.

Provocarile care pot
aparea se refera la nivelul
de expertiza, implicarea
participantilor, opiniile
partizane, talentul si
know-how-ul facilitatorilor
cu privire la subiectul
abordat.

Este nevoie de acces la calculatoare si software relevant, cum ar fi programele

de decizii strategice informate.

Rezultat: Analiza tendintelor
si scenariile posibile.

Efect: Perspective asupra
tendintelor viitoare,
provocarilor si oportunitatilor
pentru luarea de decizii
informate si planificare
strategica.

Timpul necesar poate varia
semnificativ, in functie de
complexitatea si obiectivul
anallizei. O estimare
aproximativa este de 2-4
saptamani pentru
colectarea de date si alte
cateva saptamani pentru
organizarea si analiza
datelor.

Resurse

Microsoft pentru colectarea de date, analiza si prezentare.

De asemenea, este nevoie la acces la o gama larga de resurse, cum ar fi rapoarte de
cercetare, baze de date, publicatii guvernamentale si sondaje despre sustenabilitate si
tendinte de mediu. Totodata, trebuie sa se tina sub observatie si platformele de social
media, ziarele, revistele, stirile, pentru a avea o imagine de ansamblu a ce ar putea sa se

intample.

Trebuie implicat un grup
divers de participanti
care pot contribui
colectiv la intelegerea,
planificarea si
implementarea
eforturilor voastre de
sustenabilitate, cum ar fi
lideri ai unei comunitati,
experti in sustenabilitate,
etc.

LT T
Se poate folosi impreuna
cu oricare alt instrument
de foresight.



Trends Identification &

Analysis

Acest instrument nu este unul specific, ci mai degraba o abordare strategica si analitica menita
sa exploreze si sa inteleaga diverse aspecte ale sustenabilitatii. Implica un proces structurat
pentru a descoperi, analiza si raspunde la tendintele emergente si dinamica legata de subiectul
de interes.

Spre deosebire de scanarea orizontului, aceasta abordare nu cauta semnale slabe, ci dinamici
bine stabilite in curs de desfasurare, pentru a intelege directia in care evolueaza un anumit
fenomen, industrie, tehnologie sau aspect societal.

5.

Definiti obiectivul si domeniul de actiune;

Colectati si procesati datele si identificati sursele de informatie. Acest lucru implica, de
asemenea, eliminarea oricaror informatii duplicate sau inexacte si asigurarea ca datele
sunt consistente si pregdtite pentru analiza;

Identificati tendintele emergente, concentrandu-va pe intelegerea lor ca provocari sau
oportunitati. Impartiti-le pe categorii, in functie de relevanta lor pentru obiectivele voastre;
Planificati si elaborati strategii si, pe baza acestei actiuni, incepeti sa stabiliti obiective clare
si actiuni pentru a alinia toate aceste oportunitati emergente cu nevoile voastre si, in
acelasi timp, sa limitati orice amenintari potentiale;

Impartésiti concluziile cu pértile interesate relevante pentru a obtine sprijin si a creste
gradul de constientizare.

Beneficii

Prin intelegerea tendintelor, puteti anticipa schimbarile, va puteti adapta serviciile sau
produsele si puteti identifica modele si relatii intre diferiti actori cheie.

Detectarea timpurie a schimbarilor poate oferi un avantaj competitiv si poate permite o
reactie proactiva la orice potentiala provocare. De asemenea, este un ajutor pentru luarea
deciziilor informate, reducerea riscurilor, identificarea si prioritizarea oportunitatilor si
planificarea scenariilor corelate cu alocarea adecvata a resurselor.
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Visioning

Dupa cum sugereaza si denumirea, Visioning este procesul de elaborare a unei
viziuni pentru un viitor dezirabil, impartasita de actorii cheie implicati si care se

bazeaza pe un set de obiective comune.

Visioning este este un
instrument de foresight
utilizat pentru elaborarea
unui plan pe termen lung,
prin implicarea mai multor
actori cheie, cu ajutorul unui
proces inclusiv.

Rezultat: O viziune comuna a
viitorului, mai precis, o
relatare detaliata si un plan de
actiune pentru realizarea
viitorului imaginat.

Efect: Munca in echipa pentru
un set de obiective comune. O
viziune Tmpartasita elimina
riscul de noi divergente,
deoarece potentialele
conflicte de opinii au fost deja
dezbatute.

Pentru a avea o viziune
echilibrata, trebuie
implicati activisti, lideri,
experti si membri ai
comunitatii. E nevoie de
un grup interesat si de
lideri pentru legitimitate.
5-10 persoane inseamna
ca vor exista suficiente
perspective diferite, dar
fara a fi greu de
manageriat.

Provocarile includ
disponibilitatea limitata a
datelor, riscul de a simplifica
excesiv problemele complexe,
subiectivism, consens in
detrimentul calitatii, intens din
punct de vedere al timpului
alocat si al resurselor si
crearea de viziuni fie prea
simpliste, fie nerealiste, facand
implementarea dificila.

evenimentele online.

Un atelier de lucru pentru
elaborarea unei viziuni dureaza,
de obicei, 2-3 ore: introducere,
discutii, reflectii si concluzii.
Exercitiile complexe pot sa
solicite sesiuni multiple. Efortul
este moderat spre ridicat, iar
echipamentul necesar reprezinta
carduri, markere, table de scris,
etc.

Resurse

Este nevoie de table de scris pentru vizualizare, flip-charts-uri, carduri colorate,
markere, proiector sau instrumente de tipul Mural, Miro, Google slides pentru

Tn mod evident, intreg procesul are nevoie de facilitatori experimentati cu un background
consistent in diverse subiecte..

Visioning se combinad cu
Scenario Building.



Descriere

Visioning reprezinta procesul colaborativ de creare a unei harti clare pentru un viitor ideal.
Implica identificarea actorilor cheie, care apoi discuta si agreaza obiectivele stabilite.
Urmatorul pas este dezvoltarea unei viziuni detaliate, aliniate cu aceste obiective, care descrie
transformarea lumii si sistemele care o sustin. Viziunea nu este un efort unic, ci o naratiune
care reprezinta aspiratiile collective. Este un ghid pentru luarea de decizii strategice, pe masura
ce situatiile se schimba sau apar informatii noi, asadar serveste atat ca obiectiv inspirational,
cat si ca ghid practic pentru partile interesate.

1. Identificarea actorilor cheie;
2. Alegerea abordarii - Abordarile pot fi: Analitica, Metoda interviului sau Vizualizarea creativa
3. Realizarea exercitiului prin:

= Abordare analitica: partile interesate ar trebui sa ofere detalii despre caracteristicile viitorului lor
preferat;

= Metoda interviului: un facilitator adreseaza o serie de intrebari pentru a construi pe baza inputu-
urilor din abordarea analitica.

= Vizualizare creativa (optional): Partile interesate isi inchid ochii pentru a-si imagina viitorul, apoi

discutd despre ceea ce au vazut.

4. Munci in echipa — In aceasts faza, participantii incep sd defineascd o imagine comuni a viitorului;

5. Generarea ideilor despre viziune si testarea rezultatului - viziunea ar trebui sa includa toate tipurile
de elemente, chiar si cele mai putin dorite si ar trebui sa raspunda la urmatoarele intrebari (aceasta
este o lista de intrebari posibile; orice alte idei sunt binevenite):

Ce valoare aduce aceastd schimbare?

Care sunt riscurile acestei schimbari?

Ce se intampla daca schimbarea esueaza?

Cum se potriveste aceasta cu modelul nostru de afaceri si cu serviciile pe care le
oferim?

La ce tensiuni si oportunitati ar trebui sa fim atenti?

Ce parti interesate ar trebui implicate in proces? Cui i aduce beneficii sau nu aceasta
viziune?

Cu ce provocari se confrunta viziunea?

Cum evaluam si monitorizam succesul viziunii?

6. Finalizarea si comunicarea viziunii

Acest instrument este util pentru a ajuta partile interesate sa agreeze un rezultat considerat ca
fiind de succes. Instrumentul incurajeaza luarea deciziilor strategice informate, facilitand o
viziune colectiva si sustenabild. De asemenea, ajuta la stabilirea prioritatilor si a planurilor de
actiune. Viziunea contribuie la evaluarea riscurilor, permitand grupurilor sa identifice si sa
adreseze riscurile potentiale ale mediului in mod timpuriu. Tn plus, ajuta la alocarea eficient3 a
resurselor, ajutand tinerii sa maximizeze impactul cu resursele pe care le au la dispozitie.
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Weak Signals si

Wild Cards

Weak Signals (semnale slabe) sunt indicii ale tendintelor sau transformarilor
care sunt, deseori, trecute cu vederea, dar au un impact asupra strategiilor si a

procesului de luare a deciziilor. Wild Cards (evenimente disruptive) sunt
evenimente rare, neasteptate care perturbeaza mediul si obliga organizatiile sa

Un eveniment disruptiv este
un eveniment putin probabil
sa se intample, dar cu un
impact major, care
reprezintd un punct de
cotitura in evolutia unei
tendinte sau a unui sistem.

Acestea pot sau nu sa fie
prezise de un semnal slab
care reprezintd informatii

incomplete sau fragmentate.

Timpul alocat pentru
identificarea semnalelor
slabe si a evenimentelor
disruptive variaza in functie
de participanti si
complexitatea proiectului si

a analizei. Atelierele de lucru

variaza de la jumatate de zi
pana la cateva zile, plus
saptamanisau luni
suplimentare pentru
pregatire si analiza
ulterioara.

se adapteze rapid.

Rezultat: Un set de indicatori
ierarhizati, cu impact potential,
care pot genera scenarii
specifice.

Efect: O abordare ambitioasa
care adoptd perspective
alternative si intelege factorii
cheie ai schimbarii. Detectarea
timpurie a semnalelor slabe
reduce incertitudinea si ajuta la
luarea deciziilor.

Efortul necesar este moderat
spre mare, deoarece necesita o
analiza complexa a semnalelor
slabe si a evenimentelor
neasteptate.

Resurse

Minimul de resurse necesare: spatii de intalnire,

luarea notitelor.

Facilitatorii ar trebui sa fie pregatiti in metodologia specifica utilizata, fie ca este vorba
despre Scenario Building, Horizon Scanning sau alt instrument de foreisght.

echipamente audio-vizuale,
calculatoare si acces la internet, table de scris si flipchart-uri, instrumente pentru

Este avantajos sa
includeti un grup divers
in discutii, cum ar fi
factori de decizii, experti,
parti interesate si
familiare cu organizatia
voastrd, persoane cu
perspective proaspete,
facilitatori, analisti de
date si specialisti in
strategie.

o3

Aceste instrumente sunt
des folosite Tn cadrul
Scenario Building sau
Backcasting.



Wild Card si Weak Signals

Descriere

Notiunea de wild card descrie un eveniment cu o probabilitate scazuta de a se intampla, dar cu un
impact mare. Exista diferite tipuri de weak signals: naturale (de ex. un tsunami), rezultatele
neintentionate ale actiunilor umane (de ex. un accident) sau rezultatele intentionate ale actiunilor
umane (de ex. terorismul). Unele dintre ele sunt complet necunoscute, altele sunt cunoscute de o parte
a populatiei (de ex. mediul stiintific), iar altele sunt considerate ca fiind un eveniment posibil, dar putin
probabil. Retineti ca semnalele slabe sunt diferite de tendinte. Tendintele au un grad de acceptare si
"legitimare", in timp ce aparitia brusca a unui semnal slab ar putea anula complet o tendinta.

Semnalele slabe au interpretari ambigue si diverse in ceea ce priveste originea, semnificatia si implicatiile
sale. Ele sunt neclare, dar ar putea reprezenta avertismente cu privire la evenimente viitoare.

Identificarea prompta a semnalelor slabe care conduc la evenimente fara precedent ar putea reduce
semnificativ incertitudinea si ar putea sustine procesele de luare a deciziilor. Astel organizatiile au timp
sa se adapteze, sa Isi Imbunatadteasca deciziile de management pentru dezvoltarea strategiilor, adesea in
moduri inovatoare si sa evite efectele surprinzatoare si inutile. Evenimentele disruptive si semnalele
slabe nu sunt, neaparat, o metoda. Sunt mai degraba un instrument care aduce valoare addugata unor
metode sau procese in curs de utilizare.

Identificarea de wild cards este posibila datoritd metodelor precum analiza STEEP care examineaza
tendintele globale (Social, Tehnic, Economic, Ecologic, Politic) pentru a le clasifica.

Grila Referintd-Impact (GRI) este un instrument valoros pentru evaluarea problemelor ridicate de
evenimentele disruptive, in special in contextul tranzitiei catre emisii reduse de carbon. Aceasta grila
va ajutd sa evaluati impactul potential al evenimentelor disruptive din diverse perspective. lata cum
sa o utilizati eficient:

* Tncepeti prin identificarea actorilor cheie si a perspectivelor relevante pentru subiectul vostru.
Acestea pot include perspective interne (de ex. liderii organizatiei, personalul, etc.) si perspective
externe (de ex. comunitatea, finantatorii, organele guvernamentale si organizatiile de mediu).

= Creati o grila cu perspective pe un ax si wild cards-urile potentiale pe celalalt.

= Pentru fiecare celula din grila, evaluati impactul potential al wild card-ului asupra perspectivei
identificate.

= Analizati consecintele impactului evaluat; atat consecintele imediate, cat si cele pe termen lung.

= Pe baza evaludrii, prioritizati wild cards-urile care au cel mai semnificativimpact potential.

= Dezvoltati planuri de mitigare pentru a aborda riscurile identificate si a capitaliza oportunitatile.
Aceste planuri ar trebui sa fie adaptate la fiecare perspectiva si pot include ajustarea strategiilor,
alocarea resurselor si eforturile de comunicare.

Cheia pentru identificarea semnalelor slabe este sa ramaneti vigilenti, deschisi la surse de informatii
neconventionale si angajati Tntr-un proces continuu de monitorizare. Acordati atentie tendintelor
emergente, punctelor de vedere neconventionale si incidentelor minore care ar putea sugera
schimbari semnificative. Scanarea mediului inconjurdtor se poate face si cu ajutorul unui panel de
experti.

Aceste instrumente ajuta organizatiile sa se pregateascad contra perturbarilor neasteptate. Ele pot folosi
semnalele slabe pentru a dezvolta programe aliniate cu tendintele de sustenabilitate. Sunt folosite Tn
principal in planificarea scenariilor si a planurilor de actiune, incurajand lipsa prejudecatilor.
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Road Mapping

Road Mapping (foaia de parcurs) este o metoda care combina diversi pasi —
actiuni, strategii, reglementari, politici, resurse — pentru a ajunge la viitorul
dezirabil. Se creeaza un plan care anticipeaza evolutiile viitoare, tendintele si
punctele de referinta dintr-un anumit domeniu.

Acest instrument este folosit
pentru a intelege tranzitia de
la momentul prezent la
viitor. Este utilizat pentru a
formula un plan de actiune
menit sa directioneze
eforturile catre realizarea
acelui viitor dezirabil.

Rezultat: Identificarea
diferentelor dintre starea
dezirabila si cea actuala,
caracteristicile cheie, etapele si
provocarile care afecteaza
calatoriade la Ala B si
principalii factori ai schimbarii:
tendintele si noile tehnologii.

Efect: Un set de perspective
asupra evenimentelor,
conexiunilor decizionale si a
cdilor care duc spre viitor.

Participantii ar trebui sa
fie reprezentativi pentru
diferitele parti interesate
pentru a crea scenarii de
viitor credibile si
plauzibile. Ideal ar fi intre
5 si 20 de persoane.

Utilizatorii pot intampina
provocari legate de
disponibilitatea datelor,
complexitate si posibile pareri
preconcepute. In unele cazuri,
colectarea datelor precise
pentru prognozare poate fi
dificild, conducéand la posibile
inexactitati.

Un facilitator
creioane si markere

hibride
Template-uri

Aceasta activitate necesita minim
o ora jumatate. Planificati 2-3
ore daca doriti sa alocati timp
pentru discutii si documentare.
Este necesar timp suplimentar
post-exercitiu, pentru elaborarea
unui document vizual final care
va sustine comunicarea,
prezentarea si revizuirea
roadmap-ului cu expertii si
verificarea previziunilor
identificate.

Resurse

» O tabla de scris, flip-charts-uri (cel putin unul pentru fiecare grup de lucru), post-it-uri,

* Proiector, ecran; Mural/Miro/Google slides pentru atelierele de lucru online sau

Acest instrument se poate
utiliza cu oricare alta
metoda de foresight.



Road Mapping

Descriere

Elaborarea unui roadmap ofera o perspectiva cuprinzatoare, permitand

~

intelegerea

complexitatilor implicate in planificarea si executarea eficienta a unui obiectiv, program sau
strategie de dezvoltare viitoare. Acest lucru include intelegerea interconexiunilor dintre
diferitele elemente ale programului, politicii sau strategiei, precum si recunoasterea rolurilor si
intereselor diferitelor parti interesate, esentiale pentru atingerea obiectivului.

1.

2.

Prezentati instrumentul - explicati utilitatea acestuia, agreati nivelul de analiza si prezentati
viitorul dorit, domeniul de aplicare, orizontul de timp si partile interesate relevante care
trebuie implicate si relatiile lor;

Intelegeti unde doriti sd ajungeti, decideti un orizont de timp pentru a mapa elementele
cheie care diferentiaza viitorul fata de ziua de azi;

Identificati factorii cheie, evenimentele si tehnologiile care ar putea avea un impact
semnificativ asupra domeniului vostru de aplicare;

Conectati toate elementele pentru a elabora roadmap-ul, luand in considerare factorii cei
mai valorosi care au fost discutati, ordinea corecta in timp, nivelul de certitudine,

gandindu-va, totodata, daca lipsesc alte elemente;

Dezvoltati planul de actiune si prioritatile, concentrandu-va pe etapele importante, actorii
cheie, obstacolele si actiunile pe termen scurt si lung;

Compilati rezultatul intr-un raport prietenos care comunica strategic roadmap-ul.

Puteti utiliza acest instrument pentru a identifica schimbarile, pasii si actiunile specifice
necesare pentru a atinge un anumit obiectiv, pentru a mapa diverse componente, pentru a
intelege conexiunile lor complexe, pentru a construi o imagine cuprinzatoare a unui program
de dezvoltare, obiectiv strategic sau politica.

Utilizati road mapping la initierea proiectelor de sustenabilitate, planificarea strategica,
aplicatiile pentru granturi si monitorizarea continua a progresului. Acesta promoveaza
claritatea, alinierea cu obiectivele de sustenabilitate, planificarea resurselor, implicarea partilor
interesate si adaptabilitatea, sprijinind organizatiile sa creasca si sa se pozitioneze strategic n
diverse contexte.

YOUTH FOR FIT
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Studii de caz

Pentru a intelege mai bine cum
se folosesc instrumentele de
foresight in viata de zi cu zi,
aceasta sectiune prezinta o serie
de studiuri de caz din diferite
tari, cu obiective, rezultate,
grupuri tinta si beneficiari diversi
si, evident, folosindu-se de
metode de foresight specifice.

Asa ca, te invit sa consulti aceste
studii de caz si sa le consideri
bune practici pentru viitoarele
tale activitati de foresight!
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Ateliere de lucru pentru imbogatirea Agendei Nationale de Cercetare

cu participarea cetatenilor — Romania

Context

Unitatea Executivd pentru Finantarea invitdmantului Superior, Cercetdrii si Inovarii
(UEFISCDI) a coordonat elaborarea Strategiei Nationale pentru Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd (SNCISI) si a Agendei Nationale de Cercetare care propune
temele prioritare de cercetare, asociate transformarilor societale si a problematicillor
importante pentru comunitati. Seria de ateliere de lucru a avut ca obiectiv implicarea
cetatenilor obisnuiti Tn procesul de dezvoltare strategica, pentru a valida, imbogati sau
chiar reformula prioritatile de cercetare strabilite de Agenda Nationald de Cercetare
(document integrat in SNCISI) si pentru a alinia parerile expertilor si ale autoritatilor la
nevoile cetatenilor.

Rezultatul dorit a fost ca participantii sa exploreze si sa descrie imagini alternative ale
viitorului (scenarii) care ar putea rezolva unele dintre cele mai importante probleme cu
care se confruntda comunitatile specifice. Discutiile au fost purtate intr-un cadru
informal si prietenos (world cafe), potrivit grupului tinta.

Rezultate si perspective
Nu doar ca participantii au confirmat parerile expertilor, dar au reusit sa adauge noi
provocadri la documentul strategic. Instrumentul de foresight folosit i-a ajutat sa fisi
imagineze imagini ale viitorului (centrate pe provocari) si, astfel, sa gdseasca acele
elemente cheie care ar fi necesare pentru a se realiza acele scenarii dezirabile. Setup-ul
\ intalnirilor si procedura folosita au fost informale, usor de asimilat si procesat, astfel
incat participantii sa inteleaga ce reprezinta o prioritate de cercetare si cum poate
cercetarea si inovarea sa contribuie la rezolvarea problemelor societale.

Impact

Exercitiul de foresight a avut un impact dublu:

* A demonstrat ca cetatenii sunt (a) cu adevarat interesati de problemele societatii,
(b) inteleg input-ul oferit, (c) inteleg diferenta dintre o solutie oarecare si o solutie
care are la baza o activitate de cercetare, (d) a fost posibil ca oamenii obisnuiti sa
contribuie la un document strategic si (e) au abilitatea de a lua parte la un exercitiu
de foresight si sa livreze rezultatul dorit.

* Nu doar ca participantii au validat input-ul primit, dar au si adaugat o prioritate de
cercetare noua, care a fost inclusda in documentul strategic oficial, dupa ce
rezultatele atelierului de lucru au fost prezentate factorilor de decizie.

Idei suplimentare

Cea mai importanta provocare a fost ca toti participanti sa aiba oportunitatea sa
vorbeasca liber si sa-si exprime opinia, sau chiar sa Tnceapa o dezbatere, respectand
regulile unei discutii civilizate. Facilitatorii experimentati si formatul prietenos si usor
de inteles au furnizat cadrul perfect pentru a depasi aceasta provocare.

Ce ar putea fi imbunatatit - o procedura simplificatda, dar acest lucru depinde de
specificitatea documentelor de lucru, rezultatele dorite si de timpul si resursele alocate.
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Scenario Building & World Café

Prezentare generala

Organizatorul a fost o institutie guvernamentala - UEFISCDI - care gestioneaza finantarea
activitatilor de cercetare si inovare, iar rezultatul asteptat trebuia sa serveasca factorilor de
decizie nationali, cu scopul actualizarii unui document strategic privind politicile de cercetare si
inovare.

Obiectivul a fost sa se testeze posibilitatea implicarii cetatenilor in elaborarea documentelor
strategice nationale si, de asemenea, sa se testeze capacitatea cetatenilor de a se implica si de
a intelege teme de cercetare si, astfel, de a obtine feedback, de a imbunatati si de a colecta noi
idei pe tema respectiva de la membri obisnuiti ai comunitatilor.

Metdologie

Doua ateliere de lucru cu cate 30 de participanti - oameni obisnuiti - selectati pe
baza unei distributii echitabile in functie de gen, varsta, geografie si nivel de
educatie.

1. Input - Agenda Nationald de Cercetare, mai precis douda domenii specifice
abordate de document.

2. Cinci grupuri de lucru tematice care au discutat provocarile societale in relatie
atat cu practicile de cercetare si inovare, cat si cu propriile lor nevoi si interese ca
membri ai comunitatii.

3. Fiecare grup a produs o serie de provocdri/teme, pe baza unei structuri
predefinite si le-a prezentat in sesiunea plenara, unde au fost supuse unui vot
general, ierarhizand, astfel, primele zece teme in functie de preferintele
participantilor.

4. Acele 10 teme au fost repartizate celor cinci grupuri de lucru (2/masa) si discutiile
de grup au fost reluate. Fiecare grup a furnizat o descriere detaliata a acestor
doua subiecte, conform unui format dat care se concentra pe cum ar trebui sa
arate viitorul tematic specific si ce fel de solutie ar putea oferi activitatea de
cercetare, pentru a rezolva problemele si, astfel, viitorul potential sa devina
realitate.

5. In etapa urmatoare grupurile de lucru au schimbat locurile de doud ori, astfel
incat narativele initiale sa poata beneficia de contributia cat mai multor cetateni.
Noii veniti au lucrat pe narativul dezvoltat de grupul anterior si au addugat
propriile lor perspective si opinii.

6. Cele zece teme extinse au fost supuse unui vot. Astfel au fost ierarhizate cele mai

arzatoare probleme, susceptibile de a putea fi solutionate prin intermediul

activitatilor de cercetare.




Atelierul de lucru Project Generation — Romania

Context

Contextul stabilit de proiect a fost elaborarea unui Blueprint care sa ghideze Institutele
Nationale de Cercetare pentru a se putea pozitiona strategic in cadrul contextului
national si international al cercetarii si inovarii.

Prin urmare, s-au organizat o serie de patru ateliere de lucru online pentru a ajuta
institutele de cercetare sa vind cu idei de proiecte colaborative care sa abordeze
diverse provocari si nevoi si sa le ajute sa-si dezvolte si sa-si consolideze pozitia
nationala (sau internationald) in domeniul lor de expertiza.

Rezultate si perspective

Fiecare grup de lucru din cele patru ateliere a generat idei de proiecte. Aceste idei au
fost direct legate de documentele strategice si de viitoarele oportunitati de finantare,
dar in acelasi timp inovatoare, orientate catre viitor, raportate la nevoile actuale si au
evidentiat capacitatile institutiilor.

Impact
\ A fost folosit Sequential Backcasting care a ajutat participantii sa isi imagineze viitorul si
. apoi, sa faca un pas inapoi si sa vizualizeze contextul prezent, solutiile potentiale si
pozitia lor institutionala in cadrul acestui scenariu. Utilizarea acestui instrument de
foresight i-a ajutat pe cercetdtori sa exploreze modurile in care isi pot corela
capacitatile pentru a dezvolta idei de proiecte colaborative.

Idei suplimentare

Cea mai mare provocare a fost gestionarea diferitelor grupuri de lucru online, pentru ca
implicarea participantilor se simte diferit intr-un context online. Cu toate acestea,
procedura a fost explicata clar, iar participantii au fost ghidati de catre facilitatori
experimentati. De asemenea, a fost important ca facilitatorii sa fie familiarizati cu
domeniul cercetarii nationale si cu documentele oferite ca input.

Procedura ar putea fi simplificatd. Desfasurarea atelierelor de lucru a prevazut si o serie
de activitati si interactiuni cu participantii suplimentare, care au avut loc inainte de
evenimentele in sine, lucru care a ingreunat putin fluxul de lucru.
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Sequential Backcasting

Prezentare generala

Organizatorul a fost o entitate guvernamentala - UEFISCDI - Unitatea Executiva pentru
Finantarea Tnvatdmantului Superior, Cercetdrii si Inovadrii - care administreaza finantarea
activitatilor de cercetare si inovare. Scopul a fost sprijinirea Institutelor Nationale de Cercetare
pentru a colaborara in cadrul unor proiecte si initiative aliniate cu cerintele stabilite de
Strategia Nationala pentru Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta.

Metodologie

Specializare inteligenta

Patru ateliere tematice online cu 20-30 de participanti impartiti in trei grupuri de
lucru. Participantii au provenit din domeniul cercetarii, reprezentand interesele
institutelor lor de cercetare.

Miro board a fost instrumentul online folosit pentru grupurile de lucru.

Input - Agenda Nationald de Cercetare, mai precis doua domenii specifice
abordate de document;

Activitati ante-eveniment: Cercetatorii participanti au fost distribuiti in cele
patru ateliere tematice in functie de domeniul lor de expertiza. Fiecare atelier
avea trei grupuri de lucru, iar participantii au fost repartizati in grupurile de lucru
in functie de subiectele lor preferate;

Tn cadrul grupurilor de lucru, cercetatorii au ales o provocare care se potrivea cu
interesul lor institutional si domeniul lor de expertiza. Bazandu-se pe metoda
Backcasting, participantii au conturat o viziune a viitorului profund legata de
provocarea identificata, factorii de schimbare, elementele de sprijin si
obstacolele existente;

Toti participantii au facut mental un pas inapoi - au descris situatia actuala si au
identificat solutii potentiale care ar adresa provocarea si ar conduce la viziunea
doritd. Tn legaturd cu solutiile, fiecare reprezentant al institutului de cercetare a
impartasit rolul pe care |-ar putea juca institutul pe care il reprezinta, precum si
capacitatile, abilitatile, resursele si imbunatatirile necesare pentru a transforma
idea Intr-un proiect(e) fezabil(e);

Ultimul pas a fost dezvoltarea unei idei de proiect colaborativ care a fost
prezentata tuturor grupurilor care au contribuit cu propriile pareri.




Elaborarea a doua planuri teritoriale in contextul schimbarilor

climatice si a dezvoltarii sustenabile — Italia

Context
Obiectivul exericitiului a fost sa:

» Elaboreze o analiza de context si predictiile cu privire la schimbarile climatice in Sardinia
(documentarea din literatura de specialitate);

* Mapeze actorii cheie din sectoarele interesate;

» Analizeze procesele de luare a deciziei, planificare si management de criza (SWOT)

Rezultate si perspective

Rezultatele au constat Tn stabilirea scenariilor viitoare si a strategiilor pentru schimbarile
climatice concentrate pe sectoarele agro-silvice si naturale, apele interioare si
ecosistemele.

De asemenea, a ajutat la cartografierea actorilor cheie si a capacitatii lor de a raspunde si
de a se adapta in diverse sectoare.

- Impact
Instrumentul de foresight a contribuit la obtinerea unei structuri a dinamicii schimbarilor
climatice, prezicerea efectelor acestora, recunoasterea vulnerabilitatilor teritoriilor, a
actiunilor adecvate si, in final, la calibrarea celor mai potrivite modele de guvernare,
datorita evaluarii si monitorizarii performantei in timp.

De asemenea, s-au definit macro-obiectivele in regiunea Sardiniei si modelul de guvernare
potrivit adaptarii la schimbarile climatice.
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Horizon scanning, Scenario building,

Mega Trend Analysis

Prezentare generala

Beneficiarul acestui exercitiu de foresight a fost Guvernul Regional al Sardiniei, care si-a
propus sa elaboreze doua planuri teritoriale Tn domeniul schimbarilor climatice si dezvoltarii
durabile, respectiv "Strategia Regionalda de Adaptare la Schimbarile Climatice 2021-2050" si
"Sardinia 2030 - Strategia Regionala pentru Dezvoltare Durabila".

Strategiile regionale au fost concepute ca o privire de ansamblu asupra sectoarelor
regionale, a administratiilor si organizatiilor implicate, pentru a evalua implicatiile

schimbarilor climatice in diferitele sectoare implicate.

Evenimentul a fost conceput sa aiba un orizont de timp de 10-20 de ani si sa implice o
anumita coordonare centrala a activitatii de foresight intre departamente.

Metodologie

Revizuirea literaturii de specialitate face referire la cele mai recente evolutii din

literatura stiintifica. Au fost analizate cazuri specifice pentru a identifica
elementele si factorii recunoscuti universal ca fiind esentiali intr-un model de
guvernare;

2. S-au elaborat scenarii care au analizat diferitele vulnerabilitati ale teritoriului,
nivelurile de dezvoltare economica si capacitatea de adaptare a componentelor
antropice si naturale;

3. Cartografierea actorilor cheie a fost considerata fundamentala inca din stadiile
initiale de constructie a strategiei si, In mod specific, in identificarea
vulnerabilitatilor si capacitatii de raspuns in diferite sectoare;

4. Metodele utilizate pentru colectarea datelor au fost chestionarele si interviurile
semi-structurate. Rezultatele au fost integrate intr-o analiza SWOT pentru
punctele forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile fiecarui sector (de
exemplu, agricultura, padurile, apa, etc.);

5. Panelul de experti a fost implicat in abordarea logicii fuzzy, utilizata pentru

elaborarea unui indice sintetic al capacitatii de adaptare pentru fiecare sector

strategic identificat. In faza a doua, expertii din grupul de lucru au atribuit o

semnificatie corespunzatoare fiecarui indicator, pe baza criteriilor de importanta

pentru teritoriu si a impactului perceput de actorii cheie asupra capacitatii de
adaptare.




Ateliere de lucru pentru identificarea speciilor invazive straine

emergente (IAS) cu potentialul de a pune in pericol biodiversitatea in
Irlanda.

Context

Irlanda este cunoscuta pentru biodiversitatea sa bogatd, dar se confrunta cu
amenintarea speciilor invazive strdine (IAS) care pot perturba ecosistemele si pot afecta
speciile autohtone. Pentru a-si proteja biodiversitatea unica, Irlanda a initiat o evaluare
cuprinzatoare a impactului IAS asupra ecosistemelor sale.

Horizon Scanning a fost folosita pentru identificarea amenintarilor potentiale si pentru
a conserva biodiversitatea si a se alinia cu reglementarile Uniunii Euopene.

De asemenea, acest lucru a permis identificarea timpurie si clasificarea IAS, permitand
interventii timpurii si directionate si oferind indrumare pentru alocarea resurselor
pentru preventie si gestionare.

Instrumentul a oferit o abordare structurata si colaborativd implicand experti din
diferite domenii, asigurand o evaluare comprehensiva a riscurilor.

Rezultate si perspective
Cu ajutorul metodei foresight s-a reusit identificarea si clasificarea cu succes o unei liste
de IAS cu risc ridicat, susceptibile sa modifice biodiversitatea autohtona in Irlanda in

urmatorii zece ani. Acest lucru a permis interventii si eforturi de gestionare timpurii si a
contribuit la alocarea eficienta a resurselor pentru monitorizare, control si eforturi de
eradicare.

L
Impact

Scanarea orizontului pentru IAS in Irlanda a condus la identificarea amenintarilor cu risc
ridicat, luarea deciziilor informate si elaborarea de strategii proactive de gestionare a
acestora. A furnizat perspective valoroase asupra posibilelor provocari viitoare,
permitand Irlandei sa ia masuri pentru a-si proteja biodiversitatea unica.

Idei suplimentare
Implicarea unui grup divers de experti a permis o evaluare cuprinzatoare a riscurilor
speciilor invazive in diferite ecosisteme.

Procesul de documentare a urmat o metodologie structurata care a incorporat evaluari
individuale, discutii de grup si crearea consensului. Aceasta abordare a contribuit la
asigurarea transparentei si a sustinut exprimarea deschisa a opinilor, contribuind la
luarea de decizii informate si asumate.

Ce ar putea fi imbunatatit:

» Toti expertii sa aiba acces la aceleasi surse de date si evaluarile lor sa se bazeze pe
informatii consistente si de inalta calitate.

» Comunicare mai buna, in special intre grupurile de experti.

» Stabilirea unui mecanism de feedback care sa permita imbunatdtirea continua a

metodologiei pe baza lectiilor invatate din exercitiile anterioare.
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Horizon Scanning

Prezentare generala

Atelierul de lucru s-a concentrat pe identificarea speciilor straine invazive emergente cu
potentialul de a pune in pericol biodiversitatea din Irlanda. De asemenea, s-au luat in
considerare reglementarile Uniunii Europene pentru identificarea speciilor susceptibile sa
apard, sa se stabileasca si sa afecteze biodiversitatea autohtona intr-un interval de zece ani
(2017-2022).

Procesul a fost realizat prin intermediul scanarii orizontului - speciile individuale au fost
evaluate sistematic in ceea ce priveste amenintarea lor fata de biodiversitate. Utilizarea
acestei metode a furnizat, de asemenea, idei si perspective valoroase pentru evaluarea
oricaror riscuri potentiale ale amenintarilor IAS Tnainte ca acestea sa devina realitate. Sistemul
de avertizare timpurie a fost crucial pentru prevenirea introducerii si raspandirii speciilor
daunatoare.

Metodologie

Metodologia folosita a implicat o abordare in mai multe etape, cu un grup divers de
experti.

1. Colectarea si pregatirea datelor — a inceput cu compilarea listelor existente de
IAS, inclusiv cele din exercitiile anterioare de Horizon Scanning. Grupurile de lucru
ale expertilor (7-8 persoane) au primit o lista de IAS relevante pentru un mediu
specific: terestru, de apa dulce si marin. Au fost incurajati sa revizuiasca si sa
completeze aceste liste cu IAS-uri suplimentare pe baza expertizei lor. Evaluarea s-
a bazat pe diferiti factori (probabilitatea de aparitie, stabilire si impactul asupra

biodiversitatii). Apoi au creat o grild/sablon standardizat pe care au folosit-o

pentru a asigura consistenta in colectarea datelor;

Atelierul de lucru — Grupurile de experti au discutat si au rafinat scorurile atribuite
speciilor in mediile lor caracteristice. Consensul a fost apoi realizat prin discutii de
grup, iar scorurile au fost ajustate, luand in considerare aparitia, stabilirea si
impactul. Atelierul s-a incheiat cu o sesiune plenara, care a stabilit IAS-urile clasate
in primele pozitii, susceptibile sa apard, sa se stabileasca si sa afecteze
biodiversitatea autohtona din Irlanda in urmatorii zece ani.



Sub presiune: Elaborarea unei viziuni intr-un mediu reglementat -

Marea Britanie

Context

Contextul a fost definit de privatizarea industriei utilitare care a necesitat o realiniere
strategica si o schimbare in cultura organizationald. Astfel, rolul unei viziuni
organizationale clare a devenit crucial, deoarece a oferit o directie strategicd mult
necesara. Studiul a avut ca scop investigarea modului in care viziunile au fost modelate
de valul de privatizare.

Studiul s-a concentrat in principal pe sprijinirea companiilor sa-si articuleze un raison
d'étre si sa-si stabileasca un curs pentru strategiile viitoare. Aceste strategii au devenit
vitale pe masurda ce companiile si-au recalibrat obiectivele, culturile si prioritatile in
urma privatizarii.

Rezultate si perspective

Studiile de caz au aratat ca trecerea de la proprietatea publica la cea privata a
complicat lucrurile si a adus noi actori in peisaj, de aici importanta unei viziuni clare
pentru a ajuta la ghidarea companiei si la schimbarea culturii sale in noua paradigma.
Cele mai multe companii aveau echipe de conducere care coordonau eforturile de
viziune, dar, interesant, personalul din sectorul utilitatilor era mai deschis fata de acest
proces decat cei din serviciile financiare, posibil din cauza experientei lor in serviciul
public.

Pe scurt, avand o viziune a ajutat aceste companii sa treaca prin schimbari delicate,
desi au existat unele provocari in implicarea si informarea tuturor.

Impact
J Studiul a evidentiat cat de esential este sa ai o viziune, mai ales atunci cand industria
- trece prin schimbari majore. A subliniat obstacolele specifice, cum ar fi gestionarea

reglementdrilor sau implicarea si informarea tuturor, evidentiind necesitatea unei
viziuni care sa includa pe toata lumea. Totodatd, a aratat, cum viziunea se poate
raporta la luma reala.

n general, aceste studii pot ajuta companiile, cercetétorii si factorii de decizie s creeze
viziuni si strategii de comunicare mai eficiente, in special in perioade de schimbare
majora si incertitudine.

Idei suplimentare

Cu toate ca s-a discutat cu mai multi experti si au fost comparate diferite cazuri,
numarul mic de companii studiate a inseamnat ca nu se poate afirma cu certitudine ca
aceste constatari se aplicd peste tot. Addugarea perspectivelor altor membri ai
personalului ar putea completa imaginea. Pentru studiile viitoare, ar fi bine sa se
includa diferite tipuri de date sau chiar sa se urmareasca evolutia viziunii pe o perioada
mai lunga. Compararea companiilor detinute de stat si a celor private ar putea, de
asemenea, sa dezvaluie unele diferente interesante.

Acest studiu este un punct de pornire fundamental pentru intelegerea importantei
existentei unei viziuni cand lucrurile sunt nesigure si pentru stabilirea directiei pe care
ar putea sa o ia viitoarele cercetari.
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Prezentare generala

Studiul a fost efectuat pe patru companii de electricitate si apa din Marea Britanie. Scopul a
fost sa se analizeze modul in care practicile de viziune corporativa au fost influentate de
recenta privatizare si introducerea reglementarii industriale Tn aceste sectoare. Acesta a
examinat factori precum necesitatea unei viziuni, procesul de dezvoltare a viziunii,

comunicarea, comportamentul personalului si legatura dintre viziune si succes.

Aceste companii trecuserda recent din spatiul public in cel privat si functionau acum fin
conformitate cu noi reglementari. Studiile de caz au avut ca scop furnizarea unei intelegeri
profunde a modului in care aceste schimbari majore din industrie au afectat dezvoltarea

viziunilor lor.

Metodologie

Colectarea datelor - Datele primare au fost obtinute prin dialoguri semistructurate
cu manageri de rang inalt din fiecare firma, iar datele suplimentare au fost obtinute
din inregistrarile interne ale companiilor si din surse externe;

Participanti - in fiecare dintre cele patru firme, au fost intervievati mai multi
directori implicati in elaborarea viziunii;

Cadru metodologic - O abordare calitativa a studiului de caz a stat la baza
cercetarii. Aceasta investigatie “Iin adancime” a urmat unui sondaj extins, rafinand
focalizarea pentru a obtine o intelegere nuantata;

Executie - O lista predeterminata de subiecte, incluzand aspecte ale procesului de
viziune, strategii de comunicare, atitudini si tactici de implementare. In plus fats de
interviuri, s-a efectuat o revizuire meticuloasad a documentelor relevante;

Procedura analitica - Datele extrase atat din interviuri, cat si din documente au fost
supuse unei analize iterative. Concluziile au fost analizate ulterior prin comparatie
cu diferite cazuri. Perspectivele obtinute au fost continuu contextualizate prin
referire la teoriile si literatura existente despre viziune.




Agrimonde - Studiul Terra: Explorarea viitorului utilizarii terenurilor si

al securitatii alimentare: Un nou set de scenarii globale — Franta

Context

Instrumentele de foresight au fost utilizate pentru a dezbate provocari critice legate de
viitorul sistemelor alimentare, utilizarea terenurilor agricole si securitatea nutritionala
intr-o lume aflata intr-o transformare continua. Totodatd s-au explorat o serie de
scenarii potentiale si au fost evaluate implicatiile acestora pentru diverse aspecte ale
sistemului alimentar.

Rezultate si perspective

S-a creat un set de scenarii pentru viitorul sistemelor globale de alimentatie si utilizare
a terenurilor, fiecare avand presupuneri distincte referitoare la diete, urbanizare si
productia alimentara regionala si oferind perspective asupra modului in care diferitele
abordari ar putea afecta utilizarea terenurilor, agricultura si securitatea alimentara. S-a
evidentiat rolul urbanizarii, schimbarilor de stil de viata si a lanturilor de aprovizionare
alimentara in modelarea tendintelor alimentare, introducand-se astfel un scenariu de
"dieta sanatoasa" bazat pe recomandarile Organizatiei Mondiale a Sanatatii. Acest
scenariu a ilustrat cum schimbarile dietetice ar putea contribui la Tmbunatatirea
securitatii alimentare si a nutritiei.

Agrimonde-Terra a oferit scenarii alternative precum "Regionalizare", care a explorat

reconectarea productiei alimentare la culturile regionale, si "Comunitati", care a luat in

considerare un scenariu de "furtuna perfecta" implicand crize climatice, ecologice si
P economice.

Impact

Prin furnizarea unui cadru pentru crearea scenariilor, Agrimonde-Terra a permis o
intelegere mai profunda a posibilelor imagini ale viitorului pentru sistemele alimentare
si de utilizare a terenurilor.

Instrumentul de foresight a oferit diverse perspective asupra provocarilor si
oportunitatilor pentru realizarea unor sisteme alimentare durabile si sandtoase si au
expus factorii de decizie la o gama larga de scenarii, acestia dobandind, astfel, o
intelegere mai cuprinzatoare a posibilelor rezultate.
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Scenario Building

Prezentare generala

Studiul Agrimonde - Terra a fost conceput pentru a construi scenarii globale care sa conecteze
utilizarea terenurilor cu securitatea alimentara, acordand o atentie specialda aspectelor
neglijate precum nutritia si sanatatea, pentru a ajuta la explorarea posibilului viitor al
sistemului alimentar global.

Agrimonde-Terra a propus cinci scenarii contrastante ale utilizarii terenurilor si securitatii

alimentare la orizontul de timp 2050, care includ elemente precum diete alternative, probleme
nutritionale si de sanatate corelate cu urbanizarea si transformarea rurala.

Metodologie

Studiul a implicat, inca de la start, aproximativ 80 de experti internationali, inclusiv
cercetatori, (ateliere de lucru tematice) si un panel compus din 19 membri (oameni de
stiinta, actori cheie din institutii internationale si nationale, precum si societatea civila)
care au oferit consultanta in construirea scenariilor. Ei au furnizat cunostinte si
evaludri despre tendintele curente si schimbarile posibile si au pus bazele unei
inteligente colective despre scenarii alternative de viitor.

Analiza tendintelor factorilor determinanti din sistemul de utilizare a terenurilor si

securitatea alimentara;

2. Elaborarea presupunerilor la orizontul de timp 2050 pentru fiecare factor
determinant, precum si foaia de parcurs pentru fiecare factor determinant pana in
2050;

3. Revizuirea presupunerilor;

4. Construirea scenariului - au fost elaborate cinci scenarii contrastante pe baza
discutiilor extinse intre cercetatori si actorii cheie din panel;

5. Simulari ale utilizarii terenurilor;

Narativele si simularile finale.

Fazele 5 si 6 s-au ocupat de evaluarea cantitativa a scenariilor.
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Stiinta prospectiva (foresight) reprezinta
un glob de cristal pentru proiectele "verzi”,
dar unul care nu se bazeaza pe magie sau
credinta. Tn loc s prezicem viitorul, il
putem creiona, bazandu-ne pe ceea ce
cunoastem deja, combinat cu imaginea pe

care o visam despre viitor.




Foresight este un instrument de
planificare strategica prin intermediul
caruia organizatiile anticipeaza si
raspund la tendinte sau schimbari
radicale viitoare, abordeaza riscurile si
oportunitatile si, mai mult, Tsi
imagineaza scenarii ale viitorului,
ancorate atat in elemente existente,
cat si intr-o gandire optimista -
organizatile  sunt echipate cu
instrumentele necesare pentru a lua
decizii strategice informate, orientate
catre viitor si pentru a se pozitiona
corect intr-un context aflat in
continua schimbare.

Unul dintre motivele principale pentru
incorporarea tehnicilor de foresight
pentru solutionarea problemele de
sustenabilitate si mediu este chiar
dinamismul acestora. Schimbarile
climatice, obiectivele de emisii zero,
consumul de resurse etc. necesita o
abordare orientata catre viitor, care
depaseste preocuparile actuale si
imediate.

Instrumentele de foresight sunt
metode proactive care  ajuta
organizatiile sa anticipeze tehnologiile
emergente, schimbarile de politica si
chiar preferintele consumatorilor.
Acestea pot influenta succesul sau
esecul proiectelor verzi si sa ajute
organizatiile sa isi alinieze obiectivele
de sustenabilitate si  proiectele
derulate cu nevoile si interesele
societatii, consolidand astfel impactul
social si relevanta lor pe termen lung.
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Metodele de foresight ofera contextul
perfect pentru interactiune si dialog
deschis intre diferiti actori cheie, cum
ar fi experti, membri ai comunitatilor,
factori de decizie etc., asigurand astfel
o abordare colaborativa larga in ceea ce
priveste problemele de mediu si
sustenabilitate. Astfel, orice rezultat
impartasit beneficiaza de legitimitate si
responsabilitate din partea tuturor
celor implicati.

Nu ar trebui sa uitam ca, pentru a
construi un scenariu pentru viitor, avem
nevoie de creativitate si de un model de
gandire in afara tiparelor, de idei si
perspective noi, care pot fi considerate
un prerogativ al tinerilor.

Instrumentele de  foresight sunt
suficient de versatile pentru a ajuta
organizatile sa navigheze printre
provocari si oportunitati, cum ar fi
tranzitia verde sau transformarea
digitala. Metodele de foresight sunt
relevante pentru proiecte axate pe
sustenabilitatea mediului, deoarece
acest subiect este, prin natura sa,
extrem de dinamic si tinerii sunt mai
predispusi sa ramana agili, informati si
flexibili intr-o lume aflata in continua
schimbare.

Pe scurt, prin integrarea tehnicilor de
foresight in procesele lor de planificare
strategica, organizatiile pot provoca
schimbari durabile, asigurandu-se ca
eforturile lor raman relevante si cu
impact semnificativ.




Foloseste instrumentele de
foresight, identifica tendintele
verzi emergente si hai sa
transformam sustenabilitatea in
ceva mai mult decat o simpla
speranta —

Hai sa incepem misiunea de
salvare a planetei!

YOUTH FOR FIT
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