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Introduktion

FN og EU har indledt deres egne ambitigse rejser mod en mere baeredygtig og gregnnere fremtid. FN's
2030-dagsorden for baeredygtig udvikling omfatter 17 mal for baeredygtig udvikling (SDG'er) og
fungerer som en universel opfordring til handling for at udrydde fattigdom, beskytte planeten og sikre
velstand for alle.

Europas svar er den europaiske grgnne pagt (EGD) - den nye vaekststrategi for overgangen til en
baeredygtig skonomi og en radikal vision for et klimaneutralt kontinent i 2050. "Fit for 55"-pakken fra
EGD indeholder en rakke lovforslag og forordninger, der har til formal at reducere EU's
drivhusgasemissioner med mindst 55 % inden 2030, og bestar af en raekke politiske foranstaltninger,
der vedrgrer alle aspekter af den europaiske gkonomi, fra energiproduktion og transport til industri og
landbrug.

Sammen udggr "Fit for 55" og "Green Deal" et formidabelt svar pa vor tids presserende udfordringer og
leegger grunden til en baeredygtig og gren omstilling, der vil forme EU's fremtid og bidrage til den
globale indsats for at bekaempe klimaforandringer.

Det bringer os til projektet Youth Fit for 55 - Erasmus+, et initiativ, der gger bevidstheden, styrker de
unge og udstyrer dem med vigtige feerdigheder og viden, sa de aktivt kan fremme og udvikle vaerdierne
i den gregnne omstilling.

Gennem dette projekt gnsker vi at bidrage til udviklingen af kritiske feerdigheder for/af bade
ungdomsundervisere, treenere, ungdomsledere og unge, samtidig med at vi styrker den organisatoriske
kapacitet hos ungdomsorganisationer, sa de effektivt kan engagere sig i og bidrage til den grgnne
omstilling i Europa. Dette vil forbedre deres evne til at implementere baredygtig praksis og
samfundsbaserede initiativer, der er i overensstemmelse med malene i Fit for 55-dagsordenen. Pa den
made forsgger vi at skabe en afsmittende effekt, der ikke kun uddanner, men ogsa mobiliserer
ungdomssektoren mod en mere baeredygtig og miljgbevidst fremtid.

Derfor taenkte vi pa at skabe en venlig og lettilgeengelig vaerktejskasse, der skulle reprasentere en
samling af de mest relevante fremsynsvaerktgjer, der er beregnet til at hjelpe med at redesigne
ungdomspadagogers og ungdomsorganisationers arbejdspraksis, sa de kan opbygge eller tilpasse deres
vision og strategiske veje inden for den nye EGD-kontekst.

Hvordan har vi taenkt os at ggre det?

Projektet vil anvende en bottom-up-tilgang, der starter pa graesrodsniveau ved at gge
bevidstheden og opbygge den grundlaeggende videnbase gennem en Awareness
Guide. Ved at stille praktiske digitale ressourcer som dette vaerktgjsseet til radighed vil
ungdomstraenerne og ungdomslederne kunne udvikle specifikke faerdigheder, der kan
udvide deres vision og hjeelpe dem med at positionere sig selv og deres organisationer
bedre inden for det grenne omstillingsparadigme.
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Hvad er fremsyn?

Foresight betyder innovativ strategisk planlagning og Igsningsdesign, der arbejder med alternative fremtider for
at muligggre beslutninger og faelles handlinger. Det er som at fa et glimt af fremtiden, men uden en krystalkugle.
Foresight handler om at forudse tendenser, forstd potentielle udfordringer og komme foran kurven ved at

forberede sig pa forskellige scenarier.

Derudover har visse forfattere defineret det pa fglgende made:

Evnen til at skabe og opretholde
en rekke fremtidsudsigter af hgj
kvalitet og til at anvende de nye
indsigter pa organisatorisk
nyttige mader; for eksempel til at
opdage ugunstige forhold, styre
politik, forme strategi; til at
udforske nye markeder,
produkter og
tjenester". (Shallowe et al,
2020)

"En systematisk, deltagende og
tvaerfaglig tilgang til at
udforske fremtiden pa

mellemlang og lang sigt og
drivkreefter for forandring.
(Bourgeois, 2015)

"Evnen til at taenke
strategisk om
fremtiden."

I mellemtiden siger OECD om strategisk fremsyn, at det "ikke forsgger at give endegyldige svar pa, hvad
fremtiden vil byde pa. (...) Der findes ingen harde fakta om fremtiden, og evidensgrundlaget er altid
ufuldstzendigt. Malet er ikke at 'fa ret i fremtiden', men at udvide og omformulere raekken af sandsynlige

udviklinger, der skal tages i betragtning.

UNGDOM FOR

FIT




Hvorfor taenke pa

fremtiden?

Beslutninger, politikker og strategier, der er baseret pa nutidens antagelser, kan vaere begraensende og
indskraenkende. Ved at overveje alternative fremtider baseret pa tendenser, drivkraefter for forandring
og endda vores egne gnsker og ambitioner kan vi opbygge en fremtid, som vi vil veere bedre forberedt
pa og levere de resultater, vi gnsker.

| en tale fra 2022 sagde Kristalina Georgieva, IMF's administrerende direktgr - "[Vi bevaeger os] fra en
verden med relativ forudsigelighed ... til en verden med mere skrgbelighed - stgrre usikkerhed, hgjere
gkonomisk volatilitet, geopolitiske konfrontationer og hyppigere og mere g@deleeggende
naturkatastrofer - en verden, hvor ethvert land lettere og oftere kan blive slaet ud af kurs."

Til en vis grad har verden altid veeret i en kontinuerlig forandringsproces. Fra den evige teknologiske
udvikling til sociale og geopolitiske forandringer kan vi sige, at den eneste sikkerhed i arenes Igb har
veeret selve forandringen. | denne sammenhaeng med forandringer, forstyrrelser og kriser kan
fremsynsvaerktgjer og -metoder fungere som et vaerdifuldt instrument til at navigere i den usikkerhed,
der kendetegner fremtiden.

Som Shallowe et al. (2020) tidligere har sagt, hjelper fremsynethed os med at taenke pa fremtiden pa
en strategisk made. Foresight giver os mulighed for at forudse og forberede os pa, hvad der ligger
forude. Og i en verden i konstant forandring kan evnen til at tilpasse sig og innovere i hgj grad fungere
som en konkurrencefordel pa bade organisatorisk og individuelt niveau.

Fremsynsmetoder er baseret pa en systematisk, deltagende og tvaerfaglig proces (Bourgeois, 2015),
hvor man undersgger (mega)trends (som drivkraefter for forandring), svage signaler, forventede
potentielle forstyrrelser og forskellige muligheder, sa vi kan traeffe informerede beslutninger baseret pa
en mere omfattende forstaelse af det udviklende landskab om, hvordan vi skal handle i forskellige
potentielle situationer.

Ved at forsta fremtiden bedre og indarbejde fremsynethed i vores nuvarende praksis far vi ogsa en
dybere forstaelse af dynamikken og de szerlige forhold i vores verden, der er i konstant forandring. Pa
den made kan vi arbejde pa aktivt at forme vores skaebne i stedet for passivt at reagere pa den. Og en
fremtid fuld af bade usikkerheder og muligheder ggr os bedre forberedt pa potentielle risici og klar til at
fa mest muligt ud af de muligheder, den kan bringe.
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Hvorfor teenke pa fremtiden?

En steerk made at illustrere den praktiske anvendelse af fremsynstilgange pa er ved at undersgge
begrebet megatrends - som er steerke drivkraefter for forandring, der kan forme verden pa lang sigt og i
stor skala. De kan endda vaere arsag til en radikal omformning af hele industrier, samfund og det
globale landskab. | den forbindelse er der nogle eksempler nedenfor, som viser, hvilken dybtgdende
indvirkning de kan have.

Demografiske &ndringer - da befolkningen forventes at vokse i de
kommende artier og leve lngere - f.eks. forventes befolkningen ifslge FN's
estimater at na 9,7 milliarder i 2050, og
10,4 milliarder i 2100.

Urbanisering - i 2030 vil to tredjedele af os bo i byer. | 2022 boede mere
end halvdelen af verdens befolkning allerede i byer (ifglge Statista), og
tendensen fortsaetter med at vokse, idet folk flytter fra landomrader til
byomrader for at fa adgang til bedre jobmuligheder samt forskellige typer af
tienester (f.eks. sundhed, uddannelse osv.).

Klimaforandringer er sandsynligvis den vigtigste megatrend, der pavirker
vores liv, med temperaturstigninger, ekstreme vejrbegivenheder og tgrke, tab
af gkosystemtjenester og social ustabilitet (f.eks. klimamigration). Ifglge FN
lever op til 3,6 milliarder mennesker pa steder, der er meget sarbare over for
klimaforandringer.

Og det er dem, der har stgrst sandsynlighed for at blive klimaflygtninge.

Teknologisk forandring/forstyrrelse - verden bliver mere og mere
digital, da nye teknologier endrer vores hverdag og forstyrrer
forretningsmiljget. | den forstand er vi allerede begyndt at opleve den
fierde industrielle revolution, hvor kunstig intelligens omdefinerer
interaktionen mellem menneske og maskine, og tendenser som
digitalisering, ¢get konnektivitet, robotteknologi, kvantecomputere,
tingenes internet og andet pavirker adskillige gkonomiske sektorer.

Geopolitiske skift - nye geopolitiske aktgrer dukker op, og nye alliancer
dannes pa globalt plan, hvilket fgrer til @ndringer i den globale magtbalance.

Globalisering - den gkonomiske forbundethed mellem lande har allerede
formet vores virkelighed i et stykke tid nu. Selvom pandemien har sat fokus
pa sarbarheden ved lange vzardikaeder, er verden stadig steerkt forbundet i
den forstand, idet den globale bevagelse af varer, tjenester og information
er steerkt afggrende for gkonomiske relationer og forsyningskaeder.
Desuden fgrer globaliseringen ogsa i hgj grad til kulturel udveksling med
konsekvenser for internationale relationer, vaerdier og identitet.
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Hvorfor et foresight-

vaerktgjssaet til
ungdomsundervisere?

Malet med denne veerktgjskasse er at hjelpe og seette ungdomsundervisere (laerere, undervisere,
ungdomsledere, praktikere, der beskaeftiger sig med uformel/ikke-formel laering etc.) i stand til at
fungere som forandringsagenter i den grgnne omstillingsproces. Ved at udstyre dem med meget
anvendelige fremsynsveaerktgjer kan de derefter fungere som multiplikatorer og pavirke en bredere vifte
af unge og andre grupper og pa den made bidrage til adfeerdsaendringer og efterfglgende fungere som
drivkreefter for den grgnne omstilling. | den forstand forventer vi, at veerktgjskassen vil vejlede dem i at
designe og implementere projekter og langsigtede strategier med det konkrete formal at gge
indfgrelsen af grgn praksis blandt unge.

EU's forpligtelse til at handtere klimaforandringer og miljgforringelser gennem den europaiske grgnne
pagt kraever omhyggelig planlaegning, strategisk taenkning og en langsigtet vision pa bade makro- og
graesrodsniveau. Desuden gives der nogle konkrete eksempler pa, hvordan ungdomsundervisere kan
bruge fremsynede tilgange og veerktgjer til at fungere som drivkrafter for den grgnne

omstilling.
Identificere teknologisk udvikling og give
Empowerment af unge. Undervisere kan bruge karrierevejledning. Ved at identificere teknologiske
fremsynsveerktgjer til at give unge mennesker mulighed tendenser og gennembrud inden for omrdder som
for at teenke kritisk over fremtiden i forbindelse med vedvarende energi, baeredygtigt landbrug, ren
klimaforandringer og andre (mega)tendenser. De kan transport og andet kan ungdomsundervisere hjzlpe
indarbejde fremsynsgvelser i deres med at fremskynde indfgrelsen af grgnne teknologier
undervisningsmetoder og opfordre eleverne til at blandt unge samt forberede dem pa fremtidens job.
udforske potentielle scenarier og lgsninger pa globale Ved at forsta nye jobmuligheder og branchetrends
udfordringer. Den slags tilgange kan hjalpe med at kan unge traeffe informerede beslutninger om deres
udstyre unge elever med veaerdifulde faerdigheder til uddannelses- og karriereveje.

beslutningstagning og problemlgsning i en verden i
hastig forandring.

Personlig og professionel udvikling. Fremsynsteknikker
kan bruges til personlig og faglig udvikling. Ved at holde
sig orienteret om tendenser inden for uddannelse og
ungdomsudvikling kan undervisere Igbende forbedre
deres feerdigheder og tilpasse deres undervisnings- og

arbejdsmetoder for at forblive effektive i deres roller.
d
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Vi vil trin for trin praesentere dig for en rakke fremsynsinstrumenter, som du kan bruge til strategisk
planlaeegning og til at finde Igsninger pa alle slags udfordringer og dermed fa succes, iser i denne nye
sammenhang med den grgnne omstilling.

Brugen af et bestemt instrument afhaenger af konteksten, af de involverede interessenter og, hvorfor ikke, af
den enkelte praktikers preeferencer og vidensgrundlag.

Sa der har du et overblik over de mest populzere fremsynsmetoder!
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Strukturen af vores

Veerktgjer til fremsyn

| de kommende slides vil vi introducere et udvalg
af fremsynsvaerktgjer, som du kan bruge. Disse
veerktgjer er designet til at hjelpe med at
forudse og planlaegge den fremtidige udvikling
inden for dit felt.

Hvert veerktgj vil blive praesenteret efter en

omfattende struktur, der omfatter:

* En kort beskrivelse

* De forventede output og resultater
- * Typen og antallet af deltagere

* De ressourcer, du kan bruge

* Den anslaede tid og indsatsniveau
pakraevet

* Begraensninger og risici

* Forholdet til andre fremsynsvaerktgjer

Gennem denne detaljerede praesentation vil vi
udstyre dig med den viden og de ressourcer, der
er ngdvendige for effektivt at udnytte
fremtidsvaerktgjer i din strategiske planlaegning
og hjxlpe dig med at navigere i fremtidens
kompleksitet med selvtillid.
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Scenariobygning er et fremtidsvaerktgj, der
har til formal at udforske og forudse
potentielle fremtidige udviklinger i form af
en fortzelling, der ogsa behandler

Opbygning af scenarier

Scenarieopbygning er en
strategisk
planlaegningsmetode, der
indebaerer udvikling af en
raekke plausible og
veldefinerede
fremtidsscenarier/forteelling
er om mulige alternative
fremtider, som giver et
referencepunkt, nar man
evaluerer politikker eller
strategier.

Output: et st
scenariefortaellinger
(alternative og potentielle
fremtider) Outcome: En
feelles forstaelse af
forandringens dynamik
sammen med forskellige
muligheder, som
nggleinteressenter kan blive
udsat for i forskellige
sammenhange og
situationer.

udfordringer, muligheder eller usikkerheder i

en bestemt kontekst.

Alle typer deltagere kan
inddrages:
beslutningstagere,
eksperter, lzegfolk osv.
som har en interesse i det
emne, som
fremsynsvaerktgjet
behandler.

Antal deltagere: 5- 10
personer pr.
arbejdsgruppe, med et
maksimum pa 5 grupper.

De udfordringer, der kan
opsta, afhaenger af
aspekter som
ekspertiseniveauet,
deltagernes engagement,
forudindtagede meninger,
facilitatorernes evner og
deres viden om emnet.

Tidsforbruget varierer med
emnets kompleksitet og
antallet af deltagere, men er
normalt afsluttet pa 1-2
dage.

Indsatsen er moderat,
involverer deltagernes
engagement og styres af en
klar proces.

Ressourcer

Ekspertise: Specifik ekspertise og knowhow er ikke obligatorisk; ekspertisen afhanger af emnet.
Scenarieopbygning er afhaengig af eksisterende information, men det indebarer ogsa kreativitet og
afhaenger af malgruppens specifikke interesser og behov.

Data: adgang til bestemte oplysninger, kilder eller materialer, der kan fungere som input og
referencepunkter for diskussionerne. Det er vigtigt pa forhand at have identificeret en raekke centrale
drivkraefter for forandring, der kan tjene som referencepunkt for diskussionerne.

Facilitering: Der er brug for dygtige facilitatorer, iseer hvis arrangementet f.eks. involverer laegfolk, for
at engagere alle de tilstedevaerende. Facilitatorerne skal kende proceduren rigtig godt og holde
diskussionerne fokuseret pa de gnskede resultater i hver fase. Antallet af facilitatorer er det samme
som antallet af arbejdsgrupper.

Udstyr: flipover, kuglepenne, tuscher, sticky notes, projektorlaerred. Til online-begivenheder
samarbejdsplatforme som Mural, Miro osv.).

Plads: Du kan bruge ét stort lokale, hvis det kan rumme flere arbejdsgrupper og give dem mulighed for
at diskutere uden at forstyrre de andre grupper. Ellers er der brug for flere lokaler - arbejdslokaler og et
stgrre lokale til praesentation af de endelige resultater/plenum.

Et andet vigtigt aspekt er behovet for en meget veletableret og detaljeret procedure, der omfatter trin,
tidsintervaller, praesentationer osv. Facilitatorerne skal veere meget fortrolige med proceduren for at
kunne vejlede deltagerne under hele gvelsen.

forbindes med andre
vaerktgjer som f.eks:
Visionering, svage signaler
og trendanalyse.




Opbygning af scenarier

Beskrivelse

Det er vigtigt at bemaerke, at de resulterende scenarier ikke er forudsigelser, det er ikke meningen, at
de skal veere helt positive eller negative, men at de skal give potentielle og alternative udviklinger i
fremtiden, ogsa kombineret med det gnskede resultat, der kommer med en vis grad af realisme. Disse
scenarier skal ogsa omfatte valg/politikker/handlingsmaessige skridt/l@sninger, der skal tages for at
opna denne fremtid.

Scenarier skal ligge et stykke ude i fremtiden: 10 til 20 ar ude i fremtiden, og de udvikles i forbindelse
med en workshop.

Da det involverer kreativitet og giver mulighed for at taenke frit, ndr man udarbejder scenarier og
handlingsplaner, kan veaerktgjet hjeelpe med at skabe innovative Igsninger, der kan fgre til en ambitigs
fremtid.

1. Beskriv verden/den specifikke kontekst, som den er. Beskriv status quo for det domane/omrade,
der skal vaere genstand for workshoppen; Hav altid dit endelige mal i baghovedet.

2. ldentificer de vigtigste drivkraefter (eller de kan leveres af arranggrerne) for forandringsfaktorer,
der kan pavirke fremtiden, hvad enten det er pa en positiv eller negativ made (f.eks. sociale,
gkonomiske, teknologiske, politiske, miljgmaessige osv;)

3. Gennemga disse drivkraefter, og vaelg dem, der er relevante for dit emne, relateret til status quo og

til det endelige mal;

Diskussionsrunder og afstemninger om drivkraefterne for forandring;

Skab plausible scenarier, der beskriver de mulige fremtider;

Stem eller vaelg det/de mest sandsynlige scenarier;

Identificer en handlingsorienteret plan for at opna det gnskede scenarie;

Praesenter hele fortzellingen i en plenarsession

En endelig afstemning om det mest gnskvaerdige scenarie blandt dem, der blev praesenteret af

arbejdsgruppen (valgfrit)

Scenarieopbygning kan bruges, nar man har brug for at forsta, hvordan fremtiden kan udvikle sig eller
a@ndre sig over tid, og ogsa hvordan vejen fra nutid til fremtid udfolder sig. Metoden er nyttig til at
forbedre planleegningskapaciteten, berige offentlige politiske beslutninger, identificere fremtidige
forretningsmuligheder eller projekter, forsta aktgrernes adfeerd, udpege usikkerheder, der vil pavirke
fremtiden, og identificere gyldige handlinger og strategier i henhold til den forestillede fremtid.
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Sekventiel backcasting indebaerer, at
man arbejder sig baglaens fra en
onskelig fremtidig tilstand til den
nuvarende situation og hjelper

organisationer med at identificere de

skridt, der er ngdvendige for at ggre

Sekventiel backcasting

Det er en strategisk
planlaegningsmetode, der
leegger vaegt pa at forestille
sig et gnsket resultat og
derefter fastlaegge de
ngdvendige handlinger og
faktorer, der skal til for at
ggre visionen til virkelighed.

Output: Et billede af den gnskede
fremtidige tilstand og en
kgreplan/handlingsplan, der skitserer
de ngdvendige skridt for at opna den
gnskede fremtidige tilstand.

Resultater: En forbedret forstaelse af
de underliggende drivkraefter for
forandring, der kraeves for at pavirke
systemet positivt og opna den
gnskede fremtidige tilstand. Denne
forstaelse kan guide strategiske
beslutninger og ressourceallokering.

den fremtid mulig.

Deltagerne bgr omfatte
beslutningstagere, fageksperter
og nggleinteressenter, som har
en dyb forstaelse af den
aktuelle kontekst og kan
bidrage til at forestille sig den
gnskede fremtidige tilstand.
Afhaengigt af projektets
omfang kan inddragelse af
tvaerfunktionelle teams tilfgje
forskellige perspektiver.

Antal deltagere: 5-12

personer eller flere, opdelt i
arbejdsgrupper

For at skabe en praecis
fremtidsvision og kgreplan har
vi brug for: relevante og
tilstraekkelige data, forskellige
og kompetente interessenter,
dygtige facilitatorer til at lede
diskussionerne og en klar
forstaelse af kompleksiteten i
de involverede systemer og
variabler.

lokale.

Den ngdvendige tid kan variere
afhaengigt af projektets kompleksitet
og antallet af deltagere. En typisk
backcasting-workshop kan vare fra et
par timer til et par dage og omfatte
flere sessioner med diskussioner,
analyser og handlingsplaner.

Ressourcer

Ekspertise: Fageksperter, der kan give indsigt i systemet, tendenser og potentiel fremtidig udvikling.
Data: Adgang til relevante materialer og datakilder som grundlag for diskussioner.
Facilitering: En eller flere dygtige facilitatorer til at styre processen og holde diskussionerne fokuseret pa de
gnskede resultater. - Hvis diskussionerne deles mellem grupper/borde, er der brug for flere facilitatorer i

forhold til antallet af borde.

Udstyr: flipover (en pr. arbejdsgruppe), kuglepenne og tuscher, projektorlaerred, klistermaerker; til online- eller
hybridversioner - visuelle samarbejdsplatforme (f.eks. Mural, Miro), Google Slides osv.

Plads: Der kraeves et eller flere rum, afhaengigt af den valgte tilgang. Hvis implementeringen indebzerer
opdeling i arbejdsgrupper, kan det veere ngdvendigt med flere lokaler (2-3) for at have en arbejdsgruppe pr.

med andre fremsynsvaerktgjer
som scenarieplanlaegning,
visioner og trendanalyse.




Sekventiel backcasting

Beskrivelse

Dette instrument laegger vaegt pa at forestille sig et gnsket resultat og derefter fastleegge de ngdvendige handlinger
og faktorer, der skal til for at ggre visionen til virkelighed. Vaerktgjet arbejder baglaens, da det starter fra fremtiden
og forestiller sig de ngdvendige skridt undervejs til det nuvaerende gjeblik og den nuvarende situation. Desuden
indebaerer det, at man arbejder struktureret med at identificere og forestille sig handlingsorienterede trin, der er
ngdvendige for den gnskede forandring i den forestillede fremtid.

Veerktgjet kan hjelpe med at satte et dristigt fremtidigt mal for at fremme innovation og mere ukonventionelle
Igsninger og presse organisationer, der implementerer det, til mere ambitigse forbedringer.

Trin

1. Visionsskabelse - vi skal starte med malet for gje: Hvad er vores gnskede fremtid? Hvad er vores
langsigtede mal?

2. Beskrivelse af den aktuelle situation og kontekst - vi begynder at forsta, hvor tingene star i gjeblikket i
forhold til det gnskede billede af fremtiden. Dette trin indebaerer ogsa en kortlaegning af de relevante
interessenter og deres roller og relationer.

3. Identificering af drivende faktorer - drivende faktorer henviser til megatrends (f.eks. klimaforandringer,
demografiske aendringer, digitalisering og teknologiske forstyrrelser osv.), der kan pavirke og forme
konteksten og vores gnskede fremtidsscenarie.

4. Backcasting - Hvad er de begivenheder, der skal vaere sket, og de ting, der skal vaere opnaet for at na
den foretrukne fremtid? | dette trin opdeler vi tidslinjen mellem det nuvaerende gjeblik og tidspunktet
for det foretrukne fremtidige trin i en raekke faser, der starter med det nuvaerende gjeblik som en
fgrste fase, har en reekke mellemliggende faser og slutter med tidspunktet for den fremtidige situation.
Derefter skal de respektive faser beskrives i detaljer for at fa en god forstaelse af, hvad der skal ske
(milepzele) pa hvert trin i processen.

5. Identifikation af ngdvendige handlinger og opbygning af en handlingsplan - identifikation af handlinger,
der kan udfgres i hver af de tidligere identificerede faser, og udformning af en handlingsplan/kgreplan
for handlinger. Planen skal veere handlingsorienteret og indeholde oplysninger om konkrete trin og
milepaele samt om, hvem der skal gennemfgre dem, og hvordan interessenterne skal forholde sig til
hinanden.

Backcasting er isaer nyttigt, nar man forestiller sig en klar og gnskelig fremtidig tilstand, men vejen til at na
den er usikker. Det hjeelper med at udvikle baeredygtige strategier, en kgreplan for handlinger, opbygge et
faelles fremtidsbillede, identificere huller, udfordringer og relevante interessenter og deres relationer og
forbedre beslutningstagningen.
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Delphi-metoden

Delphi-metoden er en konsultationsproces, der strukturerer
gruppekommunikationsprocesser for at indsamle meninger fra en raekke eksperter. Den
involverer spgrgeskemasvar i iterative runder, som fgrer til en rangordning af spgrgsmal af
strategisk betydning.

Delphi er en konsultativ
proces, der bruges til at
indsamle meninger fra en
forskelligartet gruppe af
fageksperter om fremtiden og
til at prioritere strategiske
spgrgsmal af betydning.

Output: En raekke
prioriterede emner, der skal
tages fat pa

Resultat: At engagere et
team af fageksperter, der kan
fungere som stgtter for
projektet.

Panelet bestar af
fageksperter, som er udvalgt
til at repraesentere et bredt
spektrum af meninger.

Den optimale stgrrelse er 12
til 18 personer. Det kan veere,
at du gnsker at udvide
deltagelsen i senere faser
eller endda at gentage
gvelsen med forskellige
grupper. Hvis
hgringsprocessen foregar
online, kan den involvere sa
mange eksperter som

Den stgrste ulempe ved
verktgjet er den langvarige
proces. Desuden favoriserer
metoden konsensus frem
for individuelle meninger,
hvilket anses for at vaere
mere praecist.
Risikoniveauet er middelhgjt
og kraever
ekspertforhandlinger i de
senere faser.

Antal facilitatorer til panelet: 1

Niveau af facilitering: Erfaren

Det varierer, men kan tage
flere uger op til maneder, da
man er ngdt til at vente pa
ekspertens svar efter hver
runde.

Ressourcer

Materialer og udstyr: En online-software, der kan levere den proces, du gnsker.

muligt -

Delphi kan bruges sammen
med horisontscanning.




Delphi-metoden

Beskrivelse

Metoden har til formal at generere en konsensusudtalelse fra eksperter ved at afbgde faktorer, der kan
medfgre skaevheder i ekspertkonferencer ansigt til ansigt, sasom dominerende synspunkter eller
personligheder eller nogens modvilje mod at @ndre deres mening offentligt. Dens vigtigste kendetegn
er brugen af flere iterationer af anonyme spgrgeskemaer, der omfatter prognoser og reesonnementer.

Metoden etablerer fgrst et panel, der skal levere en indledende visning, som skal fungere som
referencepunkt for undersggelsen.

Bidragydere til gruppeanalysen kan se resultaterne af hgringen i realtid. Processen kgrer i en raekke
runder, indtil der er opnaet enighed om et svar.

Panelets engagement;

1. Fgrste runde af undersggelsen og den fgrste konsolidering af resultaterne - i denne runde
opfordres eksperterne til at indsende deres f@grste svar baseret pa panelets resultater eller de fgrste
spgrgsmal, som arranggren har formuleret;

2. De vigtigste ideer identificeres og rangordnes;

3. Rangeringen fgrer til en fremhavelse af de prioriterede emner;

4. Resultaterne konsolideres i en workshop med det oprindelige panel.

Metodens primaere fordel ligger i dens evne til at afklare arsagerne til uenighed mellem eksperter. Den
er effektiv til at indsamle meninger fra en stor gruppe eksperter og til at fremhaeve de divergerende
perspektiver pa fremtiden og de tilhgrende handlingsplaner eller politikker. Denne metode kan
anvendes, nar man gnsker at finjustere projektets omfang eller prioriteringer.
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Horizon Scanning

Horizon Scanning er designet til at koncentrere sig om hurtig identifikation og
evaluering af tidlige advarselssignaler i forbindelse med nye teknologier, trusler og
muligheder inden for politik og strategi.

Horizon Scanning er en Output: En detaljeret liste over Deltagerne i

strategisk nye tendenser, udfordringer og horizonscanningsprojekter
planizegningsteknik, som du drivkraefter for forandring. Den varierer med projektets mal
bruger til at genkende og vil producere rapporter og og kontekst, men

forberede dig pa kommende briefinger, der forenkler mangfoldighed er ngglen til
trends, teknologier og komplekse data til klar, brede perspektiver. Afhaengigt
pavirkninger. handlingsorienteret indsigt. afkompleksitet og ressourcer

kan deltagerne omfatte
eksperter, beslutningstagere,
beslutningstagning, forbedret interessenter, strategiteams,

strategisk planlaegning, konsulenter, forskere og
fokuseret innovation og samfundsgrupper.

udvikling af langsigtede visioner.

Resultat: Bedre

Horizon Scanning kan.vaere,.

- De udfordringer, der kan

.

. Tiden og indsatsen for teet forbundet med
opsta, afhaenger af ; . . . .
horisontscanning varierer, scenarieplanlaegning, SWOT-
aspekter som h ot af projektet . - '
ekspertiseniveauet, ?’I &nglgll ar projektets om af\lg, analyse, risikovurderinger og
deltagernes engagement, ligeengelige ressourcer og mal, markedsundersggelser.

og kan straekke sig fra uger til ar.
Horisontscanning er en
kontinuerlig, udviklende proces,
der kraever regelmaessige
opdateringer og justeringer for
effektivt at kunne identificere
og reagere pa nye tendenser og
udfordringer.

forudindtagede meninger,
facilitatorernes evner og
deres viden om emnet.

Brug af Horizon Scanning kraever en kombination af ressourcer, herunder udstyr, facilitering og
ekspertise.

Faciliteringsteamet bgr bestda af nogle erfarne facilitatorer, der kan lede
horisontscanningsprocessen. Dine facilitatorer bgr have en vis ekspertise i gruppedynamik,
strategisk planlaegning og erfaring med horisontscanning.

Du kan ogsa bruge traditionelle og sociale medier til at indsamle information og veerktgjer som
Pearl Trees, Flipboard og Pinterest til at organisere og samle dine indsigter pa ét sted.



Horizon Scanning

Beskrivelse

Horizon Scanning er et strategisk fremsynsvaerktgj, der har til formal at udforske og forsta fremtiden.
Hovedformalet er at forudse kommende forandringer og give beslutningstagere den ngdvendige viden
til at traeffe informerede valg. Det omfatter en bred vifte af fremtidige aspekter, fra nye teknologier og
gkonomiske tendenser til samfundsmaessige forandringer, miljgmaessig baeredygtighed og politisk
udvikling.

Den sigter ikke mod at komme med forudsigelser, men mod at identificere innovative ideer og
forandringsmgnstre og er mere orienteret mod en "heads-up"-tilgang til de svage signaler, der kan fgre
til betydelige tendenser, der forandrer fremtiden.

De underliggende koncepter omfatter Igbende overvagning, dataindsamling og -analyse, identifikation
af tendenser, udvikling af scenarier og risikovurdering.

1. Identificer behovet og formalet med din scanningsindsats og de specifikke aspekter af fremtiden,
som du gnsker at udforske, for at indsamle de relevante oplysninger om de nye tendenser, deres
indvirkning og for at engagere det rette publikum, der vil frembringe en mangfoldig blanding af
meninger;

2. Indsaml relevante oplysninger ved hjelp af forskellige instrumenter som f.eks. undersggelser,
workshops, interviews og desk research, men husk altid pa, at du skal taenke uden for din
komfortzone og ikke lade dig begraense af traditionelle datakilder;

3. Analyser oplysningerne. Fortzel tydeligt, hvor vigtigt det er at scanne, og overvej resultaterne
sammen og ikke kun hver for sig. Vaer opmaerksom pa bade muligheder og risici, og veer oprigtigt
opmaerksom pa, hvad der kan andres, og hvad der ikke kan;

4. Brug resultaterne, og veer ogsa parat til Ipbende at scanne og indsamle data, da vores verden er
under voldsom forandring, og du derfor kan szette en proces i gang, hvor du hele tiden tjekker,
hvad der sker i verden;

5. Valider dine data, og prioritér de oplysninger, der er relevante for dine mal, med tanke pa

at nogle tendenser vil have en kortere eller l&engerevarende betydning.

Dette instrument er nyttigt til at indsamle virkningsfulde data og forudse nye tendenser. Ved at give
indsigt i potentielle scenarier hjaelper Horizon Scanning med at traeffe informerede og strategiske
beslutninger og sikrer, at organisationer er godt forberedt pa at tilpasse sig og trives i et landskab i
konstant forandring.

Horizon Scanning gavner ogsa risikobegraensningen ved at identificere og handtere potentielle risici i
god tid. Det hjelper ogsa med ressourceoptimering og hjalper lokalsamfund med at fordele deres
ressourcer effektivt og maksimere deres indflydelse.
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Identifikation og analyse af

tendenser

Trends Identification and Analysis analyserer systematisk tidligere og nuvaerende trends pa
tvaers af forskellige omrader for at forudsige fremtidige andringer og muligggre informerede
strategiske beslutninger.

Trendanalyse er en teknik, der Output: Analyse af fremtidige Nar du gennemfgrer en

bruges af samfund og beeredygtighedstendenser  og trendanalyse, bgr du

organisationer til at forudsige scenarier, der viser mulige inddrage en mangfoldig
resultater. gruppe af deltagere, somi

fremtidige tendenser og

muligheder ud fra indsamlede L. feellesskab kan bidrage til at

data. Resultat: Indsigt i kommende forsta, planlagge og
tendenser, udfordringer og implementere din

Den forsgger at forudsige en muligheder for informerede baeredygtige indsats, f.eks.

kommende trend og vil sa fplge beslutninger og strategisk samfundsledere,

den, indtil data tyder p3, at planlaegning. baeredygtighedseksperter

trenden vender. 0SV.

Det.fungerer.normalfBoail <
sammen med ethvert

De udfordringer, der kan .
andet fremsynsinstrument

opsta, afhaenger af Den ngdvendige tid kan
aspekter som variere betydeligt, afhaengigt
ekspertiseniveauet, af kompleksiteten og
deltagernes engagement, omfanget af din analyse. Et
forudindtagede meninger, groft skgn er ca. 2-4 uger til
facilitatorernes evner og dataindsamling og yderligere
deres viden om emnet. et par uger til at organisere og

analysere alle dine data.

Ressourcer

Du skal have adgang til computere med relevant software, f.eks. Microsoft-programmer.
osv. til dataindsamling, analyse og praesentation.

Du skal ogsa have adgang til en lang raekke datakilder, herunder forskningsrapporter, databaser,
offentlige publikationer og undersggelser vedrgrende baeredygtighed og miljgtendenser.
Derudover skal du holde gje med sociale medier, nyheder, magasiner, aviser og internettet for at
fa et naermere kig pa, hvad der kan komme til at ske.



Identifikation af tendenser
&

Analyse

Dette vaerktgj er ikke et specifikt veerktgj, men snarere en strategisk og analytisk tilgang, der har til
formal at udforske og forsta forskellige dele af baeredygtighed. Det indebaerer en struktureret proces til
at afdeekke, analysere og reagere pa nye tendenser og dynamikker i forbindelse med dit emne.

| modsaetning til horisontscanning ser denne tilgang ikke efter svage signaler, men efter veletablerede
igangvaerende dynamikker for at forst3, i hvilken retning et bestemt faanomen, en industri, en teknologi
eller et samfundsaspekt udvikler sig.

1. Definér dit mal og dit omfang;

2. Indsamle og behandle data og identificere informationskilderne. Det betyder ogsa, at man skal
fierne eventuelle dubletter eller ungjagtige oplysninger og sikre, at dataene er konsistente og klar
til analyse;

3. ldentificer nye tendenser med fokus pa at forstd dem som udfordringer eller muligheder.
Kategoriser dem ud fra deres relevans for dine mal;

4. Planlaeg og leeg en strategi, og begynd pa den baggrund at opstille klare mal og handlinger for at
tilpasse alle disse nye muligheder til dine behov og samtidig begraense eventuelle trusler;

5. Del dine resultater med de relevante interessenter for at fa stgtte og skabe opmaerksomhed.

Ved at forsta trends kan du forudse aendringer i efterspgrgslen og tilpasse dine tjenester eller produkter
derefter og hjeelpe dig med at identificere mgnstre og relationer mellem forskellige nggleaktgrer.

Tidlig opdagelse af aendringer kan give en konkurrencemaessig fordel og muligggre en proaktiv reaktion
pa enhver potentiel udfordring. Det understgtter ogsa informeret beslutningstagning, risikominimering,
identifikation og prioritering af muligheder og scenarieplanleegning i forbindelse med korrekt
ressourceallokering.
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Visionering

Som navnet antyder, er visionsarbejde en proces, hvor man udvikler en felles vision for
en foretrukken fremtid, som de involverede interessenter ejer i faellesskab, og som er

Visionering er et fremtidsveaerktgj,
der bruges til at skabe en fzlles,
langsigtet plan ved at involvere
forskellige interessenter i en
inkluderende proces.

baseret pa et faelles seet mal.

Output: En faelles fremtidsvision,
dvs. en detaljeret beskrivelse af
den gnskede fremtid,
kombineret med en
handlingsplan, der skal hjelpe
med at na den. Resultat: At
arbejde hen imod et falles st
mal.

Denne kollektive vision afviser
risikoen for yderligere uenighed,
da der er blevet talt om alle
konflikter.

En standard Visioning-workshop

| din visionsproces skal du
inddrage aktivister, ledere,
eksperter og medlemmer
af lokalsamfundet for at fa
en afbalanceret vision. Sgrg
for, at kernegruppen er
passioneret, og inddrag
ledere som stgtte. En
gruppe pa 5 til 10 personer
giver mulighed for
forskellige synspunkter
uden at veere for stor til at
styre.

s A o

“Udfordringerne i en
visionsproces omfatter
begraenset datatilgaengelighed,
risikoen for at oversimplificere
komplekse emner, potentielle
fordomme, gruppetaenkning, der
fgrer til konsensus frem for
kvalitet, er tids- og
ressourcekraevende og skaber
visioner, der enten mangler

detaljer eller er urealistiske,

hvilket ggr implementering til en
udfordring.

tager 2 til 3 timer og omfatter
introduktioner, diskussioner,
refleksioner og opsummering.
Komplekse gvelser kan kraeve flere
sessioner. Indsats: Moderat til hgj,
med behov for forberedelse af
materialer som tavler, kort og
tuscher.

Du skal bruge visualiseringstavler, flipover, farvede kort, tuscher, tape, projektor
eller Mural/Miro/Google-slides til online-begivenhederne.

Det er tydeligt, at hele processen styres af erfarne facilitatorer med forskellige baggrunde.

Visionsarbejde passer godt
Opbygning af scenarier




Visionering

Beskrivelse

Visionering er en samarbejdsproces, hvor man skaber en klar kgreplan for en ideel fremtid. Det

indebaerer

at identificere nggleinteressenter med szerlige interesser, som derefter diskuterer og bliver

enige om mal. Det naeste skridt er at udvikle en detaljeret vision, der er i overensstemmelse med disse

mal, og so
fortzelling,

m skildrer verdens forandring og de systemer, der understgtter den. Denne vision er en
der repraesenterer kollektive forhabninger, ikke en engangsindsats, men en udviklende guide

til strategiske beslutninger, nar situationer andrer sig, eller nye oplysninger dukker op. Den fungerer
bade som et inspirerende mal og en praktisk vejledning for interessenter.

1. |Identificer interessenter;

2. Velgtil

gang - Tilgangene kan vaere: Analytisk, interviewmetode eller kreativ visualisering;

3. Gennemfgr gvelsen igennem:

Analytisk tilgang: Interessenterne skal give detaljerede oplysninger om deres foretrukne fremtid.

Interviewmetode: En facilitator stiller hurtigt en raekke spgrgsmal for at bygge videre pa input fra den
analytiske tilgang.

Kreativ visualisering (valgfrit): Interessenterne lukker gjnene for at visualisere fremtiden og skriver
derefter ned eller diskuterer, hvad de sa.

4. Gruppearbejde - | denne fase begynder deltagerne at definere et feelles billede af fremtiden;

5. Generer

ideer om visionen, og test resultatet - visionen bgr indeholde alle slags elementer, ogsa mindre

gnskvaerdige, og den bgr besvare fglgende spgrgsmal (dette er en liste over mulige spgrgsmal; alle andre ideer er

velegnede):

6. Faerdigge

Hvilken vaerdi giver denne a&ndring?

Hvad er risikoen ved denne overgang?

Hvad sker der, hvis overgangen mislykkes?

Hvordan passer det med vores forretningsmodel og serviceomrader?

Hvilke interne spaendinger og muligheder skal vi vaere opmaerksomme pa?

Hvilke interessenter skal inddrages i processen? Hvem har gavn af visionen eller ej?
Hvilke udfordringer tackler visionen?

Hvordan evaluerer og overvager vi visionens succes?
r og kommunikér visionen.

Dette instr

ument er nyttigt til at hjeelpe interessenter med at blive enige om, hvordan et vellykket

resultat ser ud. Vaerktgjet tilskynder til informeret og strategisk beslutningstagning ved at fremme en

kollektiv o

g baeredygtig vision. Det tjener ogsa til at fastseette prioriteter og handlingsplaner.

Visionsarbejde bidrager til risikovurdering og ggr det muligt for grupper at identificere og konfrontere

potentielle
ressourcer

miljgrisici pa et tidligt tidspunkt. Derudover hjelper det med effektiv allokering af
og hjxlper unge mennesker med at maksimere deres indflydelse med de ressourcer, de har

til radighed.
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Svage signhaler og

De vilde kort

Svage signaler er tidlige, ofte oversete tegn pa tendenser eller aendringer, der pavirker
strategi og beslutningstagning. Wild Cards er uventede, sjeldne begivenheder, der
forstyrrer og kreever, at organisationer hurtigt tilpasser sig for at opretholde driften.

En joker er en begivenhed med
lav sandsynlighed og stor
effekt, som kan udggre et
vendepunkt i udviklingen af en
bestemt tendens eller et
bestemt system.

Jokere kan eller kan ikke blive
annonceret af svage signaler,
som er ufuldstaendige og
fragmenterede data.

Vurderingstiden for svage

Output: Prioriterede indikatorer
for potentiel pavirkning, der
genererer specifikke scenarier.

Resultat: En fremadrettet tilgang,
der omfatter alternative
synspunkter og forstaelse af de
vigtigste drivkraefter for
forandring. Tidlig opdagelse af
svage signaler reducerer
usikkerheden og hjelper med at
treeffe beslutninger.

Det er en fordel at inddrage
en mangfoldig gruppe i
diskussionerne, f.eks.
beslutningstagere,
eksperter, interessenter
med kendskab til din
organisation, folk med nye
perspektiver, facilitatorer,
dataanalytikere og
strategispecialister.

signaler og jokere varierer
med projektets kompleksitet,
deltagere og analysedybde.

fremsynstilgang.

denne, uanset om det

Varigheden og indsatsen for at
vurdere svage signaler og wild
cards afhaenger af projektets
kompleksitet, antallet af deltagere,
analysens dybde og ressourcer.
Workshops kan vare fra en halv
dag til flere dage, og forberedelsen
og analysen efter workshoppen
kan straekke sig over uger eller
maneder.

Det minimum af udstyr, der er brug for, er mgdelokaler, audiovisuelt udstyr, computere og
internetadgang, whiteboards og flipovers samt vaerktgjer til at tage noter.

Facilitatorer bgr ideelt set vaere uddannet i den specifikke metode, der bruges i forbindelse med

En populaer anventielse’a
wildcards er inden for
udvikling af scenarier eller
backcasting.

scenarieplanlaegning, horisontscanning eller en anden




Joker og svage signaler

Beskrivelse

Begrebet wild card beskriver en begivenhed med lav sandsynlighed for at indtreeffe og stor indflydelse. Der er
forskellige typer wild cards: naturrelaterede (f.eks. en tsunami), utilsigtede resultater af menneskelig handling (f.eks.
en ulykke) eller tilsigtede resultater af menneskelig handling (f.eks. terrorisme). Nogle af dem er helt ukendte pa
forhand, andre er kendt af en del af befolkningen (f.eks. det videnskabelige miljg), og andre er opfgrt som en mulig
begivenhed, men med en ubetydelig sandsynlighed for at indtrzeffe.

Bemaerk, at wildcards er noget andet end trends. Tendenser har en vis grad af accept og "legitimering", mens et
wildcard meget vel kan blaese en tendens omkuld med sin pludselige ankomst.

Svage signaler er tidligere eller nuvaerende udviklinger af emner med tvetydige og forskellige fortolkninger af deres
oprindelse, betydning og konsekvenser. De er uklare, men de kan repraesentere advarsler om fremtidige begivenheder.

Rettidig identifikation af svage signaler, der fgrer til hidtil usete begivenheder, kan reducere usikkerheden betydeligt
og stgtte beslutningsprocesserne. Det giver organisationer tid til at tilpasse sig, forbedre deres ledelsesbeslutninger til
strategiudvikling, ofte pa innovative mader, og giver dem mulighed for at undga ungdvendige overraskelseseffekter.
Wild cards og svage signaler er ikke ligefrem en metode. De er snarere et veerktgj, der giver mervaerdi til den anvendte
metode eller proces.

Det er muligt at identificere jokere takket veere metoder som en STEEP-analyse, der ser pa de relevante dele af
globale tendenser (sociale, tekniske, gkonomiske, gkologiske og politiske) for at klassificere jokere.

Reference-Impact Grid (RIG) er et veerdifuldt veerktgj til at vurdere spgrgsmal, der rejses af wild cards, iszer i
forbindelse med ungdomsorganisationer og overgangen til lavemissionssamfund. Dette skema hjzlper dig med at
evaluere den potentielle effekt af wild cards ud fra forskellige perspektiver. Her kan du se, hvordan du bruger det
effektivt:

e Start med at identificere de vigtigste interessenter og perspektiver, der er relevante for dit emne. Det kan
vaere interne perspektiver (f.eks. organisationens ledere, medarbejdere og medlemmer) og eksterne
perspektiver (f.eks. samfundet, finansieringskilder, regeringsorganer og miljgorganisationer).

* Lav et gitter med perspektiver pa den ene akse og potentielle jokertegn pa den anden.

* For hver celle i gitteret skal du vurdere den potentielle indvirkning af jokeren pa det identificerede perspektiv.

* Analyser konsekvenserne af den vurderede indvirkning. Dette indebaerer at overveje bade de umiddelbare og
langsigtede konsekvenser af jokeren fra hvert perspektiv.

* Baseret pa vurderingen skal du prioritere de jokere, der har den stgrste potentielle indvirkning.

* Udvikl afhjeelpnings- og beredskabsplaner for at imgdega de identificerede risici og udnytte mulighederne.
Disse planer skal skraeddersys til hvert perspektiv og kan omfatte justering af strategier, ressourceallokering og
kommunikationsindsats.

Ngglen til at identificere svage signaler er at forblive arvagen, aben over for ukonventionelle informationskilder og
engageret i en fortsat overvagningsproces. Veer opmarksom pa nye tendenser, ukonventionelle synspunkter og
mindre handelser, der kan antyde vaesentlige &endringer. En anden tilgang til at scanne miljget for @ndringer er
brugen af et ekspertpanel.

Disse veerktgjer hjaelper organisationer med at planleegge uforudsete forstyrrelser og opbygge modstandskraft.
Ungdomsorganisationer kan bruge svage signaler til at udvikle programmer, der er i overensstemmelse med
baeredygtighedstendenser. De bruges primaert til scenarieplanlagning, til at fremme abenhed og beredskab og til
at inspirere til handlingsplaner for forskellige resultater.
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Kortlaegning af veje

Roadmapping er en metode, der kombinerer forskellige trin - handlinger, strategier,
regler, politikker, ressourcer - som er ngdvendige for at opna en foretrukken fremtid. Det
skaber en plan, der skitserer den forventede fremtidige udvikling, tendenser og milepzele

Dette vaerktgj bruges til at
forsta de ngdvendige
a2ndringer, der skal til for at ga
fra nutiden til fremtiden. Det
bruges tilat formulere en
handlingsplan, der har til
formal at styre indsatsen for at
opna den forestillede fremtid.

Brugere kan stgde pa

i et bestemt omrade.

Output: Identificerer forskelle
mellem den gnskede og den
nuvaerende tilstand,
ngglefunktioner, milepzele og
udfordringer, der pavirker rejsen
fra A til B, og vigtige
forandringsfaktorer som trends og
nye teknologier.

Resultat: Indsigt i
begivenhedssekvenser,
beslutningsforbindelser og
kritiske veje til fremtiden.

Deltagerne skal vaere
repraesentative for de
forskellige typer af
interessenter og ekspertise
for at skabe trovaerdige og
sandsynlige fremtider. En
kgreplan kan udfgres
hurtigt alene eller som en
del af et storre,
gruppebaseret projekt
afhaengigt af det endelige
mal.

Roadmapping kan ud

“Udfordringer 1 forbindelse med
datatilgaengelighed,
kompleksitet og potentielle
skaevheder. | nogle tilfeelde kan
det veere en udfordring at
indsamle praecise data til
prognoser, hvilket fgrer til
potentielle ungjagtigheder i
kgreplanen.

En facilitator

Denne gvelse tager mindst 1,5 time.

Planlaeg 2 til 3 timer, hvis du vil
bruge tid pa diskussioner og
research. Der er brug for ekstra tid
efter gvelsen til at udarbejde et
endeligt visuelt dokument til stgtte
for planlaegning og kommunikation
og til at praesentere og gennemga
din kgreplan med eksperter for at
verificere dens antagelser.

Ressourcer

* Whiteboard, vaeg- eller flipover (mindst en flipover pr. gruppe), klistermaerker,
kuglepenne og tuscher

* Projektor, skeerm; Mural/Miro/Google Slides til hybrid- eller online-workshops

To skabeloner, en tidslinje og en kgreplan

relation til alle andfe
fremtidsvaerktgjer.



Kortlaegning af veje

Beskrivelse

Vejkortlaegning giver et omfattende perspektiv, der ggr det muligt for enkeltpersoner at forsta de
komplicerede forhold, der er involveret i effektiv planleegning og udfgrelse af et fremtidigt
udviklingsmal, et program eller en strategi. Det omfatter forstdelse af sammenhangen mellem de
forskellige elementer i programmet, politikken eller strategien samt anerkendelse af de forskellige
interessenters skiftende roller og interesser, som er afggrende for at na malet.

1. Introducer veerktgjet og fokus - forklar dets anvendelighed, bliv enige om fokusniveauet og
presenter det foretrukne fremtidige mal, som du @nsker at have en kgreplan for, omfanget,
tidshorisonten og de relevante interessenter, der skal involveres, og deres relationer;

2.Forsta, hvor du vil hen, og brug en tidslinjeskabelon til at kortlaegge de nggleelementer, der adskiller
fremtiden fra nutiden;

3. Identificer vigtige drivkraefter, begivenheder og teknologier, der kan have en betydelig indvirkning pa
dit omrade;

4. forbind alle elementer for at begynde at bygge din kgreplan, idet du overvejer de mest vaerdifulde
faktorer, der er blevet diskuteret, den rigtige raekkefglge tidsmaessigt, sikkerhedsniveauet og ogsa
teenker pa, om du mangler andre elementer;

5. Udvikl din handlingsplan og dine prioriteter med fokus pa milepale, nggleinteressenter,
forhindringer og kortsigtede og langsigtede tiltag;

6. Saml dit output i en venlig rapport, der strategisk kommunikerer din kgreplan.

Du kan bruge dette veerktgj til at identificere sendringer og de specifikke trin og handlinger, der er
ngdvendige for at na et bestemt mal, til at kortlaegge forskellige komponenter, til at forsta deres
komplekse forbindelser og til at opbygge et omfattende billede af et udviklingsprogram, et strategisk
eller politisk mal.

Brug vejkortlaegningsvaerktgjet, nar du igangsaetter baeredygtighedsprojekter, strategisk planleegning,
ansggninger om tilskud og Igbende overvagning af fremskridt. Det fremmer klarhed, tilpasning til
bzeredygtighedsmal, ressourceplanlaegning, interessentinddragelse og tilpasningsevne, hvilket giver
organisationer mulighed for at vokse og positionere sig strategisk i forskellige sammenhaenge.
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Casestudier

\

For at du bedre kan forsta, hvordan
man kan bruge fremsyn i det
virkelige liv, kan du her finde en
raekke casestudier fra forskellige
lande med  forskellige  mal,
resultater, malgrupper og
modtagere og tydeligvis ved hjaelp
af en raekke forskellige
fremsynsmetoder.

Sa tjek de fglgende use cases ud, og
brug dem som best practice for
dine planlagte fremsynsaktiviteter!

3
—0—
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Workshops til berigelse af den nationale strategiske dagsorden for

forskning med inddragelse af laegfolk - Rumaenien

Kontekst og baggrund

UEFISCDI koordinerede den nationale forsknings- og udviklingsstrategi og den strategiske
forskningsdagsorden, som foreslar tematiske forskningsprioriteter, der er relateret (il
samfundsmaessige forandringer og lokalsamfundenes braendende spgrgsmal. Raekken af
workshops havde til formal at inddrage laegfolk i den planlagte strategiudvikling, at validere,
berige eller omformulere de forskningsprioriteter, der er fastsat i den strategiske
forskningsdagsorden (en del af RD-strategien), for at tilpasse myndighedernes og eksperternes
resultater til borgernes behov.

Malet var, at deltagerne skulle udforske og beskrive en alternativ fremtid (scenarie), som ville
Igse nogle af de varme spgrgsmal, der braender i deres samfund. Diskussionerne blev afholdt i
en uformel og venlig atmosfaere (world café), der passede til publikum.

Resultater og indsigt

Deltagerne bekraeftede ikke kun eksperternes resultater, men kom ogsa med en ny udfordring,
som blev fgjet til det strategiske dokument. Foresight-vaerktgjerne hjalp dem med at forestille
sig potentielle fremtider (med fokus pa forskellige udfordringer) og dermed producere de
vigtigste krav, der ville bane vejen for de gnskede fremtider. Fordelen ved at bruge disse
veaerktgjer var, at hele opsatningen og proceduren var venlig, let at forholde sig til og gradvis
nok til, at de stille og roligt kunne forsta, hvad en forskningsprioritet betyder, og hvordan
forskning og innovation kan bidrage til at Igse samfundsmaessige problemer.

Pavirkning
Fremsynsgvelsen havde en dobbelt effekt.

* Det beviste, at borgerne (a) virkelig er interesserede i samfundsmaessige spgrgsmal, (b) at de
- forstod det leverede input, (c) forskellen mellem en given Igsning og lgsninger understgttet
af forskningsaktiviteter; (d) at det var muligt at involvere borgerne i at bidrage til strategiske
dokumenter, og (e) at de havde evnen til at fglge en fremsynsgvelse og bruge den til at
skabe det gnskede resultat.

* Deltagerne bekraeftede ikke kun inputtene, men de udarbejdede ogsa en ny
forskningsprioritering, der passede til dagsordenen, og som til sidst blev inkluderet i det
officielle strategiske dokument, efter at workshopresultaterne var blevet praesenteret for
beslutningstagerne.

Yderligere overvejelser

Den vigtigste udfordring under denne fremsynsgvelse var at give alle deltagere mulighed for at
tale frit og udtrykke deres mening eller endda starte en debat, samtidig med at de overholdt
reglerne for hgfligt engagement. Erfarne facilitatorer og det venlige og letforstaelige format
udgjorde det perfekte setup til at overvinde den udfordring.

Mulige forbedringer kunne vaere en forenklet procedure - dette afhaenger dog af
inputdokumenternes specificitet, de @gnskede resultater og den afsatte tid og de afsatte
ressourcer.
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Opbygning af scenarier og World Café

Oversigt over casestudier

Arranggren var et statsligt organ - UEFISCDI - The Executive Agency for Higher Education, Research and
Innovation Funding - som administrerer finansiering af forsknings- og innovationsaktiviteter, og det
forventede output skulle tjene nationale beslutningstagere til at opdatere et nationalt strategisk
dokument om forsknings- og innovationspolitikker.

Formalet var at teste muligheden for at inddrage borgerne i udviklingen af nationale, strategiske
dokumenter og ogsa at teste borgernes evne til at engagere sig og forsta forskningsemner og dermed fa
feedback, forbedre og indsamle nye ideer om emnet.

Metodologi

i forhold til ken,

der, geografi og uddannelsesniveau.

Input - den strategiske forskningsdagsorden, nemlig to specifikke omrader, der

behandlesi dokumentet.

2. Fem tematiske arbejdsgrupper, der diskuterer samfundsmaessige udfordringer i forhold
til bade forsknings- og innovationspraksis og deres egne behov og interesser som
medlemmer af faellesskabet;

3. Hver gruppe udarbejdede en raekke tematiske udfordringer/emner baseret pa en given
struktur og praesenterede dem i plenum, hvor de blev underkastet en generel
afstemning, hvorved de fgrste ti emner blev udvalgt i henhold til deltagernes
praeferencer.

4. Disse 10 emner blev fordelt til de fem bordgrupper (2/bord), og gruppediskussionerne
blev genoptaget. Hver gruppe gav en detaljeret beskrivelse af de to emner i henhold til
en given skabelon, der fokuserede pa, hvordan den specifikke tematiske fremtid ville se
ud, og hvilken slags Igsning forskningsaktiviteten kunne give for at lgse problemerne og
na den gnskede potentielle fremtid.

5. Udviklingen af forteellingen fra den foregaende fase bestod i, at bordgrupperne skiftede
plads to gange, sa de fgrste fortaellinger kunne drage fordel af input fra nasten alle
deltagere. De nyankomne arbejdede med de rammer, som den foregdende gruppe
havde udviklet, og tilfgjede deres egne indsigter og meninger.

6. De udvidede 10 emner blev sat til afstemning, og der opstod et hierarki af de mest

braendende spgrgsmal, der kan Igses ved hjaelp af forskningsaktiviteter.



Workshop om projektgenerering - Rumanien

Kontekst og baggrund

Baggrunden for projektet var udarbejdelsen af et Blueprint, der skulle guide de nationale
forskningsinstitutioner til at positionere sig strategisk i den nationale og internationale
forsknings- og innovationskontekst.

Derfor blev der arrangeret en serie af fire online foresight-workshops for at hjalpe
forskningsinstitutionerne med at udarbejde potentielle samarbejdsprojekter, der kunne Igse
forskellige udfordringer og behov og hjaelpe dem med at udvikle og styrke deres nationale (eller
internationale) position inden for deres ekspertiseomrade.

Resultater og indsigt

Hver arbejdsgruppe i de fire workshops genererede projektideer, som involverede de
deltagende forskningsinstitutioner. Desuden var disse ideer direkte relateret til de strategiske
dokumenter og til de fremtidige finansieringsmuligheder, men pa samme tid innovative,
fremtidsorienterede, knyttet til faktiske behov og fremhaevede institutionernes evner.

Pavirkning
Sequential Backcasting var nyttigt, da det fik deltagerne til fgrst at teenke pa fremtiden og
derefter tage et skridt tilbage og forestille sig den nuvaerende kontekst, potentielle Igsninger og
deres institutionelle position i dette billede. Brugen af dette fremtidsvaerktgj hjalp forskerne
med at finde ud af, hvordan de kunne sammenholde deres evner til at udvikle faelles
projektideer.

Yderligere overvejelser

Den stgrste udfordring var at styre forskellige arbejdsgrupper online. Desuden fgles
deltagernes engagement anderledes i en onlinesammenhang. Proceduren var dog tydeligt
forklaret, og deltagerne blev guidet igennem den af erfarne facilitatorer. Det var ogsa vigtigt, at
facilitatorerne havde kendskab til det nationale forskningsomrade og inputdokumenterne.

En mulig forbedring kunne vaere en lettere procedure, da disse workshops ogsa omfattede en
raekke aktiviteter og interaktion med deltagerne forud for de egentlige workshops.
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Sekventiel backcasting

Oversigt over casestudier

Arranggren var et statsligt organ - UEFISCDI - The Executive Agency for Higher Education, Research and
Innovation Funding - som forvalter midler til forsknings- og innovationsaktiviteter. Malet var at stgtte
nationale forskningsinstitutioner i at samarbejde om projektideer og initiativer, der er i
overensstemmelse med kravene i den nationale strategi for forskning, innovation og intelligent
specialisering.

Metodologi

Fire tematiske online-workshops med 20-30 deltagere fordelt pa tre arbejdsgrupper.
Deltagerne kom fra forskningsomradet og gav udtryk for deres nationale
forskningsinstitutioners interesser.

Miro board var det onlineveaerktgj, der blev brugt til arbejdsgrupperne.

Input - den strategiske forskningsdagsorden, nemlig to specifikke omrader, der
behandles i dokumentet;

Aktiviteter fgr workshoppen: De deltagende forskere blev fordelt pa de fire tematiske
workshops i henhold til deres ekspertiseomrade. Hver workshop havde tre
arbejdsgrupper, og deltagerne blev fordelt til arbejdsgrupperne ud fra deres foretrukne
emner;

| arbejdsgrupperne valgte forskerne en udfordring, der passede til deres institutionelle
interesse og ekspertiseomrade. Ved hjalp af Backcasting-metoden tegnede deltagerne
en fremtidsvision, der var dybt forbundet med den identificerede udfordring,
drivkrefterne for forandring, understgttende faktorer og forhindringer;

Alle tog et skridt tilbage og beskrev den aktuelle situation og identificerede potentielle

Igsninger, der ville tackle udfordringen og fgre til den gnskede vision. | forbindelse med
Igsningerne fortalte hver repraesentant for forskningsinstitutionen om deres potentielle
institutionelle rolle, evner, feerdigheder og ressourcer samt potentielle forbedringer for
at g@re lgsningen til et gennemfgrligt projekt;

Det sidste trin var udviklingen af en faelles projektidé, som blev prasenteret for alle
grupper for at indsamle feedback eller andre bidrag, der kunne berige den oprindelige
idé.




Udarbejdelse af to territoriale planer inden for klimaforandringer

og baeredygtig udvikling - Italien

Kontekst og baggrund
Formalet med gvelsen var:

* At uddybe kontekstanalysen og de relaterede forudsigelser om klimaforandringer pa Sardinien

(via litteraturstudier);
* At kortleegge interessenterne i de vigtigste sektorer i forbindelse med modvirkning af klimaforandringer;
* At analysere beslutningsprocesser, planleegning og forebyggende krisestyringssituationer

(SWOT).
Resultater og indsigt
Resultaterne bestod i at opstille fremtidige muligheder, scenarier og strategier for
klimaforandringer med fokus pa landbrugs-, skovbrugs- og natursektorer, indre farvande og
pkosystemer.

Det hjalp ogsa med at kortleegge relevante interessenter og deres kapacitet til at reagere og

\ tilpasse sig i de forskellige sektorer.

Pavirkning

- Fremsynsvaerktgjerne bidrog til en struktureret viden om klimaforandringernes dynamik,
forudsigelse af deres virkninger, anerkendelse af territoriernes sarbarhed, passende handling og
endelig kalibrering af de mest hensigtsmaessige styringsmodeller pa grund af evaluering og
overvagning af et territoriums miljgpraestationer over tid.

Det fgrte ogsa til en definition af makromalene for tilpasning til klimaforandringer i Sardinien-
regionen og til opbygning af en styringsmodel for tilpasning til klimaforandringer.
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Horisontscanning, opbygning af

scenarier,

Analyse af megatrends

Oversigt over casestudier

Modtageren af denne fremsynsgvelse var Sardiniens regionale regering, som havde til formal at
udarbejde to territoriale planer inden for klimaaendringer og baeredygtig udvikling, nemlig "Regional
strategi for tilpasning til klimazandringer 2021-2050" og "Sardegna 2030 - Regional strategi for
baeredygtig udvikling".

De regionale strategier blev udarbejdet som en oversigt over de regionale sektorer, forvaltninger og
organisationer, der er involveret, for at vurdere konsekvenserne af klimaforandringer i de forskellige
bergrte sektorer.

Arrangementet skulle have en tidshorisont pd 10-20 ar og omfatte en vis central koordinering af
fremsynsaktiviteter blandt afdelingerne.

Metodologi

Litteraturgennemgang med henvisning til den seneste udvikling i den videnskabelige

litteratur og implementeret af de mest relevante internationale myndigheder. Specifikke
sager blev analyseret for at identificere elementer og faktorer, der er universelt
anerkendt som vaesentlige i en foreslaet styringsmodel;

2. Scenarieopbygning blev brugt til at analysere omradets forskellige sarbarheder, de
gkonomiske udviklingsniveauer og de menneskelige og naturlige komponenters
tilpasningsevne;

3. Kortleegning af interessenter blev betragtet som grundlaeggende fra de indledende faser
af strategiens opbygning og specifikt i forbindelse med identifikation af sarbarheder og
reaktionskapacitet i forskellige sektorer;

4. De metoder, der blev brugt til at indsamle data, var spgrgeskemaer og
semistrukturerede interviews. Resultaterne blev integreret i en SWOT-analyse for
styrker, svagheder, muligheder og trusler i hver sektor (f.eks. landbrug, skove, vand
osVv.).

5. Ekspertpanelet var involveret i den fuzzy logiske tilgang, der blev brugt til at udarbejde
et syntetisk indeks for tilpasningsevne for hver identificeret strategisk sektor. | anden
fase tildelte eksperterne i arbejdsgruppen en tilsvarende vaegt til hver indikator baseret

pa kriterier for vigtighed for omradet og d e n indvirkning, som interessenterne opfatter

pa tilpasningskapaciteten.




Workshop om identifikation af nye invasive ikkehjemmehgrende arter

(IAS) med potentiale til at true biodiversiteten i Irland

Kontekst og baggrund

Irland er kendt for sin rige biodiversitet, men landet star over for truslen fra invasive fremmede
arter (lAS), der kan forstyrre de oprindelige gkosystemer og skade de oprindelige arter. For at
beskytte sin unikke biodiversitet har Irland indledt en omfattende vurdering af IAS' indvirkning
pa landets pkosystemer.

De underliggende arsager til, at de brugte Horizon Scanning til at identificere potentielle trusler, var
for at bevare biodiversiteten og tilpasse sig EU-forordningen.

Det muliggjorde ogsa tidlig identifikation og rangordning af potentielle IAS-trusler mod Irlands
biodiversitet, hvilket gav mulighed for rettidig og malrettet indgriben og vejledning i tildeling af
ressourcer til forebyggelse og forvaltning.

Verktgjet gav en struktureret og samarbejdsorienteret tilgang, der involverede eksperter fra
forskellige omrader og sikrede en omfattende risikovurdering.

Resultater og indsigt

Verktgjet identificerede og rangerede med succes en liste over hgjrisiko-1AS, der sandsynligvis
vil ankomme, etablere sig og pavirke den oprindelige biodiversitet i Irland i Igbet af de naeste ti
ar. Det gav mulighed for rettidig indgriben og forvaltning og hjalp med at allokere ressourcer

effektivt til overvagning, kontrol og udryddelse.
L Pavirkning

Implementeringen af Horizon Scanning for IAS i Irland fgrte til identifikation af hgjrisikotrusler,
informeret beslutningstagning og proaktive forvaltningsstrategier. Det gav veerdifuld indsigt i
potentielle fremtidige udfordringer, sa Irland kunne tage skridt til at beskytte sin unikke
biodiversitet.

Yderligere overvejelser

Ved at inddrage en mangfoldig gruppe af eksperter fra forskellige biomer og regioner (bade
Republikken og Nordirland) blev det muligt at foretage en omfattende vurdering af risikoen ved
invasive arter pa tveers af forskellige gkosystemer.

Scanningen fulgte en struktureret metode, der omfattede individuel scoring,

gruppediskussioner og konsensusopbygning. Denne tilgang var med til at sikre, at processen var

gennemsigtig og velorganiseret og stgttede abent udtrykte meninger, hvilket bidrog til en mere

informeret beslutningsproces.

Omrader til forbedring:

* Atsikre, at alle eksperter har adgang til de samme datakilder, og at deres vurderinger er
baseret pa konsistente oplysninger af hgj kvalitet.

* Forbedringer i kommunikationen, iseer mellem ekspertgrupper og under
konsensusopbygning, ville gge processens effektivitet.

* Etablering af et feedback-loop, der giver mulighed for Ipbende forbedring af metoden
baseret pa erfaringerne fra tidligere gvelser.
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Horizon Scanning

Oversigt over casestudier

Workshoppen fokuserede pa at identificere nye invasive fremmede arter med potentiale til at true
biodiversiteten i Irland. Den havde til formal at bidrage til Irlands forpligtelser i henhold til EU-reglerne
om at udpege arter, der sandsynligvis vil dukke op, etablere sig og pavirke den oprindelige biodiversitet
inden for en tidrig periode (2017-2022).

Processen blev viderefgrt gennem Horizon Scanning, hvor individuelle arter systematisk blev vurderet i
forhold til deres trussel mod biodiversiteten. Brug af Horizon Scanning gav ogsa veerdifulde ideer og
indsigt i at vurdere eventuelle potentielle risici for IAS-trusler, fgr de bliver etableret. Det tidlige
varslingssystem var afggrende for at forhindre introduktion og spredning af skadelige arter.

Metodologi

Den anvendte metode omfattede en flerfaset tilgang med en forskelligartet gruppe af eksperter.

Dataindsamling og -forberedelse - det begyndte med indsamling af eksisterende IA
lister, herunder dem fra tidligere Horizon Scanning-gvelser. Ekspertarbejdsgrupper (7-8
personer) fik en liste over potentielle IAS, der var relevante for et specifikt miljg: land,
ferskvand og hav. De blev opfordret til at gennemga og supplere disse lister med
yderligere IAS baseret pa deres ekspertudtalelse. Deres vurdering var baseret pa
forskellige faktorer (sandsynlighed for ankomst, etablering og indvirkning pa
biodiversiteten). Derefter skabte de et standardiseret skema/skabelon, som de brugte til
at sikre ensartethed i dataindsamlingen;

Workshop - Ekspertgrupperne diskuterede og forbedrede de point, der blev tildelt arterne
i deres respektive miljger. Der blev opnaet konsensus gennem disse gruppediskussioner,
og pointene blev justeret i forhold til ankomst, etablering og pavirkning. Workshoppen
sluttede med en syntese i plenum, hvor de hgjest rangerede IAS, som sandsynligvis vil
ankomme, etablere sig og pavirke den indfgdte biodiversitet i Irland i Ipbet af de naeste ti
ar, blev fastlagt.




Under pres: Visioner i et reguleret miljg - United

Kongeriget

Kontekst og baggrund

Baggrunden var privatiseringen af forsyningsvirksomhederne i sin tid, som kraevede en
strategisk omlaegning og en andring af organisationskulturen. Midt i denne transformative
periode blev en klar organisatorisk vision afggrende. Den gav en tiltreengt strategisk retning og
fungerede som en navigationshjzelp. Forskningen havde til formal at dykke ned i de indviklede
forhold omkring, hvordan visionspraksis blev formet af privatiseringsbglgen.

Undersggelsen koncentrerede sig primaert om at hjelpe virksomhederne med at formulere
deres eksistensberettigelse og seette en kurs for fremtidige strategier og beslutningstagning.
Disse strategier blev afggrende, da virksomhederne rekalibrerede deres mal, kulturer og
prioriteter i kplvandet pa privatiseringen. Forskningen satte sig for at undersgge, hvordan
denne visionspraksis blev pavirket af forandringerne.

Resultater og indsigt

Casestudierne viste, at overgangen fra offentligt til privat ejerskab gjorde tingene mere
komplekse og bragte nye aktgrer ind i blandingen, og derfor er det vigtigt at have en klar vision,
der kan hjzlpe med at styre virksomheden og @&ndre dens kultur under disse sendringer. De
fleste virksomheder havde senior-teams, der stod i spidsen for visionsarbejdet, men interessant
nok var medarbejderne i forsyningssektoren mere abne over for denne visionsproces end dem i
finanssektoren, muligvis pa grund af deres baggrund i den offentlige sektor.

Kort sagt hjalp det at have en vision disse virksomheder med at komme igennem vanskelige
forandringer, selv om der var nogle udfordringer med at fa alle engageret og informeret.

Pavirkning

Undersggelsen kastede lys over, hvor vigtigt det er at have en vision, iseer nar branchen
gennemgar store forandringer. Den pegede pa specifikke forhindringer, som f.eks. at handtere
myndigheder eller at fa alle involveret og informeret, hvilket understreger behovet for en
vision, der inkluderer alle. Undersggelsen viste ogsa, hvordan veerktgjer som balanced
scorecards kan hjelpe med at forbinde en virksomheds vision med resultater i den virkelige
verden.

Samlet set kan resultaterne hjelpe virksomheder, forskere og beslutningstagere med at skabe
mere effektive visionsprocesser og kommunikationsstrategier, iseer i tider med store
forandringer og usikkerhed.

Yderligere overvejelser

Selv om vi har talt med flere eksperter og sammenlignet forskellige cases for at finde
meningsfulde indsigter, betyder det lille antal undersggte virksomheder, at vi ikke med
sikkerhed kan sige, at disse resultater geelder overalt. Tilfgjelse af perspektiver fra andre
medarbejdere kunne ggre billedet mere komplet. | det fremtidige arbejde kan det vaere en god
idé at inkludere forskellige former for data eller endda at fglge, hvordan visionering udspiller sig
over en lengere periode. En sammenligning af offentligt ejede og privatejede virksomheder
kunne ogsa afslgre nogle interessante forskelle.

Denne undersggelse er en god start til at forstd, hvor vanskeligt det er at lave visioner, nar
tingene er usikre. Den viser vejen for fremtidig forskning for at udvide stikprgven, grave dybere
ned i dataene og fglge resultaterne over tid.
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Visionering

Oversigt over casestudier

Forskningen blev udfgrt pa fire el- og vandforsyningsselskaber i Storbritannien. Malet var at undersgge,
hvordan virksomhedernes visionspraksis blev pavirket af den nylige privatisering og indfgrelsen af
regulering af industrien i disse sektorer. Forskningen undersggte faktorer som behovet for en vision,
visionens udviklingsproces, kommunikation, medarbejdernes holdninger og sammenkadning af
visionen med succeskriterier.

Disse virksomheder var for nylig overgaet fra offentlige til private enheder og arbejdede nu under nye
lovgivningsmaessige rammer. Casestudierne havde til formal at give en dybdegdende forstaelse af,
hvordan disse store andringer i branchen pavirkede deres visionspraksis.

Metodologi

dialoger med hgjtstaende ledere fra hvert firma, og supplerende data blev indsamlet

bade interne virksomhedsregistre og eksterne ressourcer;

2. Deltagere - | hvert af de fire firmaer blev flere topledere, der var tet forbundet med
visionsinitiativer, interviewet;

3. Metodisk ramme - En kvalitativ case study-tilgang understgttede forskningen. Dette dybe
dyk fulgte en indledende bredere undersggelse, der raffinerede fokus for at opna en
nuanceret forstaelse;

4. Udfgrelse - forudbestemt liste over emner, herunder facetter af visionsprocessen,
kommunikationsstrategier, holdninger og implementeringstaktikker. Ud over interviews
blev der foretaget en omhyggelig gennemgang af relevante dokumenter. Data blev fgrst
undersggt inden for de enkelte casestudier, efterfulgt af en overordnet mgnstersggning pa
tveers af flere cases.

5. Analytisk procedure - Data fra bade interviews og dokumenter gennemgik en iterativ
analyse. Resultaterne blev yderligere analyseret gennem sammenligning med forskellige
cases. Indsigterne blev Igbende kontekstualiseret ved at henvise til eksisterende teorier og

litteratur om visionering.




Agrimonde - Terra-undersggelse: Udforskning af fremtidens

arealanvendelse og fodevarer

Kontekst og baggrund

Arsagerne til at skabe og bruge fremtidsvaerktgjerne var at tage fat pa kritiske udfordringer i
forbindelse med fremtiden for f@devaresystemer, anvendelse af landbrugsjord og
ernzringssikkerhed i en verden i hastig forandring. Veerktgjet blev brugt til at udforske en
reekke potentielle scenarier og vurdere deres konsekvenser for forskellige aspekter af
fedevaresystemet.

Resultater og indsigt

Veaerktpjet skabte et saet forskellige scenarier for fremtiden for globale fgdevare- og
arealanvendelsessystemer, hver med forskellige antagelser om kostvaner, urbanisering og
regional fedevareproduktion og indsigt i, hvordan forskellige veje kan pavirke arealanvendelse,
landbrug og fgdevaresikkerhed. Den fremhavede den rolle, som urbanisering,
livsstilseendringer og fgdevareforsyningskeeder spiller i udformningen af kosttendenser, og
introducerede saledes et "sund kost"-scenarie baseret pa Verdenssundhedsorganisationens
retningslinjer. Dette scenarie illustrerede, hvordan kostaendringer kunne bidrage til forbedret
fedevaresikkerhed og ernzering.

\ Agrimonde-Terra tilbpd alternative scenarier som "Regionalisering”, der udforskede

' genforbindelsen mellem fgdevareproduktion og regionale kulturer, og "Fallesskaber", der
overvejede et "perfekt storm"-scenarie, der involverede klima-, gkologiske og gkonomiske
kriser.

Pavirkning

Ved at give en ramme for at skabe scenarier, forbinde kvalitative fortellinger med kvantitative
vurderinger og tilbyde en raekke alternative fremtidige veje, muliggjorde Agrimonde-Terra-
vaerktgjet en dybere forstaelse af mulige fremtider i fédevare- og arealanvendelsessystemer.

Det informerede diskussioner, forskningsprojekter og beslutningsprocesser ved at give indsigt i
de potentielle udfordringer og muligheder for at opna baeredygtige og sunde
fedevaresystemer, hvilket fgrer til informeret strategisk planlaegning og politiske beslutninger.

Beslutningstagere blev udsat for en bred vifte af scenarier, hver med sine egne konsekvenser.
Ved at overveje forskellige scenarier far beslutningstagerne en mere omfattende forstaelse af
de potentielle resultater.
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Scenarieopbygning og kvantitative simuleringer

Oversigt over casestudier

Fremtidsstudiet Agrimonde - Terra havde til formal at opbygge globale scenarier, der forbinder
arealanvendelse og fedevaresikkerhed, med szerlig opmaerksomhed pa oversete aspekter som ernaering
og sundhed, for at hjeelpe med at udforske den mulige fremtid for det globale fgdevaresystem.

Agrimonde-Terra foreslog fem kontrasterende scenarier for arealanvendelse og f@devaresikkerhed i
2050, der omfatter elementer som alternative kostvaner, ernaerings- og sundhedsspgrgsmal i
forbindelse med urbanisering og transformation af landdistrikter.

Metodologi

ele undersggelsen involverede omkring 80 internationale eksperter, herunde
videnskabelige ekspertgrupper i de tidlige faser (tematiske workshops) og et scenarieudvalg
bestaende af 19 medlemmer (enten forskere eller interessenter fra internationale og nationale
institutioner samt civilsamfundet), der gav vejledning om scenarieopbygning. De leverede
viden og vurderinger om aktuelle tendenser og mulige sndringer og opbyggede kollektiv
intelligens om alternative fremtider.

Scenariet holdt sig til felgende flow:
1. Trendanalyse af den langsigtede dynamik i drivkraefterne i systemet for arealanvendelse
og fgdevaresikkerhed;
2. Udarbejdelse af antagelser frem til 2050 for hver enkelt drivkraft. Dette omfattede ogsa
beskrivelse af vejene for hver drivkraft frem til 2050;
3. Gennemgang af antagelser;
4. Scenarieopbygning - fem kontrasterende scenarier blev opbygget pa baggrund af
omfattende diskussioner mellem akademiske forskere og interessenter i scenarieudvalget;
5. Simuleringer af arealanvendelse;
Afsluttende fortzellinger og simuleringer.

Fase 5 og 6 handlede om den kvantitative vurdering af scenarierne.
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Foresight er krystalkuglen for grgnne
projekter, men den er ikke afhaengig af
magi eller tro. | stedet for at forudsige

fremtiden kan du forme den ved hjzlp af
det, du allerede ved, kombineret med

dine egne fremtidsdremme.




Foresight er et strategisk
planlaegningsvaerktgj, der saetter
organisationer i stand til at forudse og
reagere pa fremtidige tendenser eller
radikale andringer, til at handtere risici
og muligheder og desuden til at forestille
sig  flere @nskvaerdige fremtidige
udviklinger, baseret bade pa eksisterende
elementer og en vis grad af
"@nsketenkning" - organisationer er
udstyret med de ngdvendige veerktgjer til
at treffe informerede og strategiske
beslutninger, der er orienteret mod
fremtiden og forbereder dem pa det
stadigt skiftende landskab.

En af de primaere grunde til at inddrage
fremsynsteknikker i baeredygtigheds- og
miljgspgrgsmal ligger netop i dette
omrades iboende dynamiske natur.
Klimaforandringer, nul-kulstofmal,
ressourceforbrug  osv. kraever en
fremadrettet tilgang, der raeekker ud over
de aktuelle og umiddelbare bekymringer.

Foresight er et proaktivt instrument, der
hjelper organisationer med at forudse
nye teknologier, politiske andringer og
endda forbrugerpraeferencer, der kan
have indflydelse pa gregnne projekters
succes eller fiasko, og hjeelper dem med
at tilpasse  beeredygtighedsmal til
samfundets behov og interesser og
dermed styrke den sociale effekt og
langsigtede relevans af disse projekter.
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Foresight giver den perfekte kontekst for
interaktion og adben dialog mellem
forskellige interessenter, sasom politiske
beslutningstagere, eksperter, lokalsamfund
osv. og sikrer dermed en bred
samarbejdsbaseret tilgang til miljg- og
baeredygtighedsspgrgsmal - ethvert feelles
output har privilegiet af ejerskab og
ansvarlighed fra alle involverede.

Vi ma ikke glemme, at vi for at udvikle et
potentielt billede af fremtiden har brug for
en fplelse af kreativitet og at taenke ud af
boksen, hvilket resulterer i nye ideer og
perspektiver, som kan betragtes som et
privilegium for de unge.

Foresight-instrumenter er alsidige nok til at
give organisationer mulighed for at
navigere  gennem  udfordringer og
muligheder, som f.eks. den grgnne
omstilling eller den Digital
Transformation, sa de er relevante for
projekter med fokus pa miljgmaessig
baeredygtighed, fordi dette emne i sin
natur er ekstremt dynamisk, og unge
mennesker er mere tilbgjelige til at forblive
smidige, informerede og fleksible i en sa
hurtigt skiftende verden.

Kort sagt kan organisationer ved at
integrere fremsyn i deres strategiske
planlaegningsprocesser proaktivt skabe
baeredygtig forandring og sikre, at deres
indsats forbliver relevant og virkningsfuld.
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Grib fremtidsbrillerne, fa gje pa de
gronne tendenser i horisonten, og
lad os gore baeredygtighed til mere
end bare gnsketaenkning - lad os
gore det til en planetreddende
mission!
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