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Formal og mal med modul 4

Empowerment All Voices - (DEI) Mangfoldighed, ligestilling og diversitet i den grgnne

Det er vigtigt at sikre, at indsatsen for beeredygtighed og gren
omstilling er inkluderende og retfaerdig for at opna langsigtet effekt.
Integrering af mangfoldighed, lighed og inklusion (DEI) i ungdomsarbejde
og gronne omstillingsinitiativer styrker baeredygtig forretningspraksis og
sikrer, at ungdomsorganisationer engagerer forskellige samfund i
miljgaktioner.

Modul 4 i Youth-Fit-for-55 Blueprint er dedikeret til at styrke DElI som
en ledelsesprioritet og en grundlaeggende sgjle i baeredygtighed. Dette
modul udstyrer ungdomsorganisationer med strategier og vaerktgjer til
at engagere forskellige samfund i baeredygtighedsindsatsen og sikre, at
alle stemmer bliver hgrt og styrket i overgangen til en grennere fremtid.

Inklusion handler om at sikre, at alle fgler sig veerdsat og har mulighed
for at deltage. Det handler om at skabe miljger, hvor mennesker fra alle
samfundslag kan mgdes, dele ideer og arbejde hen imod faelles mal. Nar
forskellige perspektiver og erfaringer inddrages, bliver resultaterne ofte
mere innovative, virkningsfulde og retfzerdige.

UNGDOM FOR FIT



Leeringsmal

Europeaeisk kontekst: Grgn omstilling og DEI for nonprofitorganisationer

Forsta den europeiske grgnne pagt og Fit for 55-rammen og dens rolle i den grgnne
omstilling for nonprofitorganisationer. Anerkende vigtigheden af, at nonprofitorganisationer
integrerer DEI i den gregnne omstillingsindsats, sa den er i overensstemmelse med de
europaiske miljgmaessige og sociale mal.

DEI og miljgmaessig baeredygtighed for nonprofitorganisationer

Udforsk, hvordan DEIl-principper kan forbedre bzeredygtighedsinitiativer i
nonprofitorganisationer. Forsta synergierne mellem miljgmaessig og social baeredygtighed.

Nedbrydning af barrierer for DEI i grén omstilling

Identificer de udfordringer, som nonprofitorganisationer star over for i forbindelse med DEI
og den grenne omstilling. Laer strategier til at overvinde disse barrierer og fremme inklusion.

Effektivt engagement og ops@gende arbejde

Leer bedste praksis for at engagere forskellige samfund og interessenter i baeredygtighed.
Opbyg steerke forbindelser med lokalsamfund, der fremmer samarbejde og gensidig fordel.

Maling og understgttelse af DEIl i grgn omstilling

Udforsk metoder til at vurdere og spore DEl-resultater i beeredygtighedsprojekter. Laer
vaerktgjer til at stgtte igangvaerende inklusionsbestraebelser i grenne omstillingsinitiativer. .

UNGDOM FOR FIT
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Betydningen af DEI i den gronne omstilling

Inklusion handler om at sikre, at alle fgler sig vaerdsat og har mulighed for at deltage. Det
handler om at skabe miljger, hvor mennesker fra alle samfundslag kan m@des, dele ideer
og arbejde hen imod faxlles mal. Nar forskellige perspektiver og erfaringer inddrages, bliver
resultaterne ofte mere kreative, virkningsfulde og retfzerdige.

(VI ETaT=d o1 (o [Fod o (s MIENa = =T do (T4, (=10 ARG T- R [T [e ]y Mhandler ikke kun om at anerkende
forskelle, men om at fejre dem. Ved at omfavne en blanding af kulturer, baggrunde og
evner kan organisationer og samfund skabe steerkere og mere modstandsdygtige teames,
der er bedre forberedt pa at tackle nutidens og fremtidens udfordringer. Det er isaer
vigtigt, nar vi bevaeger os mod en mere baredygtig fremtid.

({1 eIy il =0 vergangen til en grgnnere verden skal involvere alle for at blive en
succes. At inddrage stemmer fra underrepraesenterede eller marginaliserede samfund

sikrer, at ingen lades i stikken, og at lgsningerne er retfaerdige og langtidsholdbare.
Initiativerne European Green Deal og Fit for 55 minder os om, at ja, baeredygtighed
handler om miljgmal, men ogsa om retfeerdighed og social inklusion. Ved at gg@re inklusion
til en prioritet kan vi skabe en fremtid, hvor alle har mulighed for at bidrage og drage
fordel af det.

UNGDOM FOR FIT



Betydningen af DEI i den grgnne omstilling

Det er afggrende at forsta krydsfeltet mellem
DElI (Diversity, Equality and Inclusion) og
miljpmaessig baeredygtighed.

Den grgnne omstilling skal veere inkluderende
og retfaerdig og tage fat pa miljgmeaessige
udfordringer, samtidig med at den sikrer social
inklusion for alle samfund, iseer dem, der
historisk set har veeret udelukket fra
baeredygtighedsindsatsen. Denne  tilgang
fremmer:

Lige adgang til grenne job og
uddannelsesmuligheder.

Forskellige perspektiver i miljgmaessig
beslutningstagning.

Holistiske beeredygtighedslgsninger, der
tager hensyn til social, @konomisk og
miljgmaessig velfaerd.

UNGDOM FOR FIT



DEI vil ggre din nonprofitorganisation stzerkere

En organisation, der styrker og @ger DEI, vil blive
bedre:

v' Overensstemmelse mellem formal, tjenester og
en sand repraesentation af samfundet.

v' Organisationskultur, samhgrighed og g¢get

fastholdelse af medarbejdere.

Innovation i programmer og tjenester.

Finansiering, da finansieringskilder i stigende grad

ser pa DEIB-tiltag og effekt som vigtige

finansieringsovervejelser.

@konomisk mobilitet og st@rre klientvelfserd.

Jo mere DEIB er til stede i din organisation, jo

steerkere  er  tilpasningen mellem dine

programmer, tjenester og resultater.

AN

AN

At gge DEIB er ogsa den rigtige ting at ggre. At have
en mangfoldig repraesentation i dine teams,
bestyrelser og kunder sikrer, at dit formal er at
hjeelpe med at  opna st@rre, holistisk
samfundsvelfaerd.

UNGDOM FOR FIT



Styrken ved DEIl i baeredygtighed og gron omstilling

Mangfoldighed, retfaerdighed og
inklusion gar videre end blot at
anerkende forskelle - de fejrer
dem.

Ved at omfavne en blanding af
kulturer, baggrunde og evner kan
organisationer  og samfund
opbygge staerkere og mere
modstandsdygtige teams, der er i
stand il at tackle de
miljgmaessige og sociale
udfordringer i dag og i morgen.

Forskning fra McKinsey &
Company viste, at
virksomheder i den gverste
kvartil for etnisk og kulturel
mangfoldighed har 35 % starre
sandsynlighed for at klare sig
bedre gkonomisk end deres

konkurrenter, hvilket viser
styrken ved forskellige
perspektiver i
beslutningstagning og
innovation. (McKinsey, 2020)



https://www.mckinsey.com/

Ungdomsorganisationens rolle i 'Fit for 55'-pakken

o o To g 8o ] o) i oo V- MYT Qo Lo  F-E TR L[ 1 [l @giver denne vaegt pa social inklusion mulighed
for at engagere sig aktivt i den grgnne omstilling. Disse organisationer kan spille en central
rolle i:

< e E1 AT Il BIAt kaeempe for marginaliserede samfunds behov for at sikre, at
politikker er inkluderende og retfaerdige.

& (WL EN T E o Tl o] o 1Y J-{a s BT I XM Dge bevidstheden om baeredygtig praksis og

vigtigheden af den grgnne omstilling blandt forskellige befolkningsgrupper.

< (Il JEUENE L B S e lnln s fiBrug af midler som Den Sociale Klimafond til

at udvikle og implementere programmer, der hjeelper sarbare grupper med at tilpasse
sig nye miljgpolitikker.

Ved at integrere principperne om mangfoldighed, lighed og inklusion (DEI) i deres drift kan
nonprofitorganisationer sikre, at den grgnne omstilling ikke kun er miljgeffektiv, men ogsa
socialt retfaerdig. At tage DEI til sig kan fgre til mere innovative |gsninger og en mere
modstandsdygtig tilgang til baeredygtighedsudfordringer.

Sammenfattende kan man sige, at selvom "Fit for 55"-pakken primaert fokuserer pa
miljgmal, anerkender den den afggrende betydning af social inklusion. Nonprofit- og
serviceorganisationer har en vigtig rolle at spille for at sikre, at overgangen til en baeredygtig
fremtid er retfeerdig og inkluderende for alle medlemmer af samfundet.

UNGDOM FOR FIT
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Forstaelse af krydsfeltet mellem
mangfoldighed, ligestilling og
inklusion (DEI) og miljgmaessig
bzaeredygtighed




Forbindelsen mellem bzeredygtighed og DEI (mangfoldighed,

retfaerdighed og inklusion)

Begreberne baeredygtighed og DEI ser maske ikke ud til at haenge sammen, men de har
et meget teet forhold i en baeredygtig verden. Omfanget af baeredygtighed er blevet
udvidet ud over det miljgmaessige fodaftryk til at overlappe med DEIl. For eksempel
omfatter det nu faktorer som menneskerettigheder og socialt ansvar. For at se, hvordan
disse to skal arbejde sammen, skal vi f@rst forsta, hvad de hver iszer betyder.

C’ Baeredygtighed (involverer mere end bare miljget)

Med enkle ord er baeredygtighed en forstaelse af, at den made, vi lever pa i dag, pavirker
alle fremtidige generationers mulighed for at leve et godt liv. Det er en virksomheds effekt
pa miljget, pkonomien og samfundet. En organisations baeredygtighedsstrategi sigter
typisk mod at pavirke disse omrader positivt og dermed hjeelpe med at Igse nogle af de
mest presserende problemer i dag, f.eks:

Klimaforandringer Ulighed i indkomst
Udtgmning af naturressourcer  Forurening
Ulighed mellem k@nnene Fair arbejdsforhold

Racemaessig uretfeerdighed Menneskerettighedsspgrgsmal

Kilde: Bradfield Group MENA

UNGDOM FOR FIT
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https://www.linkedin.com/pulse/link-between-sustainability-dei-diversity-equity-/

Forbindelsen mellem bzeredygtighed og DEI (mangfoldighed,

retfeerdighed og inklusion)
Mangfoldighed, ligestilling og inklusion

\EN (6] [T-43 1o Mer tilstedevaerelsen af en bred vifte af mennesker

og anerkendelse og veerdsaettelse af deres forskelligheder, herunder
kon, kgnsidentitet, alder, race, nationalitet, religion, etnicitet, seksuel
orientering, sociogkonomisk status, fysisk formaen eller endda
politisk perspektiv. Det handler ikke om at opfylde kvoter; det handler
om at forsta, at en bred vifte af perspektiver styrker organisationer og
fgrer til bedre resultater.

Retfaerdighed er en proces af retfeerdighed. Mangfoldighed viser os,
hvordan mennesker er forskellige, og retfeerdighed handler om at
forsta, at forskellige grupper star over for forskellige udfordringer. Sa
det handler om at skabe lige vilkar, hvor alle har fair adgang,
muligheder og avancement.

Mer et resultat, der sikrer, at alle fgler sig stottet og
velkomne uanset deres baggrund eller omstendigheder. De fgler, at
de hgrer til og kan bidrage fuldt ud. Inklusion handler om at fjerne
barrierer, der forhindrer deltagelse, og om at involvere folk aktivt i
beslutningsprocessen. Det handler om at skabe den rette kultur og
det rette milio <3 alle faler at de harer til i oreanisationen oc er et

w
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Hvad er en god organisationskultur?

"En god arbejdsplads er en, hvor man stoler pa de
mennesker, man arbejder for, er stolt af det, man
laver, og nyder de mennesker, man arbejder sammen
med."

Ifglge Ireland's Best Workplaces kan en god kultur
defineres ud fra et medarbejderperspektiv som en
organisation, hvor:

Kilde: Great Place to Work

DIRIEEAL du kan stole pa dem omkring dig,
DIR[EFe[l-Retfardigt behandlet, uanset hvem du er,

IR [SIMAL dine forslag og ideer er velkomne,

IR IRl [SIMAL dit arbejde er veerdsat.

{ DIVERSITIES ARE REVIVI



https://blog.greatplacetowork.ie/blog/what-is-it-like-to-be-part-of-a-great-company-culture
https://blog.greatplacetowork.ie/blog/what-is-it-like-to-be-part-of-a-great-company-culture
https://blog.greatplacetowork.ie/blog/how-to-hire-culture-fit-vs-inclusive-culture
https://blog.greatplacetowork.ie/blog/how-to-hire-culture-fit-vs-inclusive-culture

Anerkendelse af krydsfeltet bidrager til organisatorisk

bzaeredygtighed

Miljomaessig baeredygtighed og DEI anerkendes i stigende grad som indbyrdes forbundne
aspekter i velfungerende organisationer. Baredygtighed omfatter en omfattende tilgang
til miljpmaessige, skonomiske og samfundsmaessige udfordringer. Samtidig fokuserer DEI
pa at fremme et inkluderende milj@, der vaerdseetter forskellige perspektiver og fremmer
retfaerdighed i forhold til muligheder og avancement.

Sammenhzangen mellem miljgmaessig baredygtighed og DEI bliver tydelig i forskellige
aspekter af organisationens funktion.

| erhvervslivet rapporterer virksomheder med hgjere diversitetsniveauer f.eks. en hgjere
andel af indtaegterne fra innovation, idet virksomheder med en diversitet over

gennemsnittet genererer 45 % af indtegterne fra innovative initiativer sammenlignet

med 26 % i virksomheder med en diversitet under gennemsnittet. Derudover er der 27 %
stgrre sandsynlighed for, at de mest etnisk mangfoldige virksomheder klarer sig bedre end
deres konkurrenter, nar det geelder rentabilitet. Denne synergi mellem DEl og
baeredygtighed driver den finansielle performance, men bidrager ogsa til en mere robust
og varig driftsmodel.

Kilde: AIM

UNGDOM FOR FIT
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https://www.aim.com.au/blog/intersection-of-environmental-sustainability-and-dei#:~:text=Sustainability%20encompasses%20a%20comprehensive%20approach,fairness%20in%20opportunities%20and%20advancement.

Sadan handterer du intersektionalitet: Skab en inkluderende

arbejdsplads

Ved at anerkende og handtere intersektionaliteten kan
organisationer udvikle mere inkluderende og effektive
strategier, der fremmer miljgmazessig beeredygtighed og
social retfaerdighed for alle individer, uanset deres
baggrund eller identitet.

Organisationer skal skabe en fglelse af at hgre til for alle, sa
alle kan trives! Enkeltpersoner oplever miljgproblemer
forskelligt baseret pa krydsende faktorer som race, kgn og
sociogkonomisk status. En intersektionel tilgang, hvor man
overvejer, hvordan forskellige former for diskrimination og
privilegier former oplevelserne i organisationen og det
bredere samfund. At skabe en inkluderende kultur er
grundleeggende for at handtere bade miljgmeessig
baeredygtighed og DEIl. Inkluderende miljger tilskynder til
forskellige perspektiver og stemmer og fremmer innovation
og kreativ problemlgsning, der er afggrende for at tackle
komplekse miljgudfordringer.

Kilde: AIM

For eksempel kan
etablering af et team med
fokus pa
baeredygtighedsinitiativer
give forskellige stemmer
mulighed for at bidrage til
miljgmal og skabe positiv
indflydelse.

UNGDOM FOR FIT
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https://www.aim.com.au/blog/intersection-of-environmental-sustainability-and-dei#:~:text=Sustainability%20encompasses%20a%20comprehensive%20approach,fairness%20in%20opportunities%20and%20advancement.

Sammenhangen mellem DEI, bzaeredygtighed og gron

miljgomstilling
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Inkluderende lederskab skaber baeredygtig forandring: [Re[SIf=Hal=le B CI{I{I Ml f={=Is
kan forbedre baeredygtighedsindsatsen ved effektivt at engagere forskellige samfund og
interessenter. De kan effektivt engagere sig med forskellige baggrunde og pa forskellige
niveauer bade internt og eksternt og forbedre ungdomsorganisationens kultur,
baeredygtighed og miljgmaessige fodaftryk.

D1 I {4 o 1Yo [T o To) [13 | 'O - BT 1 -T-{HIEt mangfoldigt team giver indsigt i miljgpavirkninger,

hvilket fgrer til mere effektive og retfeerdige baeredygtighedsstrategier. Et team med
forskellige demografier, lokalsamfund og placeringer hjalper organisationer med bedre
at forstd deres negative og positive indvirkning (f.eks. driftspavirkning) pa deres
omgivelser. Disse vigtige indsigter hjeelper med at opbygge bedre strategier til stptte for
samfundet og miljget.

T T V- T [ VES Lo B - O T N S B nkluderende  processer sikrer, at alle
interessenter bidrager, hvilket styrker beeredygtighedsinitiativer og forhindrer
overvagning. Det er vigtigt at inddrage alle interessenter og skabe processer, der far alle
til at fole sig hgrt og stgttet, sa det lykkes at integrere beaeredygtighed og miljgansvar i en
strategi.

Kilde: Bradfield Group MENA

UNGDOM FOR FIT
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https://www.linkedin.com/pulse/link-between-sustainability-dei-diversity-equity-/

Mangfoldighed driver innovation

| forbindelse med Youth Fit for 55-malene er mangfoldige
ungdomsorganisationer bedre rustet til at udvikle dristige, kreative lgsninger pa
miljpmaessige udfordringer. En bred vifte af erfaringer og perspektiver hjelper
med at udfordre foraeldede systemer og skabe nye tilgange, der understgtter en
retfaerdig og effektiv gron omstilling.

Retfaerdighed tilskynder til deltagelse

Nar teammedlemmer og lokalsamfund feler sig veerdsat, er de mere tilbgjelige
til at engagere sig aktivt i beeredygtighedsarbejdet. Lighed sikrer, at alle - isaer
unge fra underrepraesenterede baggrunde - har adgang til muligheder,
uddannelse og lederroller i overgangen til en gregnnere fremtid. Denne fzelles
ansvarsfglelse styrker den kollektive handling.

Inklusion fgrer til bedre beslutninge

Inkluderende ungdomsledere reflekterer over deres egne antagelser og skaber
aktivt plads til, at andre kan bidrage. Det resulterer i en mere afbalanceret og
gennemtankt beslutningstagning, der tager hgjde for forskellige samfunds
behov. Pa lang sigt understgtter inklusion mere baeredygtige, retfaerdige og
virkningsfulde miljpmaessige resultater.

Kilde: Bradfield Group MENA

UNGDOM FOR FIT


https://www.linkedin.com/pulse/link-between-sustainability-dei-diversity-equity-/

DEI hjaelper organisationer med at na ud til et bredere publikum. [NiEE
folk med forskellige baggrunde giver ungdomsorganisationen et indblik i de
uudnyttede omrader, hvor der er brug for stgtte. Det hjeelper ogsa med at
identificere og reducere diskrimination (som f.eks. racistiske eller sexistiske
politikker eller praksisser), hvilket ggr organisationen til et troveaerdigt brand for
dens stgtter og team.

DElI fremmer gennemsigtighed, empati og god ledelse: [IIOLIglelE
miljger fremmer ansvarlighed, etisk ledelse og effektiv baeredygtighedsstyring.
Nar der er lige muligheder og et sikkert rum for alle, ferer mere gennemsigtig
kommunikation til god ledelse. Dette kombineret med et steerkt inkluderende og
empatisk lederskab fgrer til teams, der er bedre rustet til at handtere
konfrontationer, interessekonflikter og etiske problemer.

o1 [CLUT-00 F 1 R AV 4 (T i || [« [ M Organisationer, der prioriterer
baeredygtighedsindsatser med DEl og et fokus pa gren omstilling, opbygger
troveerdighed og skaber et troveerdigt offentligt image. Inkluderende
organisationer har ledere, der er mere abne for at forsta forskellige meninger
hos interessenter, teammedlemmer, medarbejdere og slutbrugere.

Kilde: Bradfield Group MENA

UNGDOM FOR FIT
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”)

Mangfoldighed @ger kreativiteten, effektiviteten og den gkonomiske

GESTEL LT S BIEN bred vifte af perspektiver fremmer innovative, kreative og
baeredygtige lgsninger og forbedrer effektiviteten og den finansielle stabilitet.
Mangfoldighed @ger kreativiteten og rentabiliteten. De forskellige
tankeprocesser og ideer fra forskellige teammedlemmer med forskellige
baggrunde forbedrer innovationen og reducerer risikoen, mens en homogen
gruppe maske traekker pa et snaevrere sat af erfaringer og feerdigheder.

Som en del af virksomhedsansvaret bgr ungdomsorganisationer
se udad for at forsta, hvad de bidrager med til samfundet, og hvordan de
pavirker miljget og de samfund, de tjener. De skal ogsa se indad pa deres formal,
vaerdier og praksis. Et staerkt fokus pa DEI kan vaere ngglen til at ggre alle
bestraebelser pa baeredygtighed og gren omstilling til en succes. Det vil gavne
organisationen, menneskeheden og miljget som helhed.

Kilde: Bradfield Group MENA
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https://www.linkedin.com/pulse/link-between-sustainability-dei-diversity-equity-/

Veaer aben, vaer gennemsigtig

For ungdomsorganisationer bgr DEl veere
indbygget i alt, hvad man ggr - ikke behandles
som en tilfgjelse.

Det betyder, at du skal seette klare mal,
planlaegge, hvordan du vil male fremskridt, og
sgrge for, at dit team har tid og veerktgjer til at
fa det til at ske.

At veere arlig og aben om dit DEl-arbejde -
hvad der fungerer, og hvad der ikke fungerer -
skaber tillid hos unge, partnere, finansigrer og
det bredere samfund.

En klar og engageret tilgang hjeelper med at
tackle uretfeerdige systemer og skaber
langsigtede  zendringer i, hvordan din
organisation inkluderer og stgtter alle stemmer
i den grgnne omstilling.

UNGDOM FOR FIT
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Eksempler pa DEl-strategier

Tilbyde uddannelse i DEI til medarbejdere, topledelse
og bestyrelse.

Gogr det klart, at DEI er din organisations formal og
afspejles i din missionserklzering og dine aktiviteter.

Tag fat pa DEl-problemer, f.eks. racemaessig ulighed,
systemisk bias. Forsta konsekvenserne.

Male og spore organisatorisk mangfoldighed (f.eks.
teamsammensatning, omsaetning osv.)

Samarbejde med lokalsamfundet og partnere om
udstgdningsspgrgsmal, f.eks. arbejdslgshed og
diskrimination.

Udvikle nye rekrutterings- og ops@gende strategier
for at ¢ge mangfoldigheden i teamet (ansatte og
frivillige)

Forfglg retfaerdighed i gkonomisk kompensation
(f.eks. analyse af Ignlighed, paritet for folk i lignende
roller)

Opret et DEI-team, hvor folk fra hele organisationen




Bliv inspireret af ....

Det Europaiske Solidaritetskorps
https://youth.europa.eu/solidarity/projects en

Grgnne projekter for unge

. Go Green Il i Craiova, Rumanien: Dette projekt engagerer frivillige i gkologiske
workshops, oplysningskampagner og gr@nne initiativer i og omkring Craiova.
Instagram

EUROPEAN
SOLIDARITY |

. BEYOND Horizons - Team One 2025: To maneders frivilligt arbejd
Projekt i Craiova, der giver unge deltagere muligheder mn
for selvopdagelse og miljgforvaltning.
Europaeisk ungdomsportal envirarmentol stewardiip
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https://youth.europa.eu/solidarity/projects_en
https://www.instagram.com/europeansolidaritycorps/p/C2pg-q1t9l8/?utm_source=chatgpt.com
https://youth.europa.eu/solidarity/opportunity/45353_en?utm_source=chatgpt.com
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>romoting Youth Participation in Just Transition

Initiativet #EUTeens4Green

Initiativet #EUTeens4Green giver unge mennesker i hele Europa mulighed for at deltage aktivt
i den retfeerdige og inkluderende omstilling til klimaneutralitet. | 2024 gennemfgrte over 250
unge mennesker 70 projekter i 41 regioner i 19 EU-medlemsstater.

Disse projekter tog fat pa forskellige udfordringer, som f.eks. at gge miljgbevidstheden i
dagligdagen, bekeempe "hjerneflugt” ved at skabe lokale muligheder for unge fagfolk og
etablere inkluderende rum for samfundsengagement.
Europa-Kommissionen+1Wikipedia+1

Hvorfor det betyder noget for YF55:
Dette initiativ viser, hvordan ungdomsstyrede projekter kan fremme inklusion og
beeredygtighed og sikre, at forskellige samfund er aktivt involveret i den grgnne omstilling.
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https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/newsroom/18-04-2024-young-people-set-the-stage-for-an-inclusive-green-transition-at-the-euteens4green-conference_en?utm_source=chatgpt.com

ﬁ

Integration af mangfoldighed, lighed og inklusion (DEI) med baeredygtighed og
miljdansvar giver betydelige fordele for nonprofit- og ungdomsorganisationer. Her er
nogle vigtige statistikker og resultater:

Rapporten "Blocking the Backlash: The Positive Impact of DEIl in Nonprofit
Organizations" analyserede data fra over 3.000 nonprofit-ledere og -medarbejdere.
Resultaterne tyder p3, at DEl-initiativer korrelerer med forbedrede holdninger pa
arbejdspladsen og organisatoriske resultater. (Kilde)

Siden 2014 har European Youth Foundation (EYF) opfordret ungdomsorganisationer til
at indfgre miljpmaessigt baeredygtig praksis i deres projekter. EYF giver retningslinjer og
en tjekliste for beeredygtighed, der deekker omrader som teamwork, indkvartering, mad,
transport og uddannelse for at hjelpe organisationer med at minimere deres
miljgpavirkning. (Kilde)

European Union Youth Orchestra (EUYO) har implementeret en DEI- og kgnspolitik, der
er styret af principper, der har til formal at fremme en mere mangfoldig, retfeerdig og
lige fremtid. Denne politik understreger organisationens dedikation til at fremme et
inkluderende miljg, som er en integreret del af dens bzeredygtighedsindsats. (Kilde)
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https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/860910/Cruz_Joan%20Mhyles.pdf?sequence=2&utm
https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/sustainability?
https://euyo.eu/responsibility/dei-and-gender/?utm_
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UrganlsatlonSKunur’ahSé'Si"inr at vaere Naeste afsnit Nogl ovelser

0og ressourcer

af de mest kritiske faktorer til at
forudsige overordnet succes. En i
kulturrevision er vigtig, fordi den giver en |
organisation mulighed for at vurdere den

aktuelle tilstand og foretage korrigerende

handlinger, for uerkendte kulturelle ,. v -
problemer afsporer dens succes. : | s - :
Kultur kan skabe eller gdelzegge en
organisation, og hvis den gar i stykker,
er der maske ingen vej tilbage. lkke alle
kulturelle problemer fgrer til en
implosion, men en darlig kultur, selv en
lokal darlig kultur, kan skade en
organisation.

Kilde Revisionsudvalget



https://www.auditboard.com/blog/culture-audits-3-tips-for-assessing-your-corporate-culture/

GVELSE: Definér, hvordan du gnsker, at din
ungdomsorganisations kultur og vardier skal se ud

At definere en inkluderende kultur indebaerer at formulere en vision og skabe
handlingsorienterede principper, der afspejler organisationens veerdier og mal.
Nedenfor er der eksempler og definitioner, som kan hjaelpe organisationer med at
forme deres inkluderende kultur:

Principper (eksempler)

*»» Respekt: Skab et miljg, hvor alle stemmer
bliver hgrt og veerdsat.

+»» Retfeerdighed: Giv lige adgang til
muligheder og ressourcer, der er
skraeddersyet til individuelle behov.

** Gennemsigtighed: Oprethold abne
kommunikationskanaler for feedback og
ansvarlighed.

+* Samarbejde: Opbyg teams med forskellige
perspektiver for at fremme innovation og
beslutningstagning.

Visionserkleering (eksempel)

"Vores inkluderende kultur giver hver

enkelt mulighed for at fgle sig vaerdsat,
respekteret og stwottet. Vi hylder
mangfoldighed og fremmer
tilharsforhold og sikrer lige muligheder
for, at alle kan trives og bidrage."




pa kerneomrader. Svarene vil fortaelle dig, om du er

inkluderende, eller om der stadig er arbejde at gore.

Mangfoldig medarbejderrepraesentation.

U Har du demografiske data pa tveers af alle
niveauer, herunder ledelse? Er der nogen
barrierer for mangfoldighed i udviklingen i
organisationen?

Lighed i politikker og lgn.

U Gennemga politikkerne for at sikre, at de er
inkluderende og ikke-diskriminerende. Er der
nogen Ignforskelle? Tilrettelaegger du arbejde
eller frivilligt arbejde efter forskellige behov?

Psykologisk sikkerhed.

U Foler teammedlemmerne sig trygge ved at dele
feedback og bekymringer? Far lederne traening i
inkluderende adfaerd og aktiv lytning? Er der et
hajt niveau af uengagerethed eller udskiftning i
teamet?

@VELSE: Vurder, om du er en inkluderende organisation
Her er nogle mader, hvorpa du kan vurdere inklusion

Inkluderende ledelse og
beslutningstagning.

O Far dine ledere DEI-treening? Forstar
de, hvordan man inddrager
forskellige perspektiver i
beslutningsprocessen? Giver
teammedlemmer udtryk for eller
klager over ledelse og manglende
inklusion?

Medarbejderindflydelse og
tilhgrsforhold.

O Skaber du rum, hvor
teammedlemmerne kan komme
med unikke bidrag, samarbejde
eller laere? Hvordan er tilfredsheden
med teamets engagement?
Hvordan er teamets omsaetning?
Hvor glade er teamet? Raekker
teammedlemmerne ivrigt handen
op for at deltage og bidrage?



BRAINSTORM-@VELSE: Workshop om klarhed om inklusion

Malsaetning: Find ud af, hvor inkluderende dine
medarbejdere synes, din ungdomsorganisation er.

Deltagere: Fa et udsnit af dit team fra alle niveauer, og der
opfordres til en mangfoldig repraesentation. Skriv alle svar
op pa et whiteboard eller et digitalt samarbejdsveerktgj.

Saml dit team, og diskuter disse sp@grgsmal:

[ Hvad tror du, inklusion betyder for os som
ungdomsorganisation? Kan vi ggre det bedre? Og
hvordan?

[ Hvordan sikrer vi fairness og retfaerdighed i
beslutningsprocessen? Eller kan vi blive bedre?

[ Hvilke handlinger eller hvilken adfeerd far dig til at fgle
dig st@ttet, inkluderet og veerdsat? Er det nok?

L Hvordan kan vi eksplicit fremme respekt og inklusion i dit
arbejde? Drgm stort!

O Foler du dig tryg og respekteret? Det omfatter bade
psykologisk og fysisk sikkerhed. Hvordan kan vi forbedre
0s?

L Hvor er vores svagheder, og hvor er vores styrker? Kan du
komme med Igsninger eller muligheder?



Ressourcer og artikler

Forbes 11 effektive mader at skabe en inkluderende nonprofitorganisation pa; hvordan

man gennemfgrer en intern kulturvurdering, integrerer inklusion i fundamentet, og
hvordan man engagerer sig i lokalsamfundet.

Bonterra & McKinsey Report Diversity and Inclusion for Nonprofit Organizations:
hvordan det vil ggre dig staerkere, forsta realiteterne, sikre at DEl-samtaler finder sted

PNC Ideas for Improving Diversity, Equity, & Inclusion for Nonprofits; diskuterer bedste
praksis, handtering af systemisk racisme, ubevidste fordomme, ledelsesniveau ... og
meget mere.

The National Council of Nonprofits Why Diversity, Equity, and Inclusion Matter for
Nonprofits; spgrgsmal, du kan stille, nar du gar i gang med din rejse, bibliotek eller
ressourcer, ordlister, vaerktgjssaet, vurderingsvaerktgj

International Youth Alliance - En non-profit ungdomsorganisation, der prioriterer at
stgtte og pleje kultur, uddannelse, gkologi, videnskab, sport og turisme. Alliancen
gennemfgrer projekter med stor vaegt pa inklusion og mangfoldighed.

SALTO-YOUTH Inclusion & Diversity Resource giver ressourcer og stgtte til
ungdomsorganisationer til at forbedre inklusion og mangfoldighed i EU's
ungdomsprogrammer. Den tilbyder praktiske veerktgjer, traening og vejledning til at
hjeelpe organisationer med at udvikle og implementere effektive inklusionsstrategier og
sikre, at unge med feerre muligheder kan deltage fuldt ud i samfundet.
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https://www.forbes.com/councils/forbesnonprofitcouncil/2023/04/13/11-effective-ways-to-create-an-inclusive-nonprofit-organization/
https://www.forbes.com/councils/forbesnonprofitcouncil/2023/04/13/11-effective-ways-to-create-an-inclusive-nonprofit-organization/
https://www.bonterratech.com/blog/diversity-and-inclusion-nonprofit-organizations
https://www.pnc.com/insights/corporate-institutional/manage-nonprofit-enterprises/ideas-for-improving-diversity-equity-and-inclusion-for-nonprofits.html
https://www.councilofnonprofits.org/running-nonprofit/diversity-equity-and-inclusion/why-diversity-equity-and-inclusion-matter
https://www.councilofnonprofits.org/running-nonprofit/diversity-equity-and-inclusion/why-diversity-equity-and-inclusion-matter
https://internationalyouthalliance.eu/?utm_source=chatgpt.com
https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionresearch/inclusionandeuyouthprogrammes/?utm_source=chatgpt.com

Nedbrydning af barrierer:
Udfordringer med at
inkludere DEl i den grgnne
omestilling for
nonprofitorganisationer
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Nedbrydning af barrierer: Udfordringer med at inkludere DEI i

den grenne omstilling for nonprofitorganisationer

Integration af mangfoldighed, lighed og inklusion (DEI) i
baeredygtighedsinitiativer er afggrende for at muligggre en
omfattende og virkningsfuld grgn omstilling. Men mange
ungdomsorganisationer star over for betydelige udfordringer, der
hindrer denne integration. At skabe en inkluderende organisation
kreever, at man overvinder forskellige forhindringer, der kan
forhindre visse grupper i at deltage fuldt ud eller fgle sig veerdsat.

Anerkendelse og handtering af disse barrierer gl g lo [SRie 1t

sikre, at baeredygtighedsindsatsen er tilgaengelig, inkluderende og
effektiv for alle samfund. Almindelige barrierer omfatter
begreensede ressourcer, ubevidste fordomme, fysisk -
utilgeengelighed, kulturelle og sproglige forskelle og mangel pa
forskelligartet repraesentation i beslutningsprocessen.

LoIal i il=I Ao folge [[a¥={10als, sa du kan implementere malrettede / )

strategier, udnytte relevante ressourcer og deltage i praktiske

gvelser for at fremme stgrre inklusion. Gennemtaenkt planlagning -
og proaktive tiltag kan veere med til at skabe en
baeredygtighedsbevaegelse, der virkelig styrker og inkluderer alle.
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Skabelse af inkluderende miljger

At skabe et inkluderende miljp begynder med
sma, gennemtaenkte handlinger, der far alle til at
fole sig velkomne og vaerdsatte. Disse handlinger
fokuserer pa at sikre, at alle personer kan deltage
fuldt ud, uanset deres behov eller baggrund.

At kommunikere pa en klar og respektfuld made
er et vigtigt forste skridt. Undga at bruge et
sprog, der kan udelukke eller fremmedggre folk,
og sgrg for materialer i forskellige formater, f.eks.
stor skrift, punktskrift eller lydoptagelser, for at
sikre, at alle kan fa adgang til oplysningerne.

Fysiske rum bgr designes til at imgpdekomme
mennesker med forskellige behov. Det kan
indebaere at tilfgje ramper, tilgeengelige toiletter
eller justere layoutet, sa det bliver lettere at
navigere i rummene for kgrestolsbrugere eller
personer med bevaegelsesvanskeligheder.

Digital tilgeengelighed er lige sa vigtig.
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Overvindelse af
ressourcebegraensninger

Vi sa i modul 1, at begraensede ressourcer er en af
de stgrste udfordringer for
nonprofitorganisationer. For
ungdomsorganisationer med fokus pa social
inklusion og baeredygtighed kan denne begraensning
feles som en uoverstigelig forhindring.

Disse begransninger kan ggre det vanskeligt at
tilbyde inkluderende programmer, der beskaeftiger
sig med miljgmaessig baeredygtighed, lige fra at
sikre finansiering til at styre de menneskelige
ressourcer. Men med kreative tilgange og
strategiske partnerskaber kan disse udfordringer
l@ses og sikre, at DEI og beeredygtighed forbliver
centralt i disse organisationers arbejde.

Lasninger til at overvinde begraensede
ressourcer

o Udforsk partnerskaber og samarbejder
o Spg ekstern finansiering og tilskud

o Udnyt billige digitale veerktgjer

o Engager frivillige og ungdomsledere

UNGDOM FOR FIT



Losning Eksempel p3, hvad der kunne ggres

Opbyg samarbejde
Begraensede ressour@) Udforsk partnerskaber og samarbejder med lokale

Samarbejde med andre miljggrupper og stptteorganisationer og eksperter
nonprofitorganisationer, lokale for at afholde workshops eller traeening sammen,
myndigheder eller private mens | deler udgifterne til leje af lokaler, materialer

virksomheder kan hjzlpe med at eller facilitatorer.
samle ressourcer og dele
omkostninger. Ved at forene Bemaerk: Lokale virksomheder, skoler og
kreefterne kan partnere fa adgang til | samfundsorganisationer har ofte ressourcer, som
tilskud eller finansieringsmuligheder | de er villige til at dele for at stgtte

dedikeret til baeredygtighed eller ungdomsprogrammer. Det kan dreje sig om at stille
social inklusion. lokaler, materialer eller endda ekspertise til

radighed.




Seg ekstern finansiering

Der er mange finansieringsmuligheder
dedikeret til bade DEl og
baeredygtighed.
Ungdomsorganisationer kan ansgge
om tilskud fra EU-programmer som
Erasmus+ Ungdom, der stptter
projekter relateret til social inklusion
og gron omstilling.

Eksempel p3, hvad der kunne ggres

Ansgg om finansiering
Ansgg om EU-midler eller lokale midler som
ERASMUS+ Youth, der stgtter projekter om grgn

omstilling, baeredygtighed og innovation.
Ungdomsfokuserede programmer kan modtage
stptte til miljpuddannelse, energieffektivitet og
ungdomsstyrede miljgprojekter.

Raek ogsa ud til lokale miljgbevidste virksomheder
for at fa sponsorater eller donationer i naturalier
(f.eks. materialer, frivillige, ekspertforedragsholdere
eller kontorlokaler) for at st@gtte DEI-fokuserede
baeredygtighedsprojekter.



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-11/erasmus-programme-guide-2025_en.pdf

Lasning

Udnyt billige digitale vaerktgjer

Mange gratis eller billige digitale veerktgjer
kan hjelpe med programlevering,
samfundsengagement og DEI-traening.
Veaerktgjer som Zoom til virtuelle mgder, Canva
til at skabe inkluderende og visuelt
tilgeengeligt indhold og Mural til faelles
idéudveksling hjeelper med at minimere
omkostningerne, samtidig med at den
organisatoriske kapacitet gges.

Eksempel pa, hvad der kunne ggres

Skab flersprogede materialer

Brug platforme som Canva til at skabe
flersprogede materialer eller inkluderende
infografik, der engagerer en bredere vifte
af deltagere. Virtuelle platforme som Zoom
eller Google Meet kan veere vaert for
online-workshops, der giver mulighed for
bredere deltagelse uden behov for dyre
lokaler eller rejser.

Engager frivillige og ungdomsledere
Frivillige og ungdomsledere kan vare en
vaerdifuld ressource i arbejdet med DEI og
gron omstilling. At involvere unge direkte i
udviklingen og implementeringen af
ogrammer fremmer en fglelse af ejerskab og

Skab inkluderende
mentorprogrammer for grgn

omstilling. Opret mentorprogrammer,
hvor unge ledere med forskellige
baggrunde hjzelper med at organisere
aktiviteter i forbindelse med gren omstilling
og guider jeevnaldrende gennem processen.
Det reducerer behovet for Ignnet personale




At overvinde bevidste og
ubevidste fordomme

Bevidste og ubevidste fordomme er almindelige barrierer, som
almennyttige ungdomsorganisationer star over for, nar de forsgger at
skabe inkluderende og retfaerdige programmer, isaer i forbindelse med
den grégnne omstilling. Disse fordomme kan have en negativ indvirkning
pa beslutningstagning, programdesign og de mader, hvorpa unge med
forskellige baggrunde engagerer sig i baeredygtighedsindsatser. For
organisationer, der gnsker at engagere sig i en inkluderende grgn
omstilling, er det vigtigt at handtere bade bevidste og ubevidste
fordomme for at sikre, at alle, uanset deres baggrund, kan deltage,
bidrage og drage fordel af disse initiativer.

Pavirkning og handtering af fordomme i ungdomsstgtte

Fordomme, hvad enten de er bevidste eller ubevidste, er indgroede
praeferencer eller vurderinger, der kan forme, hvordan vi interagerer med
andre. | organisationer, der stgtter unge, kan fordomme pavirke
rekruttering, programdeltagelse og lederudvikling. Hvis de ikke handteres,
kan de fastholde eksklusion og ulighed, hvilket er szerligt bekymrende i
forbindelse med den grgnne omstilling, hvor malet er at involvere alle
samfund i at skabe en bzeredygtig fremtid.
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Lasning

Giv treening i bevidsthed om fordomme
Tilbyd regelmaessige workshops om at
identificere og overvinde bade bevidste og
ubevidste fordomme for ansatte og frivillige.
Det kan vaere med til at gge bevidstheden og
give dig mulighed for at skabe strategier til at
mindske dem.

Eksempel p3, hvad der kunne ggres

Gennemfg@r treeningsprogrammer om
fordomme for ungdomsledere, ansatte og
frivillige med fokus pa at genkende
fordomsfuld adfaerd og traeffe mere
inkluderende beslutninger i forbindelse med
rekruttering og ledermuligheder.

Brug strukturerede, bias-reducerende
rekrutteringsprocesser. Organiser
rekrutterings- eller udveelgelsesprocesser, der
minimerer indflydelsen fra bias, som f.eks.
blinde ansggninger, hvor k@gn og andre
identificerende karakteristika udelades.

Brug anonyme ansggningsskemaer til
lederroller eller praktikpladser. Det sikrer, at
beslutninger er baseret pa kvalifikationer og
ikke pa antagelser om kandidaternes navn,
baggrund eller kgn.

Integrer DEI i organisationskulturen
Udvikle klare organisatoriske vaerdier og
praksisser, der prioriterer DEl og aktivt
bekaemper fordomme i alle aspekter af
bejdet, fra planlaegning af arrangementer til
glse af inkluderende

Etabler en DEI-ramme, og skab specifikke
handlinger, som organisationen vil tage for
at udfordre fordomme. Sgrg f.eks. for, at
miljpundervisningsmaterialer er tilgeengelige
for alle pa forskellige sprog.




Handtering af fysisk
utilgeengelighed

Fysisk utilgeengelighed refererer til miljger, der ikke er
" designet til at imgdekomme behovene hos personer med
~ | ekstra behov. Det kan omfatte fysiske rum som bygninger,
1A ~ der mangler ramper eller tilgeengelige toiletter, samt

~ digitale platforme, der ikke er optimeret til skaeermlaesere

| eller andre hjelpemidler. | forbindelse med almennyttige
. ungdomsorganisationer, der arbejder med
- baeredygtighedsprojekter, er det afggrende at sikre, at alle
" unge, ogsa dem med handicap, kan deltage i
~ uddannelsesprogrammer, workshops eller arrangementer,

& der er rettet mod den grgnne omstilling.
A . Lgsninger til at handtere fysisk utilgaengelighed

Valg tilgaengelige steder: Nar du afholder
ungdomsarrangementer, workshops eller programmer,
skal du sgrge for, at lokalerne er tilgeengelige for
k@restolsbrugere. Det omfatter ramper, brede
dgrabninger og tilgaengelige toiletter.

W

Tilpas materialer til tilgaengelighed: Tilvejebring
materialer i flere formater for at imgdekomme
personer med forskellige behov. Det kan veere
versioner med store bogstaver, punktskrift eller

UNGDOM FOR FIT



Handtering af fysisk
utilgaengelighed

Lasninger til at handtere fysisk utilgaengelighed

Sorg for, at digitale rum er tilgaengelige: S¢rg for, at
din organisations digitale platforme, herunder
hjemmesider og apps, er tilgaengelige for personer med
handicap. Dette omfatter optimering af disse platforme
til skeermlzesere, tilfgjelse af undertekster til videoer og
sikring af, at navigationen er nem og intuitiv.

Giv personlig hjeelp og stotte: Tilbyd personlig
assistance eller stgtte til personer, der kan have brug
for hjeelp til at navigere i eventomradet eller forsta
materialerne.

Ifglge Verdenssundhedsorganisationen (WHO) "oplever
over 1 milliard mennesker, eller 15 % af verdens befolkning,
en eller anden form for handicap." Det understreger
vigtigheden af at skabe tilgeengelige rum og materialer for
at sikre, at ingen udelukkes fra at deltage i vigtige
samfundsmaessige initiativer, herunder den grgnne
omstilling.
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Overvindelse af kulturelle og sproglige

barrierer

Kulturelle og sproglige forskelle kan vaere betydelige
barrierer for ungdomsorganisationer, nar de forsgger at
engagere forskellige samfund i den grenne omstilling. For
personer med en anden kulturel baggrund eller dem, der taler
et andet sprog end det dominerende i et givet omrade, kan
disse barrierer begraense deltagelsen i
baeredygtighedsinitiativer og uddannelsesprogrammer. Det er
afggrende at tage fat pa disse barrierer for at skabe en
inkluderende og retfaerdig tilgang til den grenne omstilling og
sikre, at alle unge har mulighed for at bidrage til og drage
fordel af baeredygtighedsindsatsen.

Barrierer kan komme til udtryk pa forskellige mader, f.eks.
manglende repraesentation af visse samfund i
baeredygtighedsdiskussioner, sproglige hindringer, der
forhindrer effektiv kommunikation, eller kulturelle forskelle,
der pavirker, hvordan enkeltpersoner opfatter og engagerer
sig i beeredygtighedspraksis.

Ungdomsorganisationer, der arbejder med miljginitiativer,
skal ggre en bevidst indsats for at nedbryde disse barrierer.
Nar der tages hand om kulturelle og sproglige forskelle, kan
organisationer mere effektivt engagere unge fra forskellige

hacoriinde Nno cikrae at alle ctemmer hlivver haart oo ot
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Lasninger pa kulturelle og sproglige

barrlerer

Sorg for flersproget materiale: Hvis din organisation er
veaert for en begivenhed, sikrer det, at alle har lige adgang til
information, at der er materialer pa de sprog, som
malgruppen taler. Overseaet eventflyers,
undervisningsmateriale og digitalt indhold til de sprog, der
tales af dit publikum. Overvej at tilbyde en raekke
forskellige sprog baseret pa demografien i lokalsamfundet.

Anszet to- eller flersproget personale og frivillige:
Rekrutter frivillige eller medarbejdere, der taler de sprog,
som malgruppen taler. Det kan forbedre engagementet ved
at sikre, at deltagerne fgler sig forstaet og respekteret, og i
sidste ende fremme bedre kommunikation.

Traening i kulturel sensitivitet og inklusion: For at skabe et
indbydende miljg bgr ungdomsorganisationer investere i
kulturel sensitivitetstraening for at hjelpe ansatte og
frivillige med at forsta og respektere deltagernes forskellige
kulturelle baggrunde. Tilbyd regelmaessig traening for at
sikre, at de er opmaerksomme pa kulturelle skikke,
praksisser og fglsomheder, der kan pavirke, hvordan unge
mennesker engagerer sig i beeredygtighedsinitiativer.
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. om kulturelle forskelle i beeredygtighedspraksis kan hjzelpe

Lasninger pa kulturelle og sproglige

barrierer
Skab trygge rum for aben dialog: Opmuntring til aben dialog

med at nedbryde barrierer og give mulighed for en mere
inkluderende og respektfuld udveksling af ideer. Facilitér fora
eller fokusgrupper, hvor deltagere fra forskellige kulturelle
baggrunde kan dele deres perspektiver pa baeredygtighed.
Denne dialog kan hjzlpe med at afdaekke fxlles vaerdier og
skabe muligheder for samarbejde.

Det er vigtigt at tage fat pa denne barriere;

| en FN-rapport om migration og klimaforandringer stdr der:
"Miljgmeessige udfordringer, sasom klimaforandringer og
miljgforringelser, pavirker i uforholdsmaessig grad migranter,
unge og marginaliserede samfund, som ofte star over for flere
barrierer for deltagelse og lederskab i
beeredygtighedsindsatsen."

Det understreger behovet for inklusion og vigtigheden af at
tage fat pa kulturelle og sproglige barrierer i grgnne
omstillingsinitiativer for at sikre en virkelig retfeerdig tilgang.
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Barriere: Mangel pa mangfoldig

repraesentation
Nar ledelse, beslutningstagning eller vigtige

driftsomrader i en organisation mangler
mangfoldighed, fgrer det til huller i perspektiver, ideer
og innovation.

Disse huller kan have en negativ indvirkning pa
beslutningstagning, medarbejdertilfredshed og
organisationens evne til at imgdekomme behovene hos
dens mangfoldige kundebase eller samfund.
Repraesentation er afggrende for at sikre, at mange
forskellige stemmer bliver hgrt, og at politikker og
praksis er i overensstemmelse med de forskellige behov
hos de mennesker, som organisationen betjener. De
vigtigste barrierer omfatter;

Begreenset adgang til lederroller

Mangel pa mangfoldig anseettelses- og
frivillighedspraksis

Kulturelle eller fordomsfulde barrierer

Utilgeengeligt arbejdsmiljg

Nar ledelse og nggleomrader mangler mangfoldighed,

R " " ""RhD & _ " "R . ma* e g A e
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BRAINSTORM-OVELSE: Identificer kulturelle barrierer

Malsaetning: Identificer barrierer i din
organisation med forskellige teammedlemmer

Deltagere: Saml en mangfoldig gruppe af medarbejdere,
frivillige og interessenter i en workshop, og bed dem om at )
skrive eventuelle eksisterende barrierer ned. Bed dem om
at teenke pa omrader som f.eks. repraesentation.

Eksempel pa spgrgsmal til refleksion:

L Er der visse grupper, der er underrepraesenteret i
lederroller?

L Mangler der mangfoldighed i beslutningsprocesserne?
L Er der fysiske eller kulturelle barrierer i organisationen?

Deling i grupper: Efter 5 minutters skrivning beder du
deltagerne om at dele deres barrierer og seette dem op pa
et whiteboard eller en flipover. Gruppér lignende barrierer
sammen (f.eks. "mangel pa mentorskab", "ubevidst
forudindtagethed").

Del jer op i sma grupper, og bed hver gruppe om at
brainstorme praktiske I@sninger og forbedringer til hver
barriere.
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Vellykket samfundsengagement for
nonprofitorganisationer for unge
kreever en dyb forstaelse af de
samfund, du tjener, en dbenhed over
for samarbejde og en forpligtelse til at
skabe baeredygtige, inkluderende
forandringer.

Ved at sikre, at lokale grupper bliver
hert, arbejde hen imod fzlles fordele
og opretholde Igbende
kommunikation, kan
ungdomsorganisationer skabe varige
partnerskaber, der styrker forskellige
samfund og skaber meningsfulde,
baeredygtige forandringer.
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I
oo



Engagement og opsggende

arbejde

Engagement og ops@gende arbejde handler om at opbygge
meningsfulde relationer med de samfund og grupper, man
gnsker at inddrage.

Engagement og opsggende arbejde begynder med at
identificere de rigtige lokale grupper, der repraesenterer
forskellige dele af samfundet. Det kan vaere kulturelle
foreninger, ungdomsgrupper, handicaporganisationer eller
lokalsamfundsstyrede initiativer. Ved at raekke ud til disse
grupper kan du sikre, at de forskellige samfunds behov og
prioriteter bliver indarbejdet i dine projekter. Engagement
indebzaerer, at man forstar deres behov, lytter til deres ideer
og arbejder sammen om at skabe muligheder, der afspejler
deres prioriteter. Det skal vaere en langsigtet proces for at
opbygge tillid, styrke samarbejdet ved at fa feedback og
forsta behovene for langvarige relationer.

Vellykket opsggende arbejde og engagement sikrer, at folk
foler sig hort og veerdsat. Det styrker tilliden, opbygger
langvarige partnerskaber og hjelper med at skabe projekter,
der virkelig er inkluderende.
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Veer vaert for introduktionssessioner: Prasenter din
organisation for lokale grupper, interessenter,
lokalsamfund og virksomheder. Forklar jeres DEl og
grgnne omstillingsinitiativer, mission og mal. Bed om
deres feedback, og om | kan arbejde sammen.

Opbyg tillid gennem konsekvent kommunikation: Raek
ikke kun ud én gang. Oprethold Igbende
kommunikation, bed om feedback og deres
engagement, giv opdateringer om ideer for at skabe et
langsigtet samarbejde.

Stil abne spdrgsmal: | stedet for at antage, hvad
lokalsamfundene har brug for, sa spgrg dem direkte.
"Hvilke andringer ville g@re vores programmer mere
tilgaengelige for din gruppe?" eller "Hvordan kan vi
bedst stptte dit lokalsamfunds baeredygtighedsindsats?"
Disse spgrgsmal fremmer dialog og opmuntrer til segte
partnerskab.
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Lyt og skab tillid @
Praktiske tilgange

At lytte er et af de vigtigste aspekter af effektivt
engagement. Folk er mere tilbgjelige til at deltage, er
abne for feedback og er abne for dine forslag, nar de
foler, at deres stemme virkelig bliver hgrt. At lytte skaber
tillid, hvilket er afggrende for langsigtede partnerskaber.

Praksis for aktiv lytning: Sgrg for, at du ikke bare hgrer,
men ogsa forstar kommunikationen og feedbacken. Brug
regelmaessige overvagningsmetoder som f.eks.
opfelgningsundersggelser eller samfundsfora til at
bekraefte, hvordan deres input og tilpasse det til dit
projekt.

Gennemsigtig beslutningstagning: Vis, at du veerdseetter
andres input ved at vaere aben om, hvordan det vil
pavirke dit arbejde. Del feedback, sa alle forstar og fgler
sig respekteret.

Anerkend udfordringer abent: Vaer zerlig om eventuelle
problemer, der opstar, og gar det klart, at du er forpligtet
til at tage fat pa dem og finde Igsninger sammen.
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Samarbejde for faelles fordele
Praktiske tilgange

Samarbejde er steerkest, nar alle involverede fgler,
at de far noget ud af partnerskabet. Uanset om det
drejer sig om at dele ressourcer, viden eller stgtte,
skaber gensidig fordel staerkere og mere langvarige
forbindelser. | ungdomsorganisationer bgr fokus
veere pa at skabe win-win-situationer, hvor alle
partnere - uanset om det er grupper eller
enkeltpersoner - fgler, at deres tid og indsats er
umagen veerd.

Identificer  faelles mal:  Samarbejd med
samfundsgrupper ved at afstemme dine mal med
deres.

For eksempel samarbejder en ungdomsorganisation
med en lokal skole og underviser i grgnne
teknologier, mens skolen bidrager ved at involvere
eleverne i praktiske samfundsprojekter som at
skabe byhaver eller energibesparende initiativer.

UNGDOM FOR FIT



Samarbejde for faelles fordele
Praktiske tilgange

Fejr bidrag: Anerkend offentligt dine partneres
indsats. Uanset om det er via sociale medier,
takkearrangementer eller fremvisning af deres
arbejde i dine materialer, er anerkendelse med til at
styrke relationerne.

Veer fleksibel: Forsta, at ikke alle partnere har
samme kapacitet. Nogle kan levere ressourcer,
mens andre kan tilbyde ekspertise eller tid. Tilpas
din tilgang, sa den matcher hver gruppes styrker og
behov.

"Samarbejde handler ikke bare om at gdre
noget sammen, det handler om at opna noget
sammen, som ingen af parterne kunne ggre
alene." -

Kilde: Samarbejdspartnerskaber, Stanford Social
Innovation Review
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Gor engagementet baeredygtigt
Praktiske tilgange

Engagement kraever lpbende kommunikation og involvering.
Vedvarende engagement i lokalsamfundet sikrer, at dine
relationer med lokale grupper forbliver staerke leenge efter
projektets indledende fase og udvikler sig. Langvarigt
engagement forhindrer lokalsamfund i at fgle sig forladt og
sikrer lpbende forbedringer.

Skab feedback-loops: Implementer regelmaessige
feedbackmekanismer, som f.eks. undersggelser, fora eller
opfelgningsmgder, for Igbende at indsamle input fra
lokalsamfundet.

Udvikl en langsigtet plan: Engagementet bgr ikke slutte, nar
et projekt er afsluttet. Lav en strategi for at holde
lokalsamfundets medlemmer involveret i fremtidige
initiativer.

Del regelmaessige opdateringer: Uanset om det er gennem
nyhedsbreve, opslag pa sociale medier eller personlige mgder,
skal du sgrge for, at lokalsamfundet forbliver informeret om
resultaterne og fremtidsplanerne for dit projekt - det styrker
den Ipbende deltagelse.

UNGDOM FOR FIT
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| jagten pa en beaeredygtig og retfeerdig gron
omstilling er det vigtigt at male og stg@tte inklusion
i ungdomsorganisationer for at sikre, at ingen
bliver ladt i stikken.

Inklusion handler om mere end bare at veere til
stede; det handler om aktivt at inddrage
forskellige stemmer, sikre lige adgang og skabe
miljger, hvor alle, uanset baggrund eller identitet,
kan bidrage og trives.

Stgtte til mangfoldighed, lighed og inklusion (DEI) i
den grgnne omstilling fgrer til mere innovative
l@sninger, steerkere samfundsband og en mere
virkningsfuld langsigtet transformation. Nar
inklusion prioriteres, far organisationer adgang til
en bredere pulje af perspektiver og ideer, hvilket
skaber en mere modstandsdygtig og effektiv
baeredygtighedsbevaegelse.
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Mal effekt og ansvarlighed

For at skabe fremskridt inden for miljgmaessig
baeredygtished og DEI skal organisationer
etablere klare parametre til at male effekten
og sikre ansvarlighed. Det indebaerer sporing af
centrale praestationsindikatorer i forbindelse
med mangfoldighedsrepraesentation,
retfeerdighed [ ansattelses- og
forfremmelsespraksis og miljgmalinger som
f.eks. reduktion af CO2-udledning og
ressourcebevarelse.

Regelmaessig rapportering og gennemsigtighed
viser en forpligtelse til Ipbende forbedringer og
engagement i interessenter. Ved at male
effekten og sikre ansvarlighed kan
organisationer fplge deres fremskridt mod
miljpmaessige og sociale mal, identificere
omrader, der kan forbedres, og holde sig selv
ansvarlige for deres forpligtelser.
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Mal effekt og ansvarlighed

Det er tydeligt, at balancen mellem retfeerdighed og
miljgpmaessig baeredygtighed ikke kun er gavnlig, men
grundlaeggende for enhver organisations succes pa

lang sigt.

Synergien mellem DEl og baeredygtighedsstrategier
forbedrer en organisations modstandsdygtighed,
tiltraekningskraft over for potentielle medarbejdere
og generelle konkurrenceevne pa markedet.

Med denne forstdelse opfordres organisationer til at
udvikle deres praksis og markere en forpligtelse til
retfaerdighed og baeredygtighed som aftryk af deres
virksomhedsidentitet. Rejsen mod integration kan
vaere kompleks, men de potentielle fordele for
arbejdsstyrken og samfundet er enorme, hvilket
opfordrer organisationer til at navigere i disse
udfordringer med strategisk hensigt og et klart
formal.

Requested by the FEMM committee
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Malmg og underst¢ttelse af mangfoldlghed og inklusion
\'v \

At skabe en inkluderende organisation betyder, at du regelmaessigt skal vurdere din
indsats for at sikre, at den opfylder behovene i dit samfund, isaer de marginaliserede og
underrepraesenterede i den gronne omstilling. De skal Ipbende inddrages aktivt i
beslutningsprocesser og feedbackmekanismer, sa ungdomsorganisationer kan
imgdekomme forskellige behov og fere til retfeerdige resultater. Dette kan ggres ved:

o Indsamling af feedback: Brug undersggelser, diskussioner og uformelle samtaler til at
forsta, hvordan folk har det med din organisations rummelighed, og identificer
omrader, der kan forbedres.

o Sporing af deltagelse: Gennemga, hvem der er involveret i dine aktiviteter, og om
mangfoldigheden i din organisation er repraesenteret. Hvis visse grupper er
underrepraesenterede, skal du justere din tilgang for at inkludere dem.

o Gennemgang af politikker: Opdater jeevnligt dine politikker og praksisser for at afspejle
a&ndrede behov og sikre, at de forbliver effektive.
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@VELSE: Planlaegning og beslutningstagning styret af

Malsaetning: Engager dig i dit lokalsamfund,
interessenter og partnere.

Gennemfgr en fokusgruppe: Planlaegning styret af
lokalsamfundet indebaerer, at man konsulterer lokale
grupper og interessenter for i feellesskab at skabe
l@sninger, der er kulturelt relevante og tager fat pa
specifikke lokale udfordringer.

Samarbejd med lokale organisationer, der repraesenterer
marginaliserede grupper (f.eks. andre
ungdomsorganisationer, kvindegrupper eller oprindelige
samfund) for at sikre, at deres perspektiver inddrages i
baeredygtighedsprojekter.

Gennemfgr fokusgrupper og radfer dig med unge, lokale
ledere og samfundsorganisationer for at identificere
prioriterede emner i forbindelse med miljgmaessig
baeredygtighed.

Hold samarbejdsworkshops med brainstorming, hvor alles
ideer er velkomne og veerdsatte.



Praktisk anvendelse
og konklusion




Praktisk anvendelse: Indarbejdelse af DEI-principper

At skabe en inkluderende organisation krzever ikke store, overveeldende a&ndringer.
Sm3, gennemtaenkte handlinger kan ggre en betydelig forskel.

Integrer DEI i din nuvaerende strategi: For almennyttige ungdomsorganisationer begr
DEl ikke veere et separat initiativ, men en grundleeggende del af organisationens
mission og strategiske planlaegning. Ved at indarbejde DEl-principper i rammerne for
grgn omstilling sikrer man, at baeredygtighedsindsatsen nar ud til og styrker alle dele af
samfundet, isaer marginaliserede og underreprasenterede grupper. Nogle skridt, du
kan tage:

o Inkluder DEI-mal i organisationens missioner og handlingsplaner for miljgmaessig
baeredygtighed.

o Vurder din nuvarende praksis: Tag et kig pa dine arrangementer, megder,
aktiviteter og materialer. Er der barrierer, som forhindrer nogle grupper i at
deltage? Identificer, hvad der kan forbedres.

o Brug data til at spore og vurdere forskellige gruppers deltagelse i grgnne initiativer
og sikre, at ingen udelukkes fra disse muligheder.

o Saet klare, opnaelige mal: Fokuser pa en eller to sendringer til at begynde med. Det
kan vaere at forbedre tilgeengeligheden ved arrangementer, at levere materialer i
flere formater eller at na ud til et bredere publikum.
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Praktisk anvendelse: Indarbejdelse af DEI-principper i hele

virksomheden

Ved at skabe rum, hvor alle fgler sig velkomne og veerdsatte, kan vi friggre nye ideer,
styrke vores fxllesskaber og sikre, at vores arbejde afspejler alles behov.

Samarbejd med partnere: Arbejd sammen med samfundsgrupper eller andre
organisationer for at dele viden, ressourcer og st@tte. Partnerskaber kan hjzelpe dig
med at udvide din indflydelse og raekkevidde.

Skridtene til at forbedre inklusionen behgver ikke at veere overvaeldende. Sma tiltag
som at gennemga tilgeengelighed, engagere underrepraesenterede grupper eller
opdatere politikker kan ggre en meningsfuld forskel. Med de veerktgjer og den
vejledning, der fglger med, er din organisation rustet til at tage disse skridt og opbygge
en mere inkluderende fremtid.

Inklusion handler om fremskridt, ikke om perfektion. Hver eneste indsats, du ggr,
bidrager til et bedre, mere forbundet og baeredygtigt samfund. T

Rejsen starter med et enkelt spgrgsmal: Hvad vil du gegre i dag for at ggre din
organisation mere inkluderende?
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]S RTEEN -0 L Lo R (o Tl o E TG WL -R T EN B I8V ed at integrere mangfoldighed,
retfeerdighed og inklusion i indsatsen for gren omstilling sikrer man, at den er effektiv,
retfeerdig og stottes af forskellige samfund, hvilket f@rer til kreative, holistiske I@sninger.

AU A T TG AL E AL EEL G L EEHVed at handle pa baggrund af

marginaliserede gruppers behov og input opbygges tillid og samarbejde, hvilket fremmer
inkluderende og baeredygtige resultater.

HE S N AR E AL R = EHIAL engagere forskellige samfund kraever
skreeddersyede tilgange til at imgdekomme unikke behov og sikre meningsfuld
deltagelse.

Samarbejde fremmer innovation og retfaerdighed Bl LIEl-ENEI Rl I CUIE
interessenter i beslutningsprocessen skaber muligheder for faelles laering, innovation og
retfaerdige Igsninger til gren omstilling.

E T ST A o] g LT R RS L K G HLobende dialog, feedback og adaptive

strategier sikrer, at marginaliserede stemmer forbliver centrale i den grgnne
omstillingsproces, hvilket understgtter varig succes.
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Du har Naeste gang: Modul 5

gennemfart Indlejring af miljphensyn

modul 4 Baeredygtighed pa vej
mod EU's grgnne
omstilling
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