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Hvad vil du laere
her?

Forsta betydningen af strategisk management
og ledelse og anerkende vigtigheden af at
integrere baeredygtighed i organisatoriske
strategier;

|dentificer og brug VMOSA-
rammekoncepterne, og vis, hvordan de kan

tilpasses til at tackle beeredygtighedsmal;
Identificere og bruge forskellige metoder til at
indarbejde baeredygtighed i organisatoriske
strategier;

Kortlaeg ungdomscentrerede
baeredygtighedstiltag og -muligheder for bedre
at kunne engagere unge mennesker;

Fa gavn af bedste praksis og vellykkede
initiativer til baeredygtig strategisk styring og
ledelse
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Introduktion: Hvad er strategisk management og ledelse?

Hvorfor indarbejde bzeredygtighed i organisationens kernestrategier?

Hvordan opbygger man en strategi?

Eksempler pa baeredygtige strategier - bedste praksis
Organisationer og deres engagement i ungdomscentrerede aktioner
Ungdomscentrerede aktioner

Ungdomsorganisationer, der implementerer baeredygtig praksis

Co-funded by author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the National

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the
- the European Union Agency. Neither the European Union nor National Agency can be held responsible for them.
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Hvad er strategisk

management og ledelse?

Strategisk ledelse er processen med at seette mal, analysere
konkurrencemiljget og allokere ressourcer for at na en organisations
langsigtede mal og baeredygtighed og dermed fa en
konkurrencemaessig fordel i forhold til konkurrenterne.

Lederskab er evnen til at inspirere, pavirke og vejlede
enkeltpersoner eller grupper i retning af at na feelles mal. Det
handler om at opstille en vision, motivere teams og fremme en
kultur med innovation og tilpasningsevne for at skabe organisatorisk
succes.
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Organisationer saetter klare, langsigtede mal, der er i
overensstemmelse med miljgmaessige, sociale og
gkonomiske mal og opbygger modstandsdygtighed over for
fremtidige klimarelaterede risici, loveendringer og
ressourceknaphed.

Overgangen til en grgn gkonomi abner nye markeder for
baeredygtige produkter og tjenester => organisationer far
konkurrencemaessige fordele

Baeredygtighed involverer forskellige interessenter, herunder
medarbejdere, kunder, investorer osv., som kraever
baeredygtighed af de organisationer, de samarbejder med =>
organisationer gger deres brandomdgmme og loyalitet over
for kunder og medarbejdere.
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Hvorfor indarbejde baeredygtighed i

centrale organisatoriske strategier?

04 Klimaforandringer og miljgforringelser ferer til
betydelige nye risici => organisationer laerer at
identificere og afbgde disse risici

05 Strategisk ledelse ggr det muligt for organisationer
at allokere ressourcer effektivt => innovation,
effektive processer og omkostningsbesparelser

06 Organisationer skal veere pa linje med globale
rammer som FN's mal for baeredygtig udvikling
(SDG'er), den europeeiske grenne pagt (EGD) og
Paris-aftalen osv.
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mal, strategi og
handlingsplaner

en klar, ambitigs erklzering, der skitserer, hvad
organisationen vil opna pa lang sigt.

Den fungerer som en "ledestjerne”, der
inspirerer og motiverer interessenter.

Den former organisationskulturen ved at
etablere felles vaerdier og overbevisninger,
styre adfaerd og skabe en fglelse af identitet.

Ved at integrere baeredygtighedsmal i en vision
kan du tiltreekke og fastholde interessenter, der
prioriterer etiske og miljgvenlige metoder, og
motivere yngre medarbejdere.
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VMOSA - —

. . En erklaering, der beskriver, hvad
Vision, - organisationen vil opna, og hvorfor den
2 ' eksisterer.
mal’ s.trateg/ og Indeholder mere konkret og
handllngsplaner handlingsorienteret end visionen og giver en

klar kgreplan.

Fungerer som en ramme for
beslutningstagning, der vejleder ledere og
medarbejdere i at tilpasse deres handlinger til
organisationens mal og vaerdier og hjelper
med at sikre, at alle dele af organisationen
arbejder hen imod de samme mal.

Moderne missionserklzeringer omfatter ofte
bzeredygtige praksisser, der forpligter til
miljovenlige indkgb, affaldsreduktion,
energieffektivitet eller baeredygtig
produktudvikling.
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Specifikke, malbare mal, der styrer en
Vision, mission, virksomheds strategiske retning (f.eks.
. rentabilitet, markedsandel, kundetilfredshed,
. strategi og medarbejderengagement, brandomdgmme,
handlingsplaner baeredygtighed, ekspansion osv.)

Dakker nggleomrader som rentabilitet,
markedsandel, kundetilfredshed,
medarbejderengagement, brandomdgmme,
baeredygtighed og ekspansion.

Felger SMART-kriterierne - specifik, malbar,
opnaelig, relevant og tidsbegraenset.

Baeredygtige mal er afggrende for, at
organisationer kan forblive relevante,
konkurrencedygtige og ansvarlige i en verden i
hastig forandring og handtere miljgmaessige og
sociale udfordringer, der kan pavirke driften og
rentabiliteten.
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VMOSA - ':@:' -

En omfattende plan, der skitserer, hvordan en

Vision, mission, organisation vil na sine langsigtede mal og

o _ malsatninger.
mal; : ) Fastlaegger den overordnede retning,
handl/ngsplaner prioriteter og handlinger, der er ngdvendige

for at skabe veerdi for interessenter og
forblive konkurrencedygtige

Geor det muligt for en organisation at udnytte
sine unikke styrker og adskille sig fra
konkurrenterne.

En veldefineret strategi, der inkorporerer
baeredygtighed, hjaelper organisationer med at
tilpasse sig markedsaendringer eller lovkrav og
sikrer langsigtet modstandsdygtighed.
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macsa. sk

. . . . Detaljerede strategier, der definerer de
Vision, mission, specifikke skridt, en organisation vil tage for at

mal. strateai o na sine mal og implementere sine strategier.
ldentificer de npdvendige ressourcer,
herunder budgetter, personale og materialer,

og s@rg for en effektiv fordeling.

Inkluder tidslinjer og milepzele til at spore
fremskridt, mens du forbliver fleksibel til at
tilpasse dig baseret pa skiftende
omstaendigheder og feedback i forbindelse med
baeredygtighed.
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Modeller for cirkulaer

okonomi

Praksisser, der laegger veegt pa genbrug, genanvendelse og
ressourceeffektivitet. Dette omfatter design af produkter med
henblik pa holdbarhed, reparerbarhed og genanvendelighed,
hvorved affald minimeres.

IKEA designer alle sine produkter, sa de kan

repareres, genbruges, videreszaelges og
v. ted genanvendes, hvilket reducerer spild.

Vinted, en platform, der giver medlemmer
mulighed for at kgbe og sxlge brugt mode og
LUSH andre ting, hvilket forlaenger produktets livscyklus

Lush fjerner emballage fra 66% af sine produkter
og reducerer dermed plastaffald.
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https://www.ikea.com/pt/en/ideas/home-furnishings/reuse-repair-recycle-reimagine-living-more-sustainably-pubd32b6ba0/
https://www.vinted.com/
https://ncrarecycles.org/2019/03/lush-naked-beauty-products/?utm_source=chatgpt.com

Baeredygtig styring af forsyningskaeden

Virksomhederne fokuserer pa at kgbe materialer fra baeredygtige
og etiske leverandgrer, sikre fair arbejdspraksis, reducere CO2-
aftryk og vaelge miljgvenlige materialer.

Nestle

Nestlé har integreret baeredygtig praksis i hele sin

forsyningskaede og fremmer ansvarlig indkegb.

Unilever kgrer programmer for at hjaelpe

smabgnder med at indfgre beeredygtige
landbrugsmetoder og forbedre forsyningskaedens
baeredygtighed.
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https://www.nestle.com/sustainability/sustainable-sourcing
https://www.unilever.com/sustainability/nature/

Strategi for

energieffektivitet

Investering i energieffektive teknologier og praksisser, sasom
vedvarende energikilder, energieffektive apparater og optimering af
logistikken for at reducere energiforbruget.

Y T=sL7 ¢ Tesla producerer elbiler uden emissioner og bidrager
dermed til at reducere udledningen af drivhusgasser.

Mal for kulstofneutralitet

Reduktion af drivhusgasemissioner og investering i CO2-
kompensationsprojekter, sasom skovrejsning eller vedvarende
energiinitiativer, for at opna netto-nuludledning

Amazon har som mal at opna CO2-neutralitet pa
amazon tveers af alle sine aktiviteter inden 2040 ved at
S bruge elektriske leveringsk@retgjer og investere i
vedvarende energi.
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https://www.tesla.com/ns_videos/2023-tesla-impact-report-highlights.pdf
https://sustainability.aboutamazon.com/climate-solutions

Programmer for social ansvarlighed

Organisationer implementerer strategier, der prioriterer social retfeerdighed, sasom
samfundsengagement, mangfoldigheds- og inklusionsinitiativer og fair arbejdspraksis.

% Starbucks felger CAFE-praksis (Coffee and Farmer Equity) og
STARBUCKS evaluerer kaffefarme ud fra gkonomiske, sociale og miljpmaessige
standarder for at sikre etisk indkgb og samtidig fremme en positiv
social indvirkning.
Levi's samarbejder med sine leverandgrer og lokale organisationer
w om at lancere programmer med fokus pa gkonomisk
selvsteendighed, sundhed og familiens trivsel.

)

Medarbejdernes engagement i baeredygtighed

Tilskyndelse til medarbejderinvolvering i baeredygtighedsinitiativer gennem
uddannelsesprogrammer, grgnne teams og incitamenter, der fremmer baeredygtig
praksis pa bade arbejdspladsen og i privatlivet.

Unilever har implementeret forskellige programmer for
z‘?é(a ?‘ medarbejderengagement, som opfordrer medarbejderne til at
é?,go bidrage med ideer til at reducere virksomhedens miljgmaessige
fodaftryk og til at deltage i lokale baeredygtighedsinitiativer.
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https://about.starbucks.com/press/2024/cafe-practices-starbucks-approach-to-ethically-sourcing-coffee/
https://stg.levistrauss.levis.com/wp-content/uploads/2022/09/2021-Sustainability-Report-Summary-.pdf
https://sustainability-directory.com/corporate/implementation/a-look-at-unilevers-employee-driven-sustainable-living-plan/

Organisationer spiller en afggrende rolle i at bygge bro over
klpften mellem bzeredygtighed og styrkelse af de unge ved at
fremme engagement og lederskabsmuligheder.

Virksomheder pa tveers af sektorer - lige fra ngo'er og
uddannelsesinstitutioner til virksomheder - anerkender i stigende
grad betydningen af unge i baeredygtighedsinitiativer.

Organisationer kan gennemfgre en bred vifte af projekter, der
fremmer baeredygtighed og samtidig giver unge mennesker mulighed
for at laere, bidrage og handle:
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Uddannelsespro Organisationer kan gennemfgre uddannelsesworkshops

grammer om pa skoler og i lokalcentre for at gge bevidstheden om
baeredvetiched klimaforandringer, vedvarende energi og baeredygtig
ygtig praksis.

National Geographic leverer undervisningsressourcer og -
programmer med fokus pa miljgvidenskab og
baeredygtighed til elever, laerere og unge
opdagelsesrejsende.

NATIONAL .
GEOGRAPHIC Education

Ignite the spirit of exploration

Engage with National Geographic Explorers and transform learning experiences

through live events, free maps, videos, interactives, and other resources.

o
e See more filters :
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https://education.nationalgeographic.org/
https://education.nationalgeographic.org/

Baeredygtighed
Samfundsengag
ement

Ved at skabe muligheder for frivilligt arbejde kan unge
spille en aktiv rolle i baeredygtighedsarbejdet, f.eks. ved at
plante traeer, rydde op eller genoprette levesteder. Disse
praktiske erfaringer er med til at udvikle miljgansvar og
lederegenskaber.

"Toyota Conservation Leadership Program" engagerer

TOYOTA

Company  Mewsroom  Mobility  Sustainability

unge i treeplantning og miljgforvaltning

| Q [ [

IR

Sustainabllity Fundamental Policy Toyota Phllasophy

LATEST UPDATES

2025/01/27 "Sustainzhility Data Book® (tems to Reduce GHGs) updated +

2024/12/06 "Topics" (Toyota awarded the Gold Prize in PRIDE INDEX 2024) updated *

2024/10/30 "Sustainability Data Book® updated *

2024/10/30 "Tepics" (Toyota Technical Center Shibetsu has newly certified from the Ministry of the Environment) updated »

2024/06/28  "Sustainability Data Book" updated +

Toplcs
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https://global.toyota/en/sustainability/?padid=ag478_from_header
https://global.toyota/en/sustainability/?padid=ag478_from_header

Konkurrencer At opmuntre unge til at udvikle innovative Igsninger pa

om gron baeredygtighedsudfordringer gennem konkurrencer, der
innovation giver praemier, finansiering eller mentorskab til de bedste
ideer.

"Microsoft Imagine Cup" opfordrer studerende til at
udvikle innovative lgsninger, der tager fat pa globale
udfordringer, herunder miljgspgrgsmal.

B¥ Microsoft | Imagine Cup X Acceunt  winy Compete Vinvers  Ware o
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https://imaginecup.microsoft.com/en-us
https://imaginecup.microsoft.com/en-us

Inkubatorer for Stgtte til unge iveerkseettere til at udvikle baeredygtige
unge produkter eller tjenester gennem mentorskab, ressourcer

ivaerksattere og netvaerksmuligheder.

Prince's Trust (UK) tilbyder forskellige programmer til
unge ivaerksattere, herunder erhvervsmentoring,
uddannelse og adgang til finansiering for at hjalpe dem
med at starte og udvikle deres virksomheder.

L

.
. |

SUPPORT ———= j’ ,

~FOR STARTING" |
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https://www.kingstrust.org.uk/how-we-can-help/support-starting-business
https://www.kingstrust.org.uk/how-we-can-help/support-starting-business

Praktikophold
inden for
bzeredygtighed

Kunst- og
medieprojek
ter

Tilvejebringe praktikmuligheder med fokus pa
baeredygtighedspraksis inden for organisationen, sa de
unge kan fa praktisk erfaring. Disse praktikophold hjzelper
med at opbygge praktiske feerdigheder og karriereveje i
baeredygtighedssektoren.

At opfordre unge til at udtrykke baeredygtighedstemaer
gennem kunst, videoer eller musik og fremvise deres
arbejde i det offentlige rum eller online.

Adobe Creative Residency st@tter unge kreative i at bruge
digitale veerktgjer til at udvikle baeredygtighedsfokuserede
projekter, der fremmer miljgbevidsthed gennem kunst og
medier.
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https://www.adobe.com/about-adobe/creative-residency.html

European Youth for Action Organisationen arrangerer typisk

(EYFA) er et ungdomsledet events, workshops og kampagner
netvaerk, der fremmer for at skabe opmaerksomhed om

baeredygtighed og social vigtige emner og opmuntre unge til
retfeerdighed gennem aktivisme, at deltage i beslutningsprocesser.

uddannelse og samfundsdrevne
initiativer i hele Europa.

Deres initiativer laegger ofte vaegt
pa samarbejde, samfundsudvikling
og betydningen af unges stemmer i
udformningen af en baeredygtig
fremtid. De organiserer projekter og
kampagner, der giver unge
mulighed for at handle pa
miljgsp@rgsmal.

UNGDOM FOR

FIT

N
N



https://eyfa.org/
https://eyfa.org/
https://eyfa.org/

Young Friends of the Earth Den er en del af den stgrre Friends
Europe er et netvaerk af unge of the Earth-bevaegelse, som
miljgaktivister og -organisationer keemper for miljgretfeerdighed,

i hele Europa.

baeredygtighed og social forandring.
Gruppen fokuserer pa at give unge
mulighed for at engagere sig i
miljpaktivisme, fremme bezeredygtig
praksis og pavirke politikker, der
pavirker planeten.

De organiserer kampagner,
workshops og events for at gge
bevidstheden om miljgspgrgsmal og
opmuntre unge til at ggre en

5TOP EU NERCOSIR indsats for en mere baeredygtig
fremtid.
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https://youngfoee.eu/
https://youngfoee.eu/
https://youngfoee.eu/

Fridays for Future er en global Bevaegelsen understreger behovet for
ungdomsledet klimabevaegelse, systemiske aendringer for at imgpdega

der begyndte i august 2018, da klimakrisen og fremhaever emner som
den svenske aktivist Greta afhangighed af fossile braendstoffer,

Thunberg begyndte at strejke miljgretfeerdighed og vigtigheden af

fra skolen for at protestere for baeredygtig praksis.
en staerkere klimaindsats.

THE FOREST BIOMASS SCAM

Fridays For Future activists uncover a European climate scam and fight against

burning forests for energy.

WHAT WE DO:

#FridaysForFuture is a youth-led and -organised movement that
began in August 2018, after 15-year-old Greta Thunberg and other

young activists sat in front of the Swedish parliament every schoolday
for three weeks, to protest against the lack of action on the climate
crisis. She posted what she was doing on Instagram and Twitter and it
sgon went viral.
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https://fridaysforfuture.org/
https://fridaysforfuture.org/

ECO-UNESCO er en
miljpuddannelses- og
ungdomsorganisation
med base i Irland.

.___y forsteerke sin indflydelse.

Den fokuserer pa at fremme baeredygtighed
og miljgbevidsthed blandt unge.
Organisationen engagerer sig i forskellige
aktiviteter, herunder
uddannelsesprogrammer, workshops og
treening, der har til formal at give unge
mulighed for at handle pa miljgspgrgsmal.
Den st@tter ogsa initiativer i forbindelse med
biodiversitet, klimaforandringer og
baeredygtig udvikling.

Ved at fremme en fglelse af ansvarlighed over
for miljget opmuntrer organisationen unge
mennesker til at blive aktive deltagere i at
skabe en baeredygtig fremtid. Derudover
samarbejder den ofte med skoler,
lokalsamfund og andre organisationer for at
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https://ecounesco.ie/
https://ecounesco.ie/
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