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Scopul modulului 4

Valorifica toate vocile— (DEI) Diversitate, Egalitate & Diversitate in Tranzitia Verde

Asigurarea faptului ca eforturile de sustenabilitate si tranzitie verde
sunt incluzive si echitabile este esentiala pentru un impact pe termen
lung. Integrarea Diversitatii, Echitatii si Incluziunii (DEI) in activitatea cu
tinerii si in initiativele de tranzitie verde consolideaza practicile
sustenabile ale organizatiilor si asigura implicarea comunitatilor diverse
in actiuni de protejare a mediului.

Modulul 4 din planul Youth-Fit-for-55 este dedicat consolidarii DEI ca
prioritate de leadership si pilon fundamental al sustenabilitatii. Acest
modul ofera organizatiilor de tineret strategii si instrumente pentru a
implica comunitati diverse in eforturile de sustenabilitate, asigurand ca
toate vocile sunt ascultate si au un rol activ in tranzitia catre un viitor
mai verde.

Incluziunea inseamna ca fiecare persoana sa se simta apreciata si sa
aiba oportunitatea de a participa. Este vorba despre crearea unor medii
in care oameni din toate categoriile sociale se reunesc, impartasesc idei
si colaboreaza pentru obiective comune. Cand sunt incluse perspective si
experiente diferite, rezultatele sunt adesea mai inovatoare, mai
relevante si mai echitabile.
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Obiective de invatare

Context european : Tranzitia Verde & DEI pentru organizatii non-profie

Intelege Pactul Verde European si cadrul ,Fit for 55” si rolul acestora in tranzitia verde
pentru organizatiile nonprofit. Recunoaste importanta integrarii diversitatii, echitatii si
incluziunii (DEI) in eforturile de tranzitie verde ale organizatiilor nonprofit, astfel incat

acestea sa fie aliniate cu obiectivele europene de mediu si sociale.

DEI si sustenabilitatea de mediu pentru organizatiitnon-profit

Exploreaza cum principiile DEI pot consolida initiativele de durabilitate in organizatiile
nonprofit. Intelege sinergiile dintre durabilitatea de mediu si cea social3.

Depaseste obstacolele pentru a include DEI in Tranzitia Verde

Identificd provocarile. Tnvatd strategii pentru a le depasi si pentru a promova incluziunea.
Implicare si impact eficient

Tnvatata cele mai bune practici pentru implicarea comunitatilor si partilor interesate diverse
in domeniul sustenabilitatii. Construiti conexiuni solide cu comunitatile, promovand
colaborarea si beneficiul reciproc.

Masurarea si sprijinirea DEIl in Tranzitia Verde

Exploreaza metode pentru evaluarea si urmarirea rezultatelor DEI in proiectele de
sustenabilitate. Foloseste instrumente care te sprijina in demersul tau de incluziune in
initiativele pentru tranzitia verde.
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Importanta DEI in Tranzitia Verde

Incluziunea inseamna ca fiecare persoana sa se simta apreciata si sa aiba oportunitatea
de a participa. Este vorba despre crearea unor medii in care oameni din toate categoriile
sociale pot veni impreuna, sa impartaseasca idei si sa colaboreze pentru obiective comune.
Cand sunt incluse perspective si experiente diverse, rezultatele sunt adesea mai creative,
cu impact mai mare si mai echitabile.

DIVEE L T -EINELGCRB I 0VAsls merge dincolo de recunoasterea diferentelor — este

vorba despre celebrarea acestora. Prin acceptarea unui mix de culturi, origini si abilitati,
organizatiile si comunitatile pot construi echipe mai puternice si mai reziliente, mai bine
pregatite pentru a face fata provocarilor prezentului si viitorului. Acest lucru este deosebit
de important in contextul construirii unui viitor sustenabil.

Tranzitia catre o lume mai ecologica trebuie sa implice toata lumea
pentru a avea succes real. Includerea vocilor din comunitati subreprezentate sau
marginalizate garanteaza ca nimeni nu este lasat in urma si ca solutiile sunt echitabile si
durabile. Pactul Verde European si initiativa ,,Fit for 55” ne reamintesc ca sustenabilitatea
nu se refera doar la obiectivele de mediu, ci si la echitate si incluziune sociala. Daca tratam
incluziunea ca pe o prioritate, putem construi un viitor in care fiecare are sansa de a
contribui si de a beneficia.
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Importanta DEIl in Tranzitia Verde

Sa intelegem ca intersectarea DEI cu
sustenabilitatea de mediu este cruciala.

Tranzitia verde trebuie sa fie incluziva si
echitabila, abordand provocarile de mediu si
asigurand 1n acelasi timp incluziunea sociala
pentru toate comunitatile, in special pentru
cele care au fost istoric excluse din eforturile
de sustenabilitate. Aceasta abordare
promoveaza:

Acces egal la locuri de munca verzi si
oportunitati de formare profesionala.
Perspective diverse in luarea deciziilor
legate de mediu.

Solutii sustenabile holistice care iau in
considerare bunastarea sociala, economica
si de mediu.
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DEI iti va face organizatia mai puternica

v

ANERN

O organizatie care aplica principiile DEI, isi va imunatatii:

Alinierea dintre scop, servicii si o reprezentare
autentica a comunitatii.

Cultura organizationala, conexiunea si cresterea
retentiei personalului.

Inovatia in programe si servicii.

Finantarea, deoarece finantatorii iau din ce in ce mai
mult in considerare masurile si impactul DEIB
(Diversitate, Echitate, Incluziune si Apartenenta) in
deciziile de finantare.

Mobilitatea economica si o stare de bine sporita pentru
beneficiari.

Cu cat DEIB este mai prezent in organizatia ta, cu atat este
mai puternica alinierea intre programe, servicii si rezultate.
Cresterea DEIB este, de asemenea, un demers corect din
punct de vedere etic. Reprezentarea diversa in echipele,
consiliile si beneficiarii tai asigura ca scopul tau contribuie

la o stare de bine comunitara mai mare si mai integrata.
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Puterea DEI in Sustenabilitate si Tranzitia Verde

Diversitatea, echitatea Si
incluziunea merg dincolo de
simpla recunoastere a

diferentelor — ele le celebreaza.

Prin imbratisarea unei diversitati
de culturi, medii si abilitati,
organizatiile si comunitatile pot
construi echipe mai puternice si
mai reziliente, capabile sa
abordeze provocarile de mediu si
sociale ale prezentului si
viitorului.

Cercetarile realizate de
McKinsey & Company au
aratat ca firmele aflate in
sfertul superior in ceea ce

priveste diversitatea etnica si
culturala au cu 35% mai multe
sanse sa aiba performante

financiare mai bune decat

omologii lor, demonstrand
astfel puterea perspectivelor
diverse in luarea deciziilor si

inovare.. (McKinsey, 2020)



https://www.mckinsey.com/

Rolul organizatiilor in pachetul ‘Fit for 55’

m pune accent pe incluziunea sociala ofera oportunitati de implicare
activa in tranzitia verde. Aceste organizatii pot juca un rol esential in:

< NUG\IEIaR Reprezentarea nevoilor comunitatilor marginalizate pentru a asigura ca
politicile sunt incluzive si echitabile.

< (LDIEI-KIW [ ElaH Cresterea gradului de constientizare cu privire la practicile durabile
si importanta tranzitiei verzi in randul populatiilor diverse

< (Y ENEIEEN I I{E I [ Jeda & Utilizarea fondurilor, cum ar fi Fondul Social

pentru Clima, pentru a dezvolta si implementa programe care sprijina grupurile
vulnerabile in adaptarea la noile politici de mediu.

Prin integrarea principiilor de Diversitate, Echitate si Incluziune (DEI) in operatiunile lor,
organizatiile non-profit pot asigura ca tranzitia verde nu este doar eficienta din punct de
vedere ecologic, ci si echitabila social. Adoptarea DEI poate duce la solutii mai inovatoare si
la 0 abordare mai rezilienta a provocarilor legate de durabilitate.

Tn concluzie, desi pachetul , Fit for 55” este axat in principal pe obiectivele de mediu, acesta
recunoaste importanta esentiala a incluziunii sociale. Organizatiile non-profit si cele de
servicii au un rol semnificativ in a se asigura ca tranzitia catre un viitor durabil este
echitabila si incluziva pentru toti membrii societatii.

YOUTH FOR FIT

=
o



Intersectarea DEI cu Sustenabilitatea
de Mediu pentru ONG-uri




Legatura dintre Sustenabilitatea si DEI

Conceptele de Sustanabiliate si DEI pot sa nu para conectate, dar ele au o relatie
apropiata intr-o lume sustenabila. Scopul sustenabilitatii s-a extins in afara amprentei de
mediu, astfel incat se intersecteaza cu DEI. De examplu, acum include factori ca drepturile
omului si responsabilitate sociala. Pentru a vedea cum se leaga aceste doua concepte,
trebuie sa intelegem mai intai ce inseamna fiecare.

C’ Sustenabilitate (implica mai mult decat mediul)

In cuvinte simple, sustenabilitatea inseamna s3 intelegem c3 modul in care trdim astazi
afecteaza capacitatea tuturor generatiilor viitoare de a duce o viata buna. Este impactul
unei companii asupra mediului, economiei si societatii. Strategia de sustenabilitate a unei
organizatii are, de obicei, scopul de a influenta pozitiv aceste domenii, contribuind astfel la
rezolvarea unora dintre cele mai presante probleme ale prezentului, cum ar fi

Schimbari climatice Inegalitatea veniturilor
Reducerea resurselor naturale  Poluare
Inegalitatea de gen Conditii corecte de munca

Racial injustice Human rights issues

Sursa: Bradfield Group MENA
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https://www.linkedin.com/pulse/link-between-sustainability-dei-diversity-equity-/

Legatura dintre Sustenabilitatea si DEI

inseamna prezenta unei game largi de persoane si
recunoasterea si valorizarea diferentelor dintre ele, inclusiv genul,
identitatea de gen, varsta, rasa, nationalitatea, religia, etnia, orientarea
sexuala, statutul socio-economic, capacitatea fizica sau chiar perspectiva
politica. Nu este vorba despre indeplinirea unor cote, ci despre intelegerea
faptului ca o varietate larga de perspective intareste organizatiile si duce la
rezultate mai bune.

w

|

F-LINELE este corectitudine. Diversitatea ne aratd cum difera oamenii, iar . D|VERS|TY &

echitatea inseamna intelegerea faptului ca diferite grupuri se confrunta cu
provocari diferite. Prin urmare, este vorba despre crearea unor conditii egale,
in care toata lumea are acces echitabil, oportunitati si posibilitatea de a
progresa.

m Este un rezultat care urmareste ca toata lumea sa se simta
sustinuta si binevenita, indiferent de contextul personal sau de circumstante.
Oamenii trebuie sa simta ca apartin comunitatii si ca pot contribui pe deplin.
Incluziunea inseamna eliminarea barierelor care impiedica participarea si
implicarea activa a oamenilor in procesul decizional. Este vorba despre
crearea unei culturi si a unui mediu potrivit in care fiecare persoana sa simta
ca apartine organizatiei si ca este un membru valoros al echipei.

2 n

Q
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Ce inseamna o cultura organizationala extraordinara?

2

"Un loc fantastic de munca este unul unde ai
incredere in oamenii cu care lucrezi, esti mandru de
ceea ce faci si iti place de colegii tai.”

Conform Best Workplaces (Irlanda) o cultura
extraordinara se defineste din perspectiva angajatului
astfel:

ca poti sa ai incredere in toti cei de langa tine,
ca esti tratat corect, indiferent de cine esti,
ca sugestiile tale sunt bine venite,

Sursa Great Place to Work

A\8V4H ca munca ta este valoroasa

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE



https://blog.greatplacetowork.ie/blog/what-is-it-like-to-be-part-of-a-great-company-culture
https://blog.greatplacetowork.ie/blog/how-to-hire-culture-fit-vs-inclusive-culture
https://blog.greatplacetowork.ie/blog/how-to-hire-culture-fit-vs-inclusive-culture

Recunoasterea modului in care intersectia contribuie la

sustenabilitatea organizationala.

Sustenabilitatea de mediu si DElI sunt din ce in ce mai recunoscute ca aspecte
interconectate in cadrul organizatiilor prospere. Sustenabilitatea presupune o abordare
cuprinzatoare care vizeaza provocarile de mediu, economice si sociale. Tn acelasi timp, DEI
se concentreaza pe promovarea unui mediu incluziv care valorizeaza perspectivele diverse
si promoveaza echitatea in ceea ce priveste oportunitatile si avansarea.

Interconectarea dintre sustenabilitatea de mediu si DEl devine evidenta in diverse
aspecte ale functionarii organizationale.

De exemplu, in lumea afacerilor, organizatiile cu un nivel mai ridicat de diversitate
raporteaza o proportie mai mare de venituri din inovatie, cele cu diversitate peste medie
generand 45% din venituri din initiative inovatoare, comparativ cu 26% pentru companiile
cu diversitate sub medie. In plus, cele mai diverse companii din punct de vedere etnic au cu
27% mai multe sanse sa-si depaseasca concurentii in ceea ce priveste profitabilitatea.
Aceasta sinergie dintre DEI si sustenabilitate stimuleaza performanta financiara, dar
contribuie si la un model operational mai solid si durabil

Sursa: AIM
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https://www.aim.com.au/blog/intersection-of-environmental-sustainability-and-dei#:~:text=Sustainability%20encompasses%20a%20comprehensive%20approach,fairness%20in%20opportunities%20and%20advancement.

Cum sa abordezi intersectionalitatea: Creeaza un loc de munca incluziv.

Prin recunoasterea si abordarea intersectionalitatii, organizatiile
pot dezvolta strategii mai incluzive si mai eficiente care
promoveaza sustenabilitatea mediului si echitatea sociala pentru
toate persoanele, indiferent de originea sau identitatea lor.

Organizatiile trebuie sa creeze un sentiment de apartenenta
pentru toti, pentru ca fiecare sa poata prospera! Oamenii
experimenteaza problemele de mediu diferit, in functie de factori
intersectionali precum rasa, genul si statutul socio-economic. O
abordare intersectionala ia in considerare modul in care diverse
forme de discriminare si privilegiu influenteaza experientele in
cadrul organizatiei si al comunitatii largi. Crearea unei culturi
incluzive este esentiala pentru a aborda atat sustenabilitatea
mediului, cat si principiile DEl. Mediile incluzive incurajeaza
perspective si voci diverse, promovand inovatia si solutionarea
creativa a problemelor — esentiale pentru a face fata provocarilor
complexe de mediu.

Source: AIM

De exmplu, crearea unei
echipe concentrate pe
initiative sustenabile poate
sprijini diverse voci sa
contribuie la obiectivele de
mediu si sa determine un
impact pozitiv.
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https://www.aim.com.au/blog/intersection-of-environmental-sustainability-and-dei#:~:text=Sustainability%20encompasses%20a%20comprehensive%20approach,fairness%20in%20opportunities%20and%20advancement.

Interconectarea DEI, Sustenabilitatii si a Tranzitiei Verzi de Mediu

Leadership-ul inclusive motiveaza schimbarile sustenabile:gRISsRLRINEIEE
culturala pot spori eforturile de sustenabilitate prin implicarea eficienta a comunitatilor si
partilor interesate diverse. Ei pot colabora eficient cu persoane din medii diferite si la
diferite niveluri, atat intern, cat si extern, imbunatatind cultura organizatiilor de tineret,
sustenabilitatea si amprenta lor asupra mediului.

DIARTH TG ETET S W) [ R BT ELTE! O echipa diversd ofera perspective valoroase
asupra impactului asupra mediului, contribuind |la dezvoltarea unor strategii de
sustenabilitate mai eficiente si mai echitabile. O echipa formata din persoane cu
demografii, comunitati si locatii diferite ajuta organizatiile sa inteleaga mai bine impactul
negativ si pozitiv (de exemplu, impactul operational) asupra mediului inconjurator. Aceste
perspective esentiale contribuie la construirea unor strategii mai bune pentru a sprijini
societatea si mediul.

FEINEVCER A NE PTG EERT I ETEH Ml EI=ER Procesele incluzive asigurd contributia
tuturor partilor interesate, consolidand initiativele de sustenabilitate si prevenind
omisiunile. Este esential sa fie implicate toate partile interesate si sa se creeze procese
care sa le faca pe toate persoanele sa se simta ascultate si sprijinite, integrand cu succes
sustenabilitatea si responsabilitatea fata de mediu intr-o strategie.

Sursa: Bradfield Group MENA
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https://www.linkedin.com/pulse/link-between-sustainability-dei-diversity-equity-/

Diversitatea stimuleaza inovatia

Tn contextul obiectivelor Youth Fit for 55, organizatiile de tineret diverse sunt
mai bine echipate sa dezvolte solutii curajoase si creative la provocarile de
mediu. O gama larga de experiente si perspective contribuie la contestarea
sistemelor invechite si la aparitia unor abordari noi care sprijina o tranzitie verde
echitabila si eficienta.

TN ENCERROICIEEIE N Ll EIEE. Cand membrii echipelor si comunitatile se

simt apreciati, sunt mai predispusi sa se implice activ in actiuni pentru
sustenabilitate. Echitatea asigura ca toti — in special tinerii din medii
subreprezentate — au acces la oportunitati, formare si roluri de conducere in
tranzitia catre un viitor mai verde. Acest sentiment comun de responsabilitate
intareste actiunea colectiva.

[T DFADT CERC A ER AR EIR Ui M Liderii incluzivi din randul tinerilor Tsi
analizeaza propriile presupuneri si creeaza activ spatiu pentru ca si altii sa
contribuie. Rezultatul este un proces decizional mai echilibrat si mai atent, care
tine cont de nevoile diferitelor comunitati. Pe termen lung, incluziunea sprijina
rezultate de mediu mai durabile, mai echitabile si mai eficiente.

-
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Sursa: Bradfield Group MENA



https://www.linkedin.com/pulse/link-between-sustainability-dei-diversity-equity-/

DEl ajuta organizatiile sa ajunga la un public mai largEREGgIIEIEE
persoanelor din medii diferite ofera organizatiilor de tineret o perspectiva
asupra zonelor nevalorificate unde este nevoie de sprijin. De asemenea, ajuta la
identificarea si reducerea discriminarii (precum politici sau practici rasiste ori
sexiste), transformand organizatia intr-un brand de incredere pentru sustinatori
si echipa.

DEI promoveaza transparenta, empatia si buna guvernareg\YI=HilE
incluzive favorizeaza responsabilitatea, leadershipul etic si o guvernanta
eficienta a sustenabilitatii. Cand exista oportunitati egale si un spatiu sigur
pentru toti, comunicarea devine mai transparenta si conduce la o guvernanta
mai buna. Combinate cu un leadership empatic si incluziv, aceste conditii duc la
echipe mai pregatite pentru a gestiona confruntari, conflicte de interese si
probleme etice.

o1 oL SN TSR E T o g (o (= [ cERROrganizatiile care acorda prioritate
eforturilor de sustenabilitate prin DEI si o tranzitie verde isi construiesc
credibilitatea si o imagine publica de incredere. Organizatiile incluzive au
lideri mai deschisi sa inteleaga opiniile diferite ale partilor interesate,
membrilor echipei, angajatilor si utilizatorilor finali.

Source: Bradfield Group MENA

-
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https://www.linkedin.com/pulse/link-between-sustainability-dei-diversity-equity-/

”)

Diversitatea stimuleaza creativitatea, eficiencta si sustenabilitatea

ULMERMEIER O gama larga de perspective favorizeaza solutii inovatoare, creative
si sustenabile, Tmbunatatind eficienta si stabilitatea financiara. Diversitatea
sporeste creativitatea si profitabilitatea. Modurile diferite de gandire si ideile
membrilor unei echipe proveniti din medii variate contribuie la inovatie si reduc
riscurile, in timp ce un grup omogen se poate baza pe o experienta si un set de
competente mai limitate.

Ca parte a responsabilitatii sociale, organizatiile de tineret ar trebui
sa priveasca spre exterior pentru a intelege cum contribuie la societate si cum
influenteazd mediul si comunitatile pe care le deservesc. In acelasi timp, trebuie
sa priveasca spre interior, analizandu-si scopul, valorile si practicile. O
concentrare puternica pe DEl poate fi cheia transformarii eforturilor de
sustenabilitate si tranzitie verde intr-un succes. Acest lucru va aduce beneficii
organizatiei, umanitatii si mediului in ansamblu.

Sursa: Bradfield Group MENA
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https://www.linkedin.com/pulse/link-between-sustainability-dei-diversity-equity-/

Fii deschis, fii transparent

Pentru organizatiile de tineret, principiile DEI
trebuie integrate in tot ceea ce fac—nu tratate
ca un element secundar.

Aceasta inseamna stabilirea unor obiective
clare, planificarea modului in care veti masura
progresul si asigurarea ca echipa are timpul si
instrumentele necesare pentru a le atinge.

A fi sincer si deschis cu privire la activitatea
DEl—ce functioneaza si ce nu—construieste
incredere in randul tinerilor, partenerilor,
finantatorilor si al comunitatii largi.

O abordare clara si angajata ajuta la
combaterea sistemelor inechitabile si creeaza
schimbari pe termen lung in modul in care
organizatia include si sustine toate vocile in
tranzitia verde.

YOUTH FOR FIT
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Modele de strategii DEI

Ofera instruire privind DEl pentru angajati, conducerea
superioara si Consiliul Director.

Clarifica ca DEl reprezinta scopul organizatiei si se reflecta in
declaratia de misiune si in activitatile desfasurate.

Abordeaza problemele DEI, de exemplu, inechitatea rasiala,
prejudecitile sistemice. Intelegeti impactul acestora.

Masoara si monitorizeaza diversitatea organizationala (de
exemplu, componenta echipei, fluctuatia de personal etc.)

Colaboreaza cu comunitatea si partenerii pentru a aborda
problemele de excluziune, cum ar fi somajul si
discriminarea.

Dezvolta strategii noi de recrutare si atragere pentru a
creste diversitatea in randul echipei (angajati si voluntari).

Urmareste echitatea in compensarea financiara (de
exemplu, analiza echitatii salariale, paritate pentru persoane
in roluri similare).

Creati o echipa DEI in care persoane din intreaga organizatie
sa se intalneasca, sa se sprijine reciproc si sa gestioneze
incluziunea.




Inspira-te de la....

European Solidarity Corps
https://youth.europa.eu/solidarity/projects en.
Proiecte Verzi pentru tineri

Go Green Il in Craiova, Romania: Acest proiect implica voluntary in ateliere de lucru

ecologice, campanii de constientizare si initiative verzi in si in afara
Craiovei. Instagram

BEYOND Horizons — Team One 2025: Un proiect de voluntariat de doua luniin
Craiova care ofera participantilor oportunitati pentru stewardship de mediu.
European Youth Portal |

SOLIDARITY
pa-rive |
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https://youth.europa.eu/solidarity/projects_en
https://www.instagram.com/europeansolidaritycorps/p/C2pg-q1t9l8/?utm_source=chatgpt.com
https://youth.europa.eu/solidarity/opportunity/45353_en?utm_source=chatgpt.com
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#EUTeens4Green Initiative

Initiativa #EUTeens4Green ofera tinerilor din intreaga Egropé posibilitatea de a participa activ
la tranzitia justa si incluziva catre neutralitatea climatica. In 2024, peste 250 de tineri au
implementat 70 de proiecte in 41 de regiuni din 19 state membre ale UE.

Aceste proiecte au abordat diverse provocari, precum cresterea gradului de constientizare
ecologica in viata de zi cu zi, combaterea ,exodului de creiere” prin crearea de oportunitati
locale pentru tinerii profesionisti si crearea unor spatii incluzive pentru implicarea comunitatii.
European Commission+1Wikipedia+1

De ce conteaza pentru YF55:
Aceasta initiativa demonstreaza cum proiectele conduse de tineri pot promova incluziunea si
durabilitatea, asigurand implicarea activa a comunitatilor diverse in tranzitia verde.
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https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/newsroom/18-04-2024-young-people-set-the-stage-for-an-inclusive-green-transition-at-the-euteens4green-conference_en?utm_source=chatgpt.com

Cateva constatari europene importante

Integrarea diversitatii, echitatii si incluziunii (DEI) cu sustenabilitatea si responsabilitatea
fata de mediu ofera avantaje semnificative pentru organizatiile nonprofit si de tineret.
lata cateva date si constatari importante:

Raport - Blocking the Backlash: ,Impactul pozitiv al DEl in organizatiile nonprofit” a
analizat date de la peste 3.000 de lideri si angajati din acest sector. Concluziile sugereaza
ca initiativele DEI sunt corelate cu atitudini mai bune la locul de munca si rezultate
organizationale imbunatatite. (Sursa)

Din 2014, Fundatia Europeana pentru Tineret (EYF) incurajeaza organizatiile de tineret
sa adopte practici durabile din punct de vedere ecologic in proiectele lor. EYF ofera
ghiduri si o lista de verificare pentru sustenabilitate, care acopera aspecte precum
munca in echipa, cazarea, alimentatia, transportul si educatia, pentru a ajuta
organizatiile sa isi reduca impactul asupra mediului. (Sursa)

The European Union Youth Orchestra (EUYO) a implementat o politica DEI si de gen,
ghidata de principii care vizeaza promovarea unui viitor mai divers, echitabil si egal.
Aceasta politica subliniaza angajamentul organizatiei de a crea un mediu incluziv,
esential pentru eforturile sale de sustenabilitate. (Sursa)
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https://buildingmovement.org/wp-content/uploads/2024/07/Blocking-the-Backlash-Report.pdf
https://fej.coe.int/
https://euyo.eu/

Cultura organizationala este privita ca unul
dintre cei mai importanti factoriin
prezicerea succesului general. Un audit
cultural este important deoarece permite
unei organizatii sa evalueze starea actuala si
sa ia masuri corective inainte ca problemele
culturale neabordate sa afecteze negativ
succesul acesteia.

Cultura poate construi sau distruge o
organizatie, iar daca se destrama, este
posibil sa nu mai existe cale de intoarcere.
Nu toate problemele culturale duc la colaps,
dar o cultura toxica, chiar si localizata, poate
afecta serios o organizatie.

Sursa Audit Board

Exercitii & Resurse |



https://www.auditboard.com/blog/culture-audits-3-tips-for-assessing-your-corporate-culture/

EXERCITIU: Definegste cum vrei sa arate cultura organizationala
si valorile organizatiei tale

Definirea unei culturi incluzive presupune articularea unei viziuni si crearea unor
principii concrete care reflecta valorile si obiectivele organizatiei. Mai jos sunt
prezentate exemple si definitii care pot ghida organizatiile in modelarea unei culturi
incluzive:

Principii (Exemple)
¢ Respect: Creaza un mediu unde toate

“Cultura noastra incluziva ofera fiecarei vocile sunt ascultate si valorificate.
persoane posibilitatea de a se simti ** Egalitate: Oferd acces egal la oportunitati
apreciata, respectata si sprijinita. si resurse adaptate nevoilor individuale.
Celebram diversitatea si incurajam ¢ Transparenta: Mentine canale deschise de
sentimentul de apartenenta, asigurand comunicare pentru feedback si

sanse egale pentru ca toti sa prospere si responsabilizare.

Sa contribuie

Declaratie de Vision Statement (Exemplu)

+»* Colaborare: Creeaza echipe cu perspective
diverse pentru a stimula inovatia si
procesul decizional.




EXERCITIU: Evalueaza daca esti o organizatie inclusiva

lata cateva moduri prin care poti evalua nivelul de
incluziune in domenii-cheie. Raspunsurile iti vor
arata daca organizatia ta este incluziva sau daca mai

sunt lucruri de imbunatatit: Q) Liderii tai urmeaza cursuri de

formare in DEI (Diversitate, Echitate
si Incluziune)? Inteleg cum sa

Leadership inclusiv si procesul de
luare a deciziilor.

Reprezentare diversa a angajatilor.

) Ai date demografice pentru toate nivelurile integreze perspective diverse in
organizatiei, inclusiv leadership? Exista bariere in procesul decizional? Membrii
calea diversitatii in procesele de promovare? echipei isi exprim3 sau reclams lipsa

Egalitate in politici si salarii. de incluziune si probleme legate de

o - _ 5 leadership?

[ Revizuieste politicile pentru a te asigura ca sunt e .
incluzive si nediscriminatorii. Exista diferente Emp_owerment-ul angajatllgr 3
salariale? Oferi aranjamente flexibile de munc3 sentimentul de apartenenta.
sau voluntariat adaptate diverselor nevoi? O Creezi spatii in care membrii echipei

Siguranta pshiologica. pot aduce corjtrlloutu unice, pot

_ ~ L o _ colabora sau invata? Cum sunt

d Se.5|.r.nt rr)?mbrn %chlp?el in siguranta sa Isi exprime evaluirile de satisfactie si implicare
ppmul-e Si |r-\g.r|Jorar|Ie. Primesc managerii ale echipei? Care este rata de
instruire privind comportamente incluzive si fluctuatie a personalului? Cat de
ascultare activa? Exista un nivel ridicat de sl et echipa? Membrii

dezangajare sau fluctuatie in echipa? echipei se ofer3 activ s3 participe si

sa contribuie?



EXERCITIU de BRAINSTORMe-ing: Workshoppentru incluziune

Obiectiv: Stabileste cat de incluziva considera
angajatii tai ca este organizatia ta de tineret.

Participanti: Selecteaza un esantion din echipa ta din toate
nivelurile, incurajand o reprezentare diversa. Noteaza toate
raspunsurile pe o tabla alba sau un instrument digital
colaborativ.

Reuneste-ti echipa si discutati urmatoarele intrebari:

[ Ce credeti ca inseamna incluziunea pentru noi ca
organizatie de tineret? Putem face mai bine? Cum?

L Cum asiguram echitatea si corectitudinea in luarea
deciziilor? Sau putem imbunatati?

[ Ce actiuni sau comportamente va fac sa va simtiti
sustinuti, inclusi si valorizati in prezent? Este suficient?

L Cum putem promova in mod clar respectul si incluziunea
in munca voastra? Ganditi cu indrazneala!

O Va simtiti Tn siguranta si respectati? Asta include
siguranta psihologica si fizica. Cum putem imbunatati?

[ Care sunt punctele noastre slabe si care sunt punctele
forte? Puteti oferi solutii sau oportunitati?

v~

/




Resourse & Articole

Forbes 11 Effective Ways To Create An Inclusive Nonprofit Organization; cum sa realizezi
o evaluare interna a culturii organizationale, sa integrezi incluziunea in fundatia
organizatiei si cum sa te implici in comunitati.

Bonterra & McKinsey Report Diversity and Inclusion for Nonprofit Organizations: cum te
va face mai puternic, mai constient de realitatile care te inconjoara, asigurandu-te ca
exista un dialog despre DEI

PNC Ideas for Improving Diversity, Equity, & Inclusion for Nonprofits; discuta bune
practici, rasism sistemic, prejudecati inconstiente, conducere si altele.

The National Council of Nonprofits Why Diversity, Equity, and Inclusion Matter for
Nonprofits; intrebari utile la inceput de drum, biblioteci de resurse, glosare, ghiduri,
instrumente de evaluare.

International Youth Alliance — o organizatie non-profit de tineret care sprijina si
promoveaza cultura, educatia, ecologia, stiinta, sportul si turismul, implementand
proiecte cu accent puternic pe incluziune si diversitate.

SALTO-YOUTH Inclusion & Diversity Resource ofera sprijin si resurse pentru
organizatiile de tineret in vederea cresterii incluziunii si diversitatii in cadrul programelor
europene de tineret. Ofera instrumente practice, formare si ghidaj pentru a ajuta
organizatiile sa dezvolte si sa implementeze strategii eficiente de incluziune, asigurand
participarea deplina in societate a tinerilor cu oportunitati reduse.
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https://www.forbes.com/councils/forbesnonprofitcouncil/2023/04/13/11-effective-ways-to-create-an-inclusive-nonprofit-organization/
https://www.bonterratech.com/blog/diversity-and-inclusion-nonprofit-organizations
https://www.pnc.com/insights/corporate-institutional/manage-nonprofit-enterprises/ideas-for-improving-diversity-equity-and-inclusion-for-nonprofits.html
https://www.councilofnonprofits.org/running-nonprofit/diversity-equity-and-inclusion/why-diversity-equity-and-inclusion-matter
https://www.councilofnonprofits.org/running-nonprofit/diversity-equity-and-inclusion/why-diversity-equity-and-inclusion-matter
https://internationalyouthalliance.eu/?utm_source=chatgpt.com
https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionresearch/inclusionandeuyouthprogrammes/?utm_source=chatgpt.com
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Depaseste Barierele: Provocarile includerii DEIl in Tranzitia

Verde

Integrarea Diversitatii, Echitatii si Incluziunii (DEI) in initiativele de
sustenabilitate este esentiala pentru a permite o tranzitie verde
cuprinzatoare si cu impact. Cu toate acestea, multe organizatii de tineret se
confrunta cu provocari semnificative care impiedica aceasta integrare.
Crearea unei organizatii incluzive necesita depasirea unor obstacole care pot
impiedica anumite grupuri sa participe pe deplin sau sa se simta apreciate.

Ve E LR I oo e EYRE RETo I el o EJ[E]TE este esentiala pentru a asigura

ca eforturile de sustenabilitate sunt accesibile, incluzive si eficiente pentru
toate comunitatile. Barierele frecvente includ: resurse limitate, prejudecati
inconstiente, inaccesibilitate fizica, diferente culturale si lingvistice si lipsa
reprezentarii diverse in procesul decizional.

GIENpdiieERdaele: 4l astfel incat sa poti implementa strategii tintite, sa -
valorifici resursele relevante si sa aplici exercitii practice pentru a incuraja o

incluziune mai mare. Planificarea atenta si masurile proactive pot contribui
la crearea unei miscari pentru sustenabilitate care cu adevarat /
imputerniceste si include pe toata lumea.
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Crearea de medii inclusive

Crearea unui mediu incluziv incepe cu actiuni
mici si gandite care fac ca fiecare persoana sa se
simta binevenita si valorizata. Aceste actiuni se
concentreaza pe asigurarea faptului ca toti
indivizii pot participa pe deplin, indiferent de
nevoile sau de originea lor.

Comunicarea clara si respectuoasa este un prim
pas esential. Evita utilizarea unui limbaj care ar
putea exclude sau izola oamenii si ofera materiale
in formate multiple, cum ar fi fonturi mari, braille
sau inregistrari audio, pentru a te asigura ca toata
lumea poate accesa informatiile.

Spatiile fizice ar trebui sa fie proiectate pentru a
raspunde nevoilor diferite ale oamenilor. Acest
lucru poate insemna adaugarea de rampe, toalete
accesibile sau ajustarea layoutului pentru a face
spatiile mai usor de parcurs pentru utilizatorii de
scaune rulante sau pentru cei cu dificultati de
mobilitate.

Accesibilitatea digitala este la fel de importanta.

YOUTH FOR FIT
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Depasirea propblemei resurselor limitate

Vedeam in Modului 1 ca problema resurselor
limitate este una dintre cele mai importante
provocari cu care se confrunta ONG-urile. De |la
obtinerea finantarii pana la gestionarea resurselor
umane, aceste constrangeri pot face dificila oferirea
de programe incluzive care abordeaza
sustenabilitatea de mediu.

Totusi, cu abordari creative si parteneriate
strategice, aceste provocari pot fi depasite,
asigurand ca DEI (Diversitate, Echitate, Incluziune) si
durabilitatea sa ramana esentiale in activitatea
acestor organizatii.

Solutii pentru a depasi lipsa resurselor

o Exploreaza parteneriate si colaborari

o Cauta finantari externe si granturi

a Valorifica instrumente digitale cu cost redus
o Implica voluntari si lideri de tineret

o Utilizeaza resursele comunitatii

YOUTH FOR FIT
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Solutie Exemple de ce poate fi facut

Construieste colaborari

@ Exploreaza parteneriate si colaborari cu grupuri de
mediu locale si organizatii support si experti pentru

Resurse limitate a co-gazdui ateliere de lucru sau training-uri, astfel

Colaborarea cu alte organizatii non- impartind costurile pentru locatie, materiale sau

profit, autoritati locale sau companii | facilitatori.
private poate ajuta la reunirea
resurselor si la impartirea costurilor. | Nota: Afaceri locale, scoli si organizatii comunitare
Prin unirea fortelor, partenerii pot dispun adesea de resurse pe care sunt dispuse sa le
accesa granturi sau oportunitati de puna la dispozitie pentru a sprijini programele
finantare dedicate sustenabilitatii sau | destinate tinerilor. Acestea pot include spatii
incluziunii sociale. pentru desfasurarea activitatilor, materiale sau
chiar expertiza.




Solutie Exemple de ce poate fi facut

S Aplica pentru finantare

Aplica pentru finantare UE sau fonduri locale cum ar
Cauta finantare externa el fi ERASMUS+ Youth care sprijina proiecte pentru
Exista numeroase oportunitati de tranzitia verde, sustenabilitate si inovare.

finantare dedicate atat incluziunii, Programele axate pe tineri pot primi finantare

echitatii si diversitatii (DEI), cat si pentru educatie ecologica, eficienta energetica si
sustenabilitatii. Organizatiile de proiecte de mediu conduse de tineri.

tineret pot solicita granturi oferite
prin programe ale Uniunii Europene, |De asemenea, ia legatura cu afaceri locale

cum ar fi Erasmus+ Youth, care constiente de impactul asupra mediului pentru
sprijina proiecte legate de incluziunea | sponsorizari sau donatii in natura (de exemplu,
sociala si tranzitia verde. materiale, voluntari, vorbitori specializati sau spatii
de birouri), pentru a sprijini proiectele de
sustenabilitate axate pe DEI.



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-11/erasmus-programme-guide-2025_en.pdf

Solutie

Valorificarea instrumentelor digitale cu
costuri reduse

Multe instrumente digitale gratuite sau ieftine
pot sprijini livrarea programelor, implicarea
comunitatii si formarea DEI. Instrumente
precum Zoom pentru intalniri virtuale, Canva
pentru crearea de continut incluziv si usor de
accesat vizual, si Mural pentru schimbul de idei
in mod colaborativ ajuta la reducerea
costurilor, crescand in acelasi timp capacitatea
organizationala.

Exemple de ce poate fi facut

Creaza materiale multilingivistice
Folositi platforme precum Canva pentru a
crea materiale multilingve sau infografice
incluzive care sa implice un spectru mai larg
de participanti. Platformele virtuale
precum Zoom sau Google Meet pot gazdui
ateliere online, permitand o participare mai
larga fara a fi nevoie de locatii costisitoare
sau de deplasari.

Implica voluntary si lideri de tineret
Voluntarii si liderii de tineret pot fi o resursa
valoroasa pentru impulsionarea DEI si a tranzitiei
verzi. Implicand tineri direct in dezvoltarea si
implementarea programelor duce la dezvoltarea
unui simt al proprietatii si al impactului.

Creaza programe de mentorat pentru

tranzitia verde inclusiva

Creeaza programe de mentorat in care tinerii
lideri din medii diverse ajuta la organizarea
activitatilor pentru tranzitia verde si isi ghideaza
colegii pe parcursul acestui proces. Astfel se
reduce necesarul de personal platit si se asigura
ca tinerii contribuie direct la agenda pentru
durabilitate.

J DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




Depasirea prejudecatilor constiente si inconstiente

Prejudecatile constiente sau inconstiente sunt obstacole commune cu
care se confrunta ONG-urile in incercarea de a crea programe incluzive si
echitabile, in special in contextul tranzitiei verzi. Aceste prejudecati pot
afecta negativ luarea deciziilor, conceperea programelor si modurile in
care tinerii din medii diverse se implica in initiative de durabilitate. Pentru
organizatiile care urmaresc o tranzitie verde incluziva, este esential sa
abordeze atat prejudecatile constiente, cat si pe cele inconstiente, pentru
a asigura participarea, contributia si beneficiul tuturor, indiferent de
contextul lor.

Impactul si abordarea prejudecatilor in sprijinul tinerilor
Prejudecatile, fie constiente sau inconstiente, sunt preferinte sau judecati
inrdd3cinate care influenteazd modul in care interactiondm cu ceilalti. Tn
organizatiile care sprijina tinerii, aceste prejudecati pot afecta recrutarea,
participarea la programe si accesul la roluri de conducere. Daca nu sunt
constientizate si abordate, ele pot perpetua excluziunea si inegalitatea —
un aspect deosebit de problematic in contextul tranzitiei verzi, al carei
obiectiv este implicarea tuturor comunitatilor in construirea unui viitor
durabil.
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Ofera instruire privind constientizarea
prejudecatilor

Organizati ateliere periodice pentru identificarea si
depasirea prejudecatilor, atat constiente, cat si
inconstiente, destinate personalului si voluntarilor.
Aceste sesiuni pot contribui la cresterea gradului
de constientizare si la dezvoltarea unor strategii de
diminuare a impactului acestora.

Exemple de ce poate fi facut

Implementeaza programe de formare privind
prejudecatile pentru liderii de tineret, personal si
voluntari, axate pe recunoasterea
comportamentelor partinitoare si luarea unor
decizii mai incluzive in recrutare si in oferirea de
oportunitati de conducere.

Foloseste procese structurate de recrutare pentru
reducerea prejudecatilor. Organizati procese de
recrutare sau selectie care reduc influenta
prejudecatilor, cum ar fi aplicatiile anonime, in
care genul si alte caracteristici de identificare sunt
omise.

Utilizeaza formulare anonime de candidatura
pentru rolurile de conducere sau stagii. Acest
lucru asigura ca deciziile se bazeaza pe merit si
nu pe presupuneri legate de numele, originea
sau genul candidatilor.

Integreaza DEI in cultura organizationala
Dezvoltati valori organizationale clare si practici
care prioritizeaza diversitatea, echitatea si
incluziunea (DEI) si combateti activ prejudecatile in
toate aspectele activitatii, de la planificarea
evenimentelor pana la crearea unor strategii de
comunicare incluzive.

Stabileste un cadru DEI si creati actiuni specifice
pe care organizatia le va intreprinde pentru a
combate prejudecatile. De exemplu, asigurati-va
ca materialele de educatie ecologica sunt
accesibile tuturor, in diferite limbi.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




Adresarea inaccesibilitatii fizice

Inaccesibilitatea fizica se refera la medii care nu sunt proiectate
B pentru a raspunde nevoilor persoanelor cu cerinte speciale. Acest
' lucru poate include spatii fizice, precum cladiri care nu au rampe
' sau toalete accesibile, dar si platforme digitale care nu sunt
optimizate pentru cititoare de ecran sau alte tehnologii asistive.
Tn contextul organizatiilor de tineret nonprofit care desfasoara
proiecte de durabilitate, este esential ca toti tinerii, inclusiv cei cu
dizabilitati, sa poata participa la programe educationale, ateliere
' sau evenimente dedicate tranzitiei verzi. disabilities, can
participate in educational programs, workshops, or events aimed
- at the green transition.

Solutii

+ Alege locatii accesibile: Atunci cand organizati evenimente,
ateliere sau programe pentru tineri, asigurati-va ca spatiile
sunt accesibile pentru utilizatorii de scaune rulante. Acest
lucru include rampe, usi largi si toalete accesibile.

+ Adapteaza materialele: Furnizati materialele in mai multe
formate, pentru a raspunde nevoilor diferite. Acestea pot
include versiuni cu caractere mari, braille sau versiuni usor de
citit ale documentelor, astfel incat toti participantii sa poata
accesa informatiile.

YOUTH FOR FIT
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Adresarea inaccesibilitatii fizice

Solutii

+ Asigurati-va ca spatiile digitale sunt accesibile:
Verificati ca platformele digitale ale organizatiei
dumneavoastra, inclusiv site-urile web si aplicatiile, sa
fie accesibile persoanelor cu dizabilitati. Acest lucru
implica optimizarea pentru cititoare de ecran,
adaugarea de subtitrari la videoclipuri si asigurarea
unei navigari usor de inteles si intuitive.

+ Oferiti asistenta personala si sprijin: Puneti la
dispozitie sprijin individual pentru persoanele care ar
putea avea nevoie de ajutor pentru a naviga spatiul
evenimentului sau pentru a intelege materialele
prezentate

Conform Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS), , Peste 1
miliard de oameni, adica 15% din populatia lumii,
experimenteaza o forma de dizabilitate.” Aceasta statistica
subliniaza importanta crearii unor spatii si materiale
accesibile, pentru ca nimeni sa nu fie exclus de Ia
participarea in initiativele importante ale societatii, inclusiv
tranzitia verde.

YOUTH FOR FIT

IN
hry



Depasirea barierelor lingvistice si culturale

Diferentele culturale si lingvistice pot reprezenta bariere
semmificative pentru organizatiile de tineret in incearcarea lor
de a implica diverse comunitati in tranzitia verde. Pentru
persoanele din medii culturale diferite sau care vorbesc o limba
diferita de cea dominanta intr-o anumita zona, aceste bariere pot
limita participarea la initiative de sustenabilitate si programe
educationale. Abordarea acestor bariere este esentiala pentru a
crea o tranzitie verde incluziva si echitabila, asigurandu-se ca toti
tinerii au oportunitatea de a contribui si de a beneficia de
eforturile de sustenabilitate.

Barierele pot aparea sub mai multe forme, cum ar fi lipsa de
reprezentare a anumitor comunitati in discutiile despre
sustenabilitate, obstacole lingvistice care impiedica o comunicare
eficienta sau diferente culturale care influenteaza modul in care
indivizii percep si se implica in practicile de sustenabilitate.

Organizatiile de tineret implicate in initiative de mediu trebuie
sa depuna eforturi intentionate pentru a depasi aceste bariere.
Atunci cand diferentele culturale si de limba sunt abordate,
organizatiile pot implica mai eficient tineri din medii diverse,
asigurandu-se ca fiecare voce este auzita si ca eforturile de
sustenabilitate sunt echitabile si incluzive.
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Solutii pentru depasirea barierelor culturale si linigvistice

0

Ofera materiale multilingvistice: Daca organizatia dvs.
organizeaza un eveniment, furnizarea de materiale in
limbile vorbite de comunitatea-tinta asigura acces egal la
informatii pentru toti participantii. Traduceti fluturasii de
promovare, materialele educationale si continutul digital in
limbile vorbite de publicul dvs. Tineti cont de oferirea unei
varietati de limbi in functie de demografia comunitatii
locale.

Angajeaza staff sau voluntari bilingvi sau multilingvi:
Recrutati voluntari sau angajati care vorbesc fluent limbile
vorbite de comunitatea-tinta. Acest lucru poate imbunatati
implicarea participantilor, asigurandu-le ca sunt intelesi si
respectati, facilitand astfel o comunicare mai eficienta.

Training-uri pentru incluziune si sensibilitate culturala:
Pentru a crea un mediu primitor, organizatiile de tineret ar
trebui sa investeasca in formarea privind sensibilitatea
culturala, astfel incat personalul si voluntarii sa inteleaga si
sa respecte diversitatea culturala a participantilor. Oferiti
formare periodica pentru a-i ajuta sa constientizeze
obiceiurile, practicile si sensibilitatile culturale care pot
influenta modul in care tinerii se implica in initiativele de
sustenabilitate.
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Solutii pentru depasirea barierelor culturale si linigvistice

r Creaza un spatiu sigur pentru un dialog deschis: incurajarea
| unui dialog deschis despre diferentele culturale in practicile de
sustenabilitate poate ajuta la inlaturarea barierelor si la
crearea unui schimb de idei mai incluziv si respectuos.
Organizati forumuri sau grupuri de discutii in care participanti
din medii culturale diferite sa-si poata impartasi perspectivele
asupra sustenabilitatii. Acest dialog poate contribui la
identificarea valorilor comune si la crearea de oportunitati de
colaborare.

’ |

Importanta acestor solutii;

Un raport al Natiunilor Unite privind migratia si schimbarile
climatice afirma:

,Provocarile de mediu, precum schimbarile climatice si
degradarea mediului, afecteazéd in mod disproportionat
migrantii, tinerii si comunitatile marginalizate, care se
confrunta adesea cu multiple bariere in participarea si
leadershipul in eforturile de sustenabilitate.”

Aceasta subliniaza nevoia de incluziune si importanta abordarii
barierelor culturale si lingvistice in initiativele de tranzitie
verde, pentru a asigura o abordare cu adevarat echitabila.

YOUTH FOR FIT
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Obstacol: Lipsa unei reprezentari diverse

Cand leadershipul, luarea deciziilor sau zonele operationale
cheie dintr-o organizatie nu reflecta diversitatea, apar lacune
in perspective, idei si inovatie.

Aceste lacune pot avea un impact negativ asupra procesului
decizional, satisfactiei angajatilor si capacitatii organizatiei de a
raspunde nevoilor unei baze diverse de beneficiari sau
comunitati. Reprezentarea este esentiala pentru a se asigura
ca o varietate de voci sunt ascultate si ca politicile si practicile
se aliniaza cu nevoile diverse ale oamenilor pe care organizatia
ii serveste.

Printre principalele bariere se numara:

o Acces limitat la roluri de conducere

o Lipsa unor practici de angajare si voluntariat diversificate
o Bariere culturale sau prejudecati

o Mediu de lucru inaccesibil

Cand leadershipul si zonele cheie nu reflecta diversitatea, se
limiteaza perspectivele, inovatia si luarea deciziilor echitabile.
Reprezentarea asigura ca toate vocile sunt auzite si ca politicile
raspund nevoilor comunitatilor diverse.

YOUTH FOR FIT
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EXERCITIU de BRAINSTORM-ing: Identifca barierele culturale

Participanti: Reuneste un grup divers de angajati, voluntari 4,
si factori interesati intr-un atelier si roaga-i sa noteze orice
bariere existente. Cere-le sa se gandeasca la domenii @
precum reprezentarea.

Exemple de intrebari:

[ Exista anumite grupuri subreprezentate in roluri de
conducere?

[ Exista o lipsa de diversitate in procesele de luare a
deciziilor?

[ Exista bariere fizice sau culturale in organizatie?

Schimb de idei in grup: Dupa 5 minute de scris, roaga
participantii sa-si impartaseasca barierele si sa le lipeasca
pe o tabla sau un flipchart. Grupeazé barierele similare (de
exemplu, ,lipsa de mentorat”, , prejudecati inconstiente”).

Tmparte participantii in grupuri mici si roaga fiecare grup
sa gaseasca solutii practice si imbunatatiri pentru fiecare
bariera.
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Implicarea cu succes a comunitatii de
catre organizatiile de tineret nonprofit
necesita o intelegere profunda a
comunitatilor deservite, deschidere
spre colaborare si un angajament
pentru schimbari durabile si incluzive.

Asigurandu-se ca grupurile locale sunt
ascultate, lucrand pentru beneficii
comune si mentinand o comunicare
continua, organizatiile de tineret pot
crea parteneriate durabile care
imputernicesc comunitati diverse si
genereaza schimbari semnificative si
sustenabile.
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Implicare si impact

Implicarea si actiunile de informare presupun construirea
unor relatii semnificative cu comunitatile si grupurile pe
care doriti sa le includeti.

Acestea incep prin identificarea grupurilor locale potrivite
care reprezinta diverse segmente ale comunitatii — pot fi
asociatii culturale, grupuri de tineri, organizatii pentru
persoane cu dizabilitati sau initiative conduse de comunitate.
Prin contactarea acestor grupuri, va asigurati ca nevoile si
prioritatile diferitelor comunitati sunt integrate in proiectele
voastre. Implicarea presupune intelegerea nevoilor lor,
ascultarea ideilor si colaborarea pentru a crea oportunitati
care reflecta prioritatile acestora.

Este nevoie de un proces pe termen lung pentru a construi
incredere, a intari colaborarea prin obtinerea de feedback si
intelegerea nevoilor, pentru a forma relatii durabile.

O implicare eficienta si o comunicare reusita asigura faptul
ca oamenii se simt ascultati si valorizati. Aceasta intareste
increderea, construieste parteneriate de lunga durata si
contribuie la realizarea unor proiecte cu adevarat incluzive.

YOUTH FOR FIT
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Prezinta-ti organizatia: Abordare

practica

Sesiuni introductive: Prezinta-ti organizatia
grupurilor locale, actorilor cheie, comunitatilor si
mediului de business. Prezinta-ti initiativele verzi
si DEI, misiunea si obiectivele. Cere feedback-ul lor
si intreaba daca puteti luca impreuna.

Construieste  incredere prin comunicare
constanta: Nu contacta comunitatile o singura
data. Mentine o comunicare continua, cere
feedback, implica-i activ si ofera actualizari cu
privire la idei pentru a construi o colaborare pe
termen lung.

Adreseaza intrebari deschise: Tn loc s3 presupui ce
nevoi au comunitatile, intreaba-le direct. ,Ce
schimbari ar face programele noastre mai
accesibile pentru grupul vostru?” sau ,,Cum putem
sprijini cel mai bine eforturile comunitatii voastre
pentru  sustenabilitate?”  Aceste intrebari
stimuleaza dialogul si incurajeaza parteneriate
reale.

YOUTH FOR FIT
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Asculta si construieste incredere
Abordare practica @

Sa asculti este cel mai important aspect al
angajamentului real. Oamenii sunt mai predispusi sa
participe, sa ofere feedback si sa fie receptivi la sugestii
atunci cand simt ca vocea lor este cu adevarat ascultata.
| Ascultarea creeazd incredere, esentiald pentru
parteneriatele pe termen lung.

Pracitici de ascultare active: Asigura-te ca nu doar auzi, ci
si intelegi comunicarea si feedbackul primit. Foloseste
metode regulate de monitorizare, precum sondaje de
urmarire sau forumuri comunitare, pentru a confirma
cum a fost integrat feedbackul in proiectul tau.

Proces transparent de luare a deciziilor: Arata ca
apreciezi contributia celorlalti fiind transparent in privinta
modului in care influenteaza munca ta. Impartaseste

A feedbackul pentru ca toata lumea sa inteleaga si sa se

simta respectata.

Recunoaste deschis provocarile: Fii deshis cu privire la
orice dificultate ar putea aparea si arata clar ca te
angajezi sa le adresezi si sa lucrati impreuna pentru
gasirea de solutii.

YOUTH FOR FIT
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3 Colaborare pentru beneficii comune
Abordare practica

Colaborarea este cea mai puternica atunci cand toti
cei implicati simt ca obtin ceva din acest parteneriat.
Fie ca este vorba de resurse, cunostinte sau sprijin,
asigurarea unui beneficiu reciproc construieste
legdturi mai puternice si mai durabile. In
organizatiile de tineret, accentul ar trebui pus pe
crearea de situatii win-win, in care toti partenerii —
fie ei grupuri sau indivizi — sa simta ca timpul si
efortul lor merita investitia.

Identifica obiective comune: Colaboreaza cu
comunitatile, aliniindu-ti obiectivele cu ale acestora.

De exemplu, o organizatie de tineret colaboreaza cu
o scoala locala si ofera instruire in tehnologii verzi,
in timp ce scoala contribuie implicand elevii in
proiecte comunitare practice, precum amenajarea
de gradini urbane sau initiative de economisire a
energiei.
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Colaborare pentru beneficii comune
Abordare practica

Celebreaza contributiile:  Recunoaste public
eforturile partenerilor tai. Fie ca este vorba de
mentiuni pe retelele sociale, evenimente de
multumire sau prezentarea muncii lor in materialele
tale, recunoasterea contribuie l|a consolidarea
relatiilor.

Fii flexibil: Tntelege ca nu toti partenerii vor avea
aceeasi capacitate. Unii pot oferi resurse, in timp ce
altii pot contribui cu expertiza sau timp. Adapteaza-
ti abordarea pentru a se potrivi cu punctele forte si
nevoile fiecarui grup.

"Colaborarea nu inseamna doar sa faci ceva
impreunad; inseamna sa realizezi ceva impreund ce
niciuna dintre parti nu ar putea face singura.” —

Sursa: Collaborative Partnerships, Stanford Social
Innovation Review

YOUTH FOR FIT

w
w



04

Cum sa faci implicarea sustenabila
Abordari practice

Angajamentul cere comunicare si implicare continua
Mentinerea implicarii comunitatii asigura faptul ca
relatiile tale cu grupurile locale raman solide si dupa
finalizarea fazei initiale a proiectului. Implicarea pe
termen lung previne sentimentul de abandon al
comunitatilor si sprijina imbunatatirea continua.

Creaza bucle de feedback: Implementeaza mecanisme
regulate de feedback, precum chestionare, forumuri sau

intalniri de urmarire, pentru a colecta constant opinii

din partea comunitatii.

Dezvolta un plan pe termen lung: Implicarea nu ar
trebui sa se incheie odata cu finalizarea unui proiect.
Creeaza o strategie pentru a mentine comunitatea
implicata in initiativele viitoare.

Comunica constant actualizarile: Prin buletine
informative, postari pe retelele sociale sau intalniri
fizice, asigura-te ca membrii comunitatii sunt informati
despre rezultate si planuri viitoare

YOUTH FOR FIT
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In efortul de a realiza o tranzitie verde sustenabil3
si echitabila, este esential sa se masoare si sa se
sprijine incluziunea in cadrul organizatiilor care
lucreaza cu tinerii, pentru a ne asigura ca nimeni
nu este lasat in urma.

Incluziunea inseamna mai mult decat simpla
prezenta; implica participarea activa a vocilor
diverse, asigurarea accesului egal si crearea unor
medii in care toti, indiferent de origine sau
identitate, pot contribui si prospera.

Sprijinirea diversitatii, echitatii si incluziunii (DEI) in
tranzitia verde duce la solutii mai inovatoare,
legaturi comunitare mai puternice si o
transformare pe termen lung mai impactanta.
Cand incluziunea este o prioritate, organizatiile
acceseaza o varietate mai larga de perspective si
idei, contribuind la o miscare pentru
sustenabilitate mai rezilienta si eficienta.

YOUTH FOR FIT
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Masoara impactul & responsabilitatea

Pentru a sustine progresul in domeniul
sustenabilitatii de mediu si al DEIl (diversitate,
echitate si incluziune), organizatiile trebuie sa
stabileasca indicatori clari pentru masurarea
impactului si asigurarea responsabilitatii. Aceasta
presupune monitorizarea unor indicatori cheie de
performanta precum reprezentarea diversitatii,
echitatea in recrutare si promovare, dar si indicatori
de mediu precum reducerea emisiilor de carbon si
conservarea resurselor.

Raportarea regulata si transparenta demonstreaza
angajamentul fata de imbunatatirea continua si
implicarea partilor interesate. Prin masurarea
impactului si asigurarea responsabilitatii, organizatiile
pot urmari progresul in atingerea obiectivelor sociale
si de mediu, pot identifica domenii de imbunatatit si
isi pot asuma angajamentele facute.

YOUTH FOR FIT



Masoara impactul & responsabilitatea

Este evident ca echilibrarea egalitatii cu
sustenabilitatea de mediu nu e doar benefica, ci
si fundamentala pentru succesul pe termen lung

al organizatiei.

Sinergia dintre strategiile DEl si cele de
sustenabilitate  sporeste  rezilienta _ unei

organizatii, atractivitatea fata de potentialii

angajati si competitivitatea generala pe piata.

Avand aceasta intelegere, organizatiile sunt
incurajate sa isi adapteze practicile, marcand un
angajament fata de echitate si sustenabilitate ca
parte a identitatii lor institutionale. Drumul
catre integrare poate fi complex, dar beneficiile
potentiale pentru forta de munca si societate
sunt considerabile, determinand organizatiile sa
abordeze aceste provocari cu intentie strategica
si un scop clar.

STUDY

Requested by the FEMM committee

The Gender
Dimension and
Impact of the Fit for
55 Package

https://www.europarl.europa.eu/R
egData/etudes/STUD/2022/736899
/IPOL STU(2022)736899 EN.pdf
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Evaluarea si sprijinirea diversita

Crearea unei organizatii incluzive inseamna evaluarea periodica a eforturilor depuse pentru a te
asigura ca raspund nevoilor comunitatii tale, in special ale celor marginalizati si subreprezentati
in tranzitia verde. Acestia trebuie implicati constant si activ in procesul decizional, prin mecanisme
de feedback, astfel incat organizatiile de tineret sa poata raspunde unor nevoi diverse si sa
genereze rezultate echitabile.

Acest lucru se poate realiza prin:

o Colecteaza feedback: Foloseste chestionare, discutii si conversatii informale pentru a
intelege cum percep oamenii gradul de incluziune al organizatiei tale si pentru a
identifica domeniile care pot fi imbunatatite.

o Masoara participarea: Evalueaza cine este implicat in activitatile tale si daca
diversitatea organizatiei este reprezentata. Daca anumite grupuri sunt subreprezentate,
adapteaza-ti abordarea pentru a le include.

YOUTH FOR FIT

o Politici de revizuire: Actualizeaza periodic politicile si practicile organizatiei pentru a
reflecta nevoile in schimbare si pentru a te asigura ca acestea raman eficiente.
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EXERCITIU: Planificare si luare de decizii bazate pe comunitate

Obiectiv: Implica comunitatea, actorii cheie si
partenerii

Condu focus grupuri: Planificarea condusa de comunitate
presupune consultarea cu grupuri locale si parti interesate
pentru a co-crea solutii care sunt relevante din punct de
vedere cultural si care raspund provocarilor locale
specifice. Colaboreaza cu organizatii locale care reprezinta
grupuri marginalizate (cum ar fi alte organizatii de tineret,
grupuri de femei sau comunitati indigene) pentru a te
asigura ca perspectivele lor sunt incluse in proiectele de
sustenabilitate.

Condu focus grupuri si consulta-te cu tineri, lideri locali si
organizatii comunitare pentru a identifica problemele
prioritare legate de sustenabilitatea mediului.

Organizeaza workshop-uri colaborative care include
sesiuni de brainstorming unde ideile tuturor sunt bine
venite si valorificate.

)
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Aplicatii practice: Integrarea princiipilor DEI

”

Crearea unei organizatii inclusive nu solicita modificari mari si coplesitoare. Actiuni
mici, intelepte pot sa faca o diferenta semnificativa.

Integreaza DEI in strategia ta curenta: Pentru organizatiile de tineret nonprofit, DEI nu
ar trebui sa fie o initiativa separata, ci o parte fundamentala a misiunii si planificarii
strategice a organizatiei. Integrarea principiilor DEI in cadrul tranzitiei verzi asigura ca
eforturile de sustenabilitate ajung la toate segmentele societatii, in special la cele
marginalizate si subreprezentate. lata cativa pasi pe care ii poti urma:

o Include obiective DEI in declaratiile de misiune si in planurile de actiune legate de
sustenabilitatea mediului.

o Evalueaza practicile actuale: Analizeaza evenimentele, intalnirile, activitatile si
materialele tale. Exista bariere care impiedica unele grupuri sa participe? ldentifica
ce poate fi imbunatatit.

o Foloseste date pentru a urmari si evalua participarea grupurilor diverse la initiative
verzi, pentru a te asigura ca nimeni nu este exclus de la aceste oportunitati.

o Seteaza obiective clare si realizabile: Concentreaza-te la inceput pe una sau doua
schimbari. Acestea pot include imbunatatirea accesibilitatii la evenimente, oferirea
de materiale in formate multiple sau extinderea comunicarii catre un public mai
larg.
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Aplicatii practice: Integrarea princiipilor DEI

Creaza spatii unde toata lumea se simte bine venita si valorificata, unde putem debloca
idei noi, Tntari comunitatile si putem sa ne asiguram ca munca nostra reflect nevoile
tuturor.

Collaborate with Partners: Lucreaza cu grupuri comunitare sau alte organizatii pentru a
impartasi cunostinte, resurse si sprijin. Parteneriatele te pot ajuta sa-ti extinzi impactul
si sa ajungi la mai multi oameni.

Pasii pentru a imbunatati incluziunea nu trebuie sa fie coplesitori. Actiuni mici — cum
ar fi revizuirea accesibilitatii, implicarea grupurilor subreprezentate sau actualizarea
politicilor — pot face o diferenta reala. Cu instrumentele si indrumarea disponibile,
organizatia ta este pregatita sa faca acesti pasi si sa construiasca un viitor mai incluziv.
Incluziunea inseamna progres, nu perfectiune.

Fiecare efort pe care il faci contribuie la 0 comunitate mai buna, mai conectata si mai
sustenabila.

Calatoria ta incepe cu o intrebare: Ce vei face astazi pentru ca organizatia ta sa fie mai
incluziva?

YOUTH FOR FIT
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]S R A ELER U R L ETEERIRS LG ELIER Incorporarea diversitatii, echitatii si
incluziunii in eforturile de tranzitie verde asigura faptul ca acestea sunt eficiente,
echitabile si sustinute de comunitati diverse, conducand la solutii creative si holistice.

TN L ETCE RS R (o (FPA T E N oo )y o [ CEYE RS I P[] 4| 5K Actionand in functie de nevoile si
contributiile grupurilor marginalizate, se construiesc increderea si colaborarea,
favorizand rezultate incluzive si durabile.

I NENCERELETI LN ENCER R CISEIER Implicarea comunitatilor diverse necesita
abordari adaptate pentru a raspunde nevoilor unice, asigurand o participare
semnificativa.

O IE Lo I CER T A CEE R VEICER R -EINELEE] Implicarea diversilor actori cheie in
procesul de luare a deciziilor creaza oportunitati pentru invatare, inovare si solutii
echitabile pentru tranzitia verde.

Angajamentul pe termen lung fata de incluziune este cheia:[K0lgl={eollsl:{pIE][e}:{i]
continuum feedback-ul si strategiile adaptive asigura ca vocile marginalizate raman
centrale in procesul de tranzitie verde, spre un succes de durata.

YOUTH FOR FIT

(<)
N



YOUTH
FIT
FOR

Ai finalizat Urmeaza: Modul 5

\4 L)

Modulul 4 Integrarea Sustenabilitati

in Directia Tranzitiei Verzi
a Uniunii Europene

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are Youth Fit for 55 Blueprint ~© 2022-2025 by Ce-funded by
however those of the author(s) only and do not necessarily reflect YFPFS5 Consortium is licensed under CC BY-SA :

) . . 4.0. To view a copy of this license, visit the European Union
those of the European Union or the National Agency. Neither the https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

European Union nor National Agency can be held responsible for
them.



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65

