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Ce vei invata?

Intelege sensul managementului strategic si al
leadershipului si recunoaste importanta
integrarii sustenabilitatii in strategiile
organizationale;

Identifica si utilizeaza conceptele din cadrul
VMOSA si demonstreaza cum pot fi adaptate
pentru a atinge obiective de sustenabilitate;
Identifica si aplica diverse metode de integrare
a sustenabilitatii in strategiile organizationale;
Elaboreaza actiuni si oportunitati centrate pe
tineri in domeniul sustenabilitatii pentru a-i
implica mai eficient;

Beneficiaza de in mexemple de bune practici si
initiative de succesanagementul strategic si
leadershipul sustenabil.
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Introducere: Ce este management-uln strategic & leadership?
De ce sa integrezi sustenabilitatea in strategiile organizationale?
Cum construiesti o strategie?

Exemple de strategii sustenabile — Bune practici

Organizatiile si implicarea lor in actiuni pentru tineret

Actiuni pentru tineret

Organizatii de tineret care implementeaza practice sustenabile
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Ce este management-ul

strategic & leadership?

Management strategic - procesul de stabilire a obiectivelor, analiza
a mediului competitiv si alocare a resurselor pentru atingerea
obiectivelor pe termen lung ale unei organizatii si sustenabilitatii
acesteia, obtinand astfel un avantaj competitiv fata de concurenti.

Leadership - capacitatea de a inspira, influenta si ghida persoane
sau grupuri in directia atingerii unor obiective comune. Inseamna
stabilirea unei viziuni, motivarea echipelor si cultivarea unei culturi a
inovatiei si adaptabilitatii pentru a sustine succesul organizational.
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De ce sa integrezi conceptul de sustenabilitate

in strategiiile organizationale

01

02

03

Organizatiile stabilesc obiective clare, pe termen lung, care
sunt aliniate cu tintele de mediu, sociale si economice, si isi
dezvolta rezilienta in fata riscurilor climatice viitoare,
schimbarilor de reglementare si lipsei de resurse.

Tranzitia catre o economie verde deschide noi piete pentru
produse si servicii sustenabile = organizatiile obtin avantaje
competitive.

Sustenabilitatea implica diversi actori, inclusiv angajati, clienti,
investitori etc., care cer sustenabilitate din partea
organizatiilor cu care interactioneaza = organizatiile isi
consolideaza reputatia si loialitatea angajatilor si a clientilor.
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De ce sa integrezi conceptul de sustenabilitate

in strategiiile organizationale?

04

05

06

Schimbarile climatice si degradarea mediului duc la riscuri noi
semnificative = organizatiile invata sa identifice si sa atenueze
aceste riscuri

Managementul strategic permite organizatiilor sa aloce resursele
eficient = inovatie, procese eficiente si reducerea costurilor.

Organizatiile trebuie sa fie aliniate cu cadrele globale, cum ar fi
Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU (SDGs), Pactul Ecologic
European (EGD) si Acordul de la Paris etc.
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Obiective,
Strategie si Plan

de actiune

O declaratie clara si aspirationala care
evidentiaza ceea ce organizatia isi propune sa
realizeze pe termen lung.

Actioneaza ca o ,,stea calauzitoare”, inspirand
si motivand partile interesate.

Modelaza cultura organizationala prin
stabilirea unor valori si convingeri comune,
ghidand comportamentele si creand un
sentiment de identitate.

Integrarea obiectivelor de sustenabilitate intr-o
viziune va atrage si va mentine implicarea
partilor interesate care pun pret pe practici
etice si prietenoase cu mediul si va motiva
angajatii tineri.
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VMOSA —

Viziune, NAISING

Obiective,
Strategie si Plan

de actiune

O declaratie care precizeaza ce isi propune
organizatia sa realizeze si de ce exista.

Este mai concreta si orientata spre actiune
decat viziunea, oferind o foaie de parcurs
clara.

Serveste drept cadru pentru luarea deciziilor,
ghidand liderii si angajatii in alinierea
actiunilor lor cu obiectivele si valorile
organizatiei si ajuta la asigurarea faptului ca
toate partile din organizatie lucreaza pentru
aceleasi obiective.

Declaratiile moderne de misiune includ adesea
practici sustenabile, cum ar fi angajamente
pentru aprovizionare ecologica, reducerea
deseurilor, eficienta energetica sau dezvoltarea
de produse sustenabile.
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Obiective specifice si masurabile care ghideaza
Viziune Misiune, directia strategica a unei organizatii (de ex.

profitabilitate, cota de piata, satisfactia
clientilor, implicarea angajatilor, reputatia

Strategie si Plan

brandului, sustenabilitate, extindere etc.)

: Acopera domenii-cheie precum profitabilitatea,
de act/une cota de piata, satisfactia clientilor, implicarea
angajatilor, reputatia brandului, sustenabilitatea
si extinderea.

Urmaresc criteriile SMART — Specifice,
Masurabile, Realizabile, Relevante si Limitate in
Timp.

Obiectivele sustenabile sunt esentiale pentru ca
organizatiile sa ramana relevante, competitive si
responsabile intr-o lume in continua schimbare si
sa abordeze provocarile de mediu si sociale care
pot afecta operatiunile si profitabilitatea.
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VMOSA — -:@:' -

7/
. . . . Un plan cuprinzator care stabileste modul in
Viziune, Misiune, care o organizatie isi va atinge obiectivele si
Obiective telurile pe termen lung. ] ]
s Stabileste directia generala, prioritatile si
- Sl Plan actiunile necesare pentru a crea valoare

pentru partile interesate si pentru a ramane
competitiva.

Permite organizatiei sa valorifice punctele sale
forte unice si sa se diferentieze de
concurenta.

de actiune

O strategie bine definita, care integreaza
sustenabilitatea, ajuta organizatiile sa se
adapteze la schimbarile din piata sau la
cerintele de reglementare, asigurdnd rezilienta
pe termen lung
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VMOSA —

Viziune, Misiune,
Obiective,

Strateie i -

%

Strategii detaliate care definesc pasii specifici
pe care o organizatie i va urma pentru a-si
atinge obiectivele si a-si implementa
strategiile.

Identifica resursele necesare, inclusiv bugete,
personal si materiale, asigurand o alocare
eficienta..

Includ termene si etape de parcurs pentru
monitorizarea progresului, mentindnd in acelasi
timp flexibilitatea de a se adapta in functie de
circumstante si feedback, in contextul
sustenabilitatii.
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Modele de economie circulara

Practici care pun accent pe reutilizare, reciclare si eficienta
resurselor. Acestea includ proiectarea produselor pentru a fi
durabile, reparabile si reciclabile, reducand astfel la minimum
deseurile.

: IKEA — toate produsele lor sunt reparabile,
reutilizabile si recicalbile, prin design, astfel
reducandu-se risipa.

VmIed Vinted, o platforma care permite membrilor sai sa
cumpere si sa vanda produse textile, astfel ciclul lor
de viata creste.

LUSH Lush elimina ambalajele pentru 66% din produsele
lor, reducand astfel risipa de plastic
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https://www.ikea.com/pt/en/ideas/home-furnishings/reuse-repair-recycle-reimagine-living-more-sustainably-pubd32b6ba0/
https://www.vinted.com/
https://ncrarecycles.org/2019/03/lush-naked-beauty-products/?utm_source=chatgpt.com

Management sustenabil al lantului de aprovizionare.

Afacerile se concentreaza pe identificarea de resurse de la
furnizori sustenabili si etici, asigurand astfel practici de munca
corecte, reducerea amprentei de carbon si alegerea de materiale
ecologice.

PANE Nestlé a integrat practici sustenabile in lantul de
BT\ aprovizionare, prmovand resursele responsabile
Nestle

s R Unilever deruleaza programe pentru a sprijini micii
*&i‘@éﬁ% fermieri in adoptarea practicilor agricole durabile,
U@«faa imbunatatind sustenabilitatea lantului de

r\bQQAIW

aprovizionare.
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https://www.nestle.com/sustainability/sustainable-sourcing
https://www.unilever.com/sustainability/nature/

Strategia de eficienta energetica

Investirea in tehnologii si practici eficiente din punct de vedere
energetic, precum sursele de energie regenerabila, aparatele eficiente
energetic si optimizarea logisticii pentru a reduce consumul de
energie.

Tesla produce vehicole electrice cu emisii zero,

TESSLA L y
T ' contribuind la reducerea efectelor gazelor de sera.

Obiective de neutralitate a emisiilor de carbon

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si investitii in proiecte
de compensare a emisiilor de carbon, cum ar fi reimpadurirea sau
initiativele de energie regenerabila, pentru a atinge emisii nete
Zero.

Amazon tinteste catre neutralitatea emisiilor de

a\magon carbon, pentru toate operatiunile sala pana in 2040,
utilizand vehicole electrice si investitiile in energie
regenereabila.

YOUTH FOR FIT

=
H


https://www.tesla.com/ns_videos/2023-tesla-impact-report-highlights.pdf
https://sustainability.aboutamazon.com/climate-solutions

Programe de responsabilitate sociala

Organizatiile implementeaza strategii care prioritizeaza echitatea sociala, cum
ar fi implicarea in comunitate, initiativele pentru diversitate si incluziune, si
practicile echitabile de munca.

Starbucks respecta Coffee and Farmer Equity (CAFE), adica
% evalueaza fermele de cafea pe baza standardelor economice,
sociale si de mediu, pentru a asigura resurse etice, producand
un impact social pozitiv.
Levi’s colaboreaza cu furnizorii si organizatii locale pentru a

lansa programe concentrate pe stimularea financiara,
W sanatate si bunastarea familiala.

STARBUCKS

®

Implicarea angajatilor in sustenabilitate

Incurajarea implicarii angajatilor in initiative sustenabile prin
training-uri, echipe verzi si stimulente care promoveaza practicile
sustenabile atat la locul de munca, cat si in viata personala.

Unilever a implementat diverse programe de

?5*2 ?%"‘f implicare a angajatilor care ii incurajeaza sa contribuie
@5% cu idei pentru reducerea amprentei de carbon a
Uﬁ: companiei si sa participe la initiative locale

v sustenabile.
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https://about.starbucks.com/press/2024/cafe-practices-starbucks-approach-to-ethically-sourcing-coffee/
https://stg.levistrauss.levis.com/wp-content/uploads/2022/09/2021-Sustainability-Report-Summary-.pdf
https://sustainability-directory.com/corporate/implementation/a-look-at-unilevers-employee-driven-sustainable-living-plan/

Organizatiile joaca un rol crucial pentru a depasi decalajul
dintre sustenabilitate si mobilizarea tinerilor, prin promovarea
oportunitatilor de implicare si leadership. opportunities.

Companiile din diverse: sectoare — de la ONG-uri si institutii de
invatamant pana la entitati corporative — recunosc tot mai mult
importanta implicarii tinerilor in initiativele de sustenabilitate.

Organizatiile pot implementa o gama variata de proiecte care
promoveaza sustenabilitatea si, in acelasi timp, le ofera tinerilor
oportunitatea de a invata, de a contribui si de a actiona.
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Programe de Organizatiile pot implementa ateliere educationale in scoli

educatie Si centre comunitare pentru a creste gradul de

suster{abilé constientizare cu privire la schlmbarlle climatice, energia
regenerabila si practicile durabile.

National Geographic ofera resurse educationale si
programe axate pe stiinta mediului si sustenabilitate,
destinate elevilor, profesorilor si tinerilor exploratori.

NATIONAL .
GEOCRAPHIc ~ Education

Ignite the spirit of exploration

Engage with National Geographic Explorers and transform learning experiences

through live events, free maps, videos, interactives, and other resources.

Grades Pre-K -4 Grades5-8 Grades 9 - 12+
Geography Social Studies
DOD )

@ See more filters & s
“ 0, 4 >
™ N,
ook \&
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https://education.nationalgeographic.org/

Implicare
sustenabila a
comunitatii

TOYOTA

4

Crearea de oportunitati de voluntariat le permite tinerilor
sa joace un rol activ in eforturile de sustenabilitate, cum ar
fi plantarea de copaci, actiuni de curatenie sau

restaurarea habitatelor. Aceste experiente practice
contribuie la dezvoltarea responsabilitatii fata de mediu si
a abilitatilor de leadership.

"Toyota Conservation Leadership Program" implica tinerii

N

Company Newsroom Mability Sustainability

Sustainability

In plantarea de copaci si stewardship de mediu

| Q [ommmmms] [

IR

Sustainability Fundamental Policy Toyota Philosophy

LATEST UPDATES

2025/01/27
2024/12/06
2024/10/30
2024/10/30

2024/06/28

"Sustainability Data Book" (Items to Reduce GHGs) updated *

"Topics" (Toyota awarded the Gold Prize in PRIDE INDEX 2024) updated *
"Sustainability Data Book" updated *

"Topics" (Toyota Technical Center Shibetsu has newly certified from the M

"Sustainability Data Book" updated *

Topics

inistry of the Environment) updated *
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https://global.toyota/en/sustainability/?padid=ag478_from_header

Competitii Incurajarea tinerilor sa dezvolte solutii inovatoare pentru
pentru inovatiile provPcériIe legate de sustenabilitate prin concursuri care
verzi ’ pfe.ra premii, finantare sau mentorat pentru cele mai bune
idei.

"Microsoft Imagine Cup" incurajeaza studentii sa dezvolte
solutii inovative care sa adreseze provocarile globale,
inclusiv chestiunile de mediu.

B® Microsoft | Imagine Cup X Account WhyCompete  Winners  More

Vv

Imagine Cup /\

Dream it. Build it. Live it.
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https://imaginecup.microsoft.com/en-us

Incubatoare Sprijinul pentru tinerii antrperenori pentru dezvoltarea de
pentru tinerii produse sustenabile prin programe de mentorat, resurse
antrprenori si oportunitati de networking.

Prince’s Trust (UK) ofera programe variate pentru tinerii
antreprenori, inclusiv mentorat de business, training si
acces la finantare pentru a-si creste afacerile.

e o s
@ Live Chat  [] ’ Search QQ  Donate
R

KingsTrust

£

SUPPORT ~——— i ¢

~ FOR STARTING &-AR
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https://www.kingstrust.org.uk/how-we-can-help/support-starting-business

Internship-uri de
Sustenabilitate

Proiecte de
arta si media

Oferirea de stagii de practica axate pe practici de
sustenabilitate in cadrul organizatiei, permitand tinerilor
sa dobandeasca experienta practica. Aceste stagii ajuta la
dezvoltarea de competente aplicate si la construirea unui
parcurs profesional in domeniul sustenabilitatii.

Incurajarea tinerilor s3 promoveze sustenabilitatea prin
arta, video-uri, muzica, prezentandu-si munca in spatiul
public si online.

Adobe Creative Residency sprijina tinerii creativi sa
utilizeze instrumente digitale pentru a dezvolta proiecte
sustenabile care promoveaza constientizarea de mediu
prin arta si media.
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https://www.adobe.com/about-adobe/creative-residency.html

European Youth for Action
(EYFA) este o retea condusa de
tineri, care promoveaza
sustenabilitatea si justitia sociala
prin activism, educatie si

initiative conduse de
comunitate, de-a lungul Europe:i.

Organizatia organizeaza, de obicei,
evenimente, ateliere si campanii
pentru a creste gradul de
constientizare cu privire la
probleme importante si pentru a
incuraja participarea tinerilor in
procesele decizionale.

Initiativele lor pun adesea accent pe
colaborare, dezvoltare comunitara
si importanta vocilor tinerilor in
conturarea unui viitor sustenabil. Ei
organizeaza proiecte si campanii
care fi imputernicesc pe tineri sa
actioneze in probleme de mediu.
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https://eyfa.org/
https://eyfa.org/

Young Friends of the Earth
Europe e o retea de tineri
activisti de mediu si organizatii
europene.

STOP EU HERCBS&R

Face parte din miscarea mai ampla
,Prietenii Pamantului” (Friends of
the Earth), care militeaza pentru
justitie de mediu, sustenabilitate si
schimbare sociala. Grupul se
concentreaza pe imputernicirea
tinerilor sa se implice in activismul
de mediu, sa promoveze practici
sustenabile si sa influenteze
politicile care afecteaza planeta.

Ei organizeaza campanii, ateliere si
evenimente pentru a creste gradul
de constientizare privind
problemele de mediu si pentru a
incuraja tinerii sa actioneze pentru
un viitor mai sustenabil.
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https://youngfoee.eu/
https://youngfoee.eu/

Fridays for Future e o miscare Miscarea subliniaza nevoia unei
globala de mediu, condusa de schimbari sistemice pentru a aborda

tineri care a inceput n august criza climatica, evidentiind probleme
2018 cind activitsta suedez3 precum dependenta de combustibili
Greta Thunberg a dat startul fosili, justitia de mediu si importanta

: : racticilor sustenabile.
unui protest pentru o reactie P
mai puternica in favoarea
actiunilor de mediu

THE FOREST BIOMASS SCAM

Fridays For Future activists uncover a European climate scam and fight against
burning forests for energy.

WHAT WE DO:

#FridaysForFuture is a youth-led and -organised movement that
began in August 2018, after 15-year-old Greta Thunberg and other

young activists sat in front of the Swedish parliament every schoolday
for three weeks, to protest against the lack of action on the climate
crisis. She posted what she was doing on Instagram and Twitter and it
soon went viral.
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https://fridaysforfuture.org/

ECO-UNESCO este o
organizatie pentru tineri
si educatie, din Irlanda.

Se concentreaza pe promovarea
sustenabilitatii si a constientizarii de mediu in
randul tinerilor. Organizatia desfasoara
diverse activitati, inclusiv programe
educationale, ateliere si sesiuni de formare
menite sa imputerniceasca tinerii sa actioneze
in privinta problemelor de mediu. De
asemenea, sprijina initiative legate de
biodiversitate, schimbari climatice si
dezvoltare durabila.

Prin cultivarea unui sentiment de
responsabilitate fata de mediu, organizatia
incurajeaza tinerii sa devina participanti activi
in crearea unui viitor sustenabil. In plus,
colaboreaza adesea cu scoli, comunitati si alte
organizatii pentru a-si amplifica impactul.
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https://ecounesco.ie/
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