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Introducere

hNBI yhal @ & dzfite O @nNthea9 dzNP Latitngeputo ON NI Z dNK B 2 it MBI
un viitor verde U durabil Agendapentru Dezvoltares dzNJ- abA- f(N dayfite fe@trii2030
cuprinde 17 Obiectivede Dezvoltare5 dzNJ @ustaifableDevelopmentGoals- SDGs)J A

oA~ s oA

planetaU dasiguraprosperitateapentrui 2 U A

w N & LJdBO@pkfeste Pactul Verde European (EuropeanGreen Deal ¢ EGD)- noua

strategie de O NB Upe@rNd NI vy @ M dodeonomied dza i S ¥ b GiZiuhed RA O f N
pentru un continent neutru din punct de vedere climatic, la orizontul de timp 2050
PachetulFit for 55 generatde EGDcuprindeo seriede propunerilegislativeU fegulamente

menite & NB R eézfidile de gazecu efectde & S AIAUniunii Europenecu cel LJdzU55%

LIN yirNanul 2030 U clude un set de Y N & gmiitfce care | 6 2 NRfiddarke &spectal
economiei europene, de la LINE R dd@ lerketgie, transporturi LIN y1&l industrie U A

I I NR Odzf (0 dzNN

Fit for 55 U Pactul Verde NB LINBun N i& Nlidayfidabil la LIN2 & 2 OrieNt® dleS

timpurilor noastre, punand bazeleunei (i NI ydurabiieADAerzi care va modela viitorul

Uniunii Europene U Ava contribui la eforturile globale de combatere a & OK A Y0 NNX f 2
climatice

i Astfel,ajungemla proiectul YouthFit for 55 - Erasmus+o A ¥ A (i dale @ NEWENBde

02y Ul A §)WwiOMINGHmeGEl A R\ (0 Scut &l A {UMIdR/(RAUSI 3 Sy fiehtru fa S
promova valorile (i NJ y Ivérzi Rri Jacest proiect ne propunem & Ncontribuim la
dezvoltareal 0 A f A diitNei dlef f@ntorilor, liderilor U & tinerilor n y Uth tidp>ce
O2ya20k RIN®2 MNH & ¥ Adtinéreét, astfetifthtacestead Nontribuieeficientla

i NI yVerdeiha Europa ¢ 2 ( 2 Rdva f Y 0 dzy bafalithtéalor de a implementa
practiciUA y A (i sustaihabi@irenudoarS R dz€aNEX 2 6 A t finerétwld NOG A 2y ST S
pentru creionareaunuiviitor mai durabil U rhai prietenoscumediuln y O 2 y 2 dzZNN { 2 NJ

Prin urmare, ne-am gandita XD NJ B et de instrumente prietenoaseU dzU 2e\tilizat
care NB LINFol G2yt (iShaéiok rBai relevante instrumente de foresight menite & Mjute
formatorii U 2 NH | y Ade ltinerktA dstfl incat acesteada W 02 y & (i NaAd 8O N
adaptezeviziuneaUR A NI sirditdyisefa Soul contextal PactuluiVerdeEuropean

/ dzY LJX Ny dzAY &aN NBIFfATNY |

Proiectulvaaveao abordarede josinsus O NB U gr&dnis deO 2 vy U (e 8
fundamentareauneibazede O dzy” 2 Upiiringetm®&diulunui Ghidde
I 2 y Ul A SAydi firhizandi@sursedigitale practice precunacestset de
instrumente formatorii U liderii tinerilor vor putead Mezvoltel 6 A fspedifisel A
careartrebui & Najutea WK N NH Giuae@Nt BelLJ2 T A 0 mabjhéih
nouapaNJ R Aa®i W y Vereili A S A

YOUTH FOR FIT

al



Ce estd-oresigh?

Foresight(sau U (i A RJXB B LISNRILINGBYIakificarddd G NI (id8 BpAidbdator U proiectarea
a 2 t dzadefdldse&sdihaginialternativeale viitorului, pentru a seluadeciziilUR O U dodayh& Esteca
U dum ai aruncao privire in viitor, dar ¥ N &I dzATttriun globde cristal | G A RNE & LIS Y T @ N

¢Capacitateade acrealU A
conservao varietate de
previziuniden y | calitaté U A
de aaplicaideile emergentein
moduri utile; de exemply,
pentruaanticipaO2 Y RA 0 A A
nefavorabile aghidapolitici, a
modelastrategii; pentru a

exploraLJA SpiioBuseU A
serviciinoi.é 6 { KI f f
2020)

¢O0abordared A & (0 S,Y |
participatA @Naulti-
RA &ORA pdtduy I NN
explorareascenariilor de
¢Capacitatea de a gandi viitor, pe termenmediu sau

strategic despre viito® & __ lung U &factorilor
(Russo, 2016) o 5 OK A Yo@BbuNgkols, 2015)

intre timp, OECDspune O Norsightul strategic¢ y 27F SN\NWN& LJdabsoldréidu privire la ce se va
intamplain viitor. (...) Nu S E A ddviedclare despreviitor. Obiectivulnu este& Rimerim viitorulQci & N
extindemU & KedefinimsferadeS @ 2 fpldmzibildcaretrebuie luate in considerareé
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Deciziile, politicile U Jstrategiile bazate pe I & dzY LJrezéntul@ pot fi limitative U A
restrictive Candf dzNhYonsiderarescenariide viitor alternativecarese¥ dzy Rl YSpg i SI 1 N
0 Sy Rfagfoli && O K A YsaubhMPpdR 2 NJUWK ¥ 8 Mpuitgmicanstruiun viitor pentru
caresuntemmaibine LINBE JUAIBA ali (A A r¢zSltetelepe carele dorim.

KristalinaGeorgieva,directorul FonduluiMonetar L y (i S NJ/ b $pas2ny2022 G Nt o b S
ny RS LINOND NiMe relativ LINB R A. @NAIaNEBheNmai F NI 3 Aci iNai multe
incertitudini, cu volatilitate S 02 y 2 ¥ NB &8 Oy N NirpbpoliiceR) Xu dezastre
naturale maifrecventeU rhai devastatoareg o lumein careoriceli | poBkefi R S @ Xélai N
cursmaidzU B ikdidesé

intr-o Iy dzYYA Ni &NdkNdeaa fost Tntotdeaunaintr-un procescontinuu de schimbare De

la procesulperpetuu al progresuluitehnologicla & O K A Y sobidlel) fie®politice, putem

spuneO NI&a lungulanilor, singuracertitudine a fost schimbaredn sine In acestcontextal

a OK A YLINNNIR dehatizel i JnstrumenteleU thetodologiilede foresightpot servidrept

un instrument valoros pentru navigareain paradigmaincertitudinile care O NI OG SNA T S|
viitorul.

5 dzLdNnaspusShalloweet al. (2020, U (i A IINE & LIGe® @ xRN 2 NIRitsryl intr-

oYl y ASINN (Fsrasigiéulne permitea N y (i A QA INNLYNS 3 peatiu deeace

sel- U SnNF §i 2 | alar, ko lumein O 2 y (i dchyindzdre abilitateade ate adaptaU A

de ainovadevineun avantajcompetitivatat la nivelindividual,catUlanivel2 NB I YAl | G A 2y

Metodologiile de foresight se 6 I T SpelulN proces sistematic, participativ U Anulti-
disciplinar (Bourgeois,2015 de examinarea 6 YS 3 0 (i S (p&Rpost deSthcdiNai
4 OK A Y eelihafelarsiabe,LJ2 G Sy GLAS NIISHZNEDIMErXefor 2 LJU Aasifgl ncata N
putem & Nuam deciziiinformate U& M O G A pe/blizdunein y U S fexdaustided unui
peisajcareS @ 2 t dashstdntN

Prinny 0 St $a & N&d\viitorului U Antegrarea foresightului in practicile noastre
curente,2 0 U A gesemeneap O dzy 2 | &l .SNNEST dayimarhiciiU BJF NI A Odzf I NJR &
lumii noastreaflaten O 2 y (i $clyimzBre Astfel, ne putem modeladestinulin mod activ,
inloca NXB I O G paBiyla\ely Deci, viitorul care este plin atat de incertitudini, cat U de

A Y VR PN

YOUTH FOR FIT

maximumde 2 LJ2 NI dzgkisténted A S



De ced Ne gandimla viitor?

O modalitate LJdz(i S Mg akilGsha aplicareaLINJ OdlifdreSifhtului este prin examinarea
conceptuluide Y S 3 I G S ¥ R R §fddtri puterniciai & O K A Ycé poiNdHodelalumea pe

termen lung U pe 0 & O I NNN@eNia pot chiara | S NIJ $a nitdlpentru remodelarea

NJ R Aalnkregitddrindustri & 2 O A B&ipBisajiluiglobal n acestsens sunt prezentatemai

jos catevaexemplereferiotare laimpactulprofundpe carefl potaduceY S3 | § SY. RAYy G St S

deenogHtad ptctem ca pop
decenii Hi o deme conform ¢
ONU, popul a™™ a va aj
miliarde n 2100.

Schi mbtri | er ecplrienzaitnitcte,
megatendi n"HL care ne
eveni mente climatice
fenomenul de migrare pe motive climatice). Conf
miliarde de oameni |l ocui
deveni , cel ma i pr o

e
u

au
economice.

Transfor mbri-agpeaaop mloiit iaceg ori geo
noi alian™e | a nivel gl obal, duc
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De ce avem nevolie de

Instrumente deforesight
pentru formatori?

Scopulacestuiset de instrumente este & Nt S NJJ SJ-&3NBcNrajezeformatorii (profesori

lideri, practicieniA Y LJt th @V @K @& ly NB IanF &2 Nvekc) NN O i A 2a/afdniSai

& OK A Yo prdaddsilde (i NJ v Verdel EcBipande cu instrumente de foresight ei pot
aOidna apoicamultiplicatoriU pot A y' F £ oz ¥ dtkitie saugrupuride tineri, contribuind
astfella schimbaread 2 Y LJ2 NIi | OyAdtefidr lsériinddrept motor pentru i NJ- yvierleli A |
In acest sens ne I UG S Ld& Bevtl de instrumente & Nii ghideze in conceperea U A
implementarea proiectelor U trategiilor pe termen lung cu scopul concret de a ONB U (i S
utilizareapracticilorsustenabileprintre tineri.

AngajamentulJniunii Europenede a abordad O K A Y dlidatide © &gradareamediuluiprin
PactulVerdeEuropeany’ S O Saipharifisarel (i S,§andired G NI {U& dzudeNe termen
lung. Tn plus, sunt specificatecatevaexemple concrete pentru a ilustra cum formatorii pot
folosil 6 2 NRINkBLAurheStelede foresightpentrual O U kdigetiin NI yverdel A |

Incurajarea tinerilor Formatoriipot folosi
instrumentele deforesightpentru a Tncuraja tineri
aN [AoN 2 EINYR)\ NE ONp

O2y i SEldzA aOKAYONNRC

OYSIFLVUSYUAYUSDP t 20
foresightny YSU2RS{ S RS LJN
audsty UAA aN SELX 2NBI
LISy u,N\li LINE 92 ONNRE S 3t

F2dzul £ SOKALJIl NBIF UA A <= A
OFt 2NRFAS LJSYU N1z .f dz! 1Ein2duC;t?liZel\LtIi‘\nef:riiSpotIﬁjasdeczifzﬁzi?lffocgnl:late?:u :
problemelor inte2 sz% ko Bchimhans LINR GA NB £ F LI ND dzN

581 @2t Gt iti et
m@wmuz“ TA T2 2aAridS LIS I N
UA Ff Nd / NYyR - 0
- 0 nyYo

f
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Vom prezentao varietate de instrumentede foresight utile pentru tine, pe carele LJ2 idlasi pentru
planificared G NI lidemific@®ad 2 t dzdehtd fotfellil de LINE @ 2) GSfel K Ni posibilitatea
ameLl2 1 A Gpeé@ymBliDN sie&esmaialesinacestnoucontextal i NJ Y Verkili A S A

Utilizareaunui instrument particular depinde de contextul de utilizare, de LIN NImplitag U xigce
nu,de LINB F & NIS\OBWN@tzAdE O dzy 2 UTANYVFIRS4F K § $iidsldiah

I Ul RIZNBYIS d pterentared S y' SakIdr i popularemetodologiide foresight
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Structura instrumentelor

de foresight

In paginile dzNJ N {i 2énNBtroduce o
a St SOinstrutnentede foresightpe care
le LJ2 Ufdlosi. Aceste instrumente sunt
concepute pentru a te ajuta a Nanticipezi
0 NJ y a F gilNdgmeNillE NSdz

Fiecareinstrument va fi prezentat pe baza
dzNJY N G Srictdds A

A 0a O daiéIEchere

A RezultateleU éfectelel U G SelJi I

A TipulUY dzY NdéHtzt NI A OA LI y O A
A Resurselge carele LJ2 ttiliza

A Timpulestimat U tivelul de efort necesar

A A YA QUHsskile S

A w St lkualie instrumente de foresight

Prin | OS | ®@rézEntare RS G I, Ael (0 N
propunem & Ne R 2 (1 NuwvO dzy 2 U GURAY
resurselenecesarepentru a utiliza eficient
acesteinstrumentein procesulde planificare

a i NI i §jmanduhé & Nnavighezi cu
Tncredereprin viitor.
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Scenario BuildingCrearea de scenarii)
esteun instrument deforesight care
. g SE LX 2BuWSy G ANO § 28 fvitoiire A
Scenarlo Bu |Id | ng LJ2 O Sy sub fortdbinui narativ despre
LINE @ 220 52NV dyiinderitadini
existenteintr-un anumit context.

Scenario buildingesteo Rezultat! v &S84 RS 'y hNARAOS GALI RS LI NI
Y S (i A&pMnificare pentru scenarii L2 G FA :factoride A OF G A
A0 NT GBeANOK A ON e A A_ A . RSOATAST SELSNIAZ
dezvoltareaunor Efecth ny u4 St S3S5SNb neimplicate Tn domeniu
scenarilnarativeale unor RAYFYAOAA @OKZY o care au uninteres in
imaginialternativeposibile nYLINBdzy N Odz RA € o hiecul abordat.
U[Nauzibilealevviitorului t1r OI-V NB | NJ Lsz[_ S bdzy NNHZA RS: LI

care2 T SuN@Nnctde LINAYOALI £AA | OU

5-10 persoane pentru

X o 4 A LA = P
NBE T Saﬂuafh_q_fcanNsunt RATSNAUS O2yuSE fiecare grup de lucru, cu
evaluatepolitici sau . :

. un maxim de 5 grupuri.
strategil

t N2 @2 &8 NNBE SS NI Fimpulnecesad | Nl T N Scenario buildingoate fi
yADSt dt RS SEIIS NI g GekdnBlexitatea utilizat cu alte
AYLE AOFNBIF LI NI ADhechydiy 622 NBIzt 'dzA instrumente:Visioning,
2LIAYAA LI NIOAT I ysSELY NY 8.pPéokey 0 A Weak signal$) Krend
know-how-ul facilitatorului R dzNJLE2 ilél Nivelul analysis.
cu privire la subiectul de efort estemoderatU A
abordat. seNK5 FisilpNcarea
LJ- NI A OWIRJ yuAf 2 NJ
calitateaghidajuluiprimit.

Resirse

Expertl NExpertiza U know-how-ul specific nu sunt obligatori; S E LIS M@phdelde
subiectulabordat Construireascenariilorseo | T Spe A W¥ 2 NXxisterte/dar £ Y LIHUA O
creativitateU depindede intereseleU hevoilespecificeale grupuluili A y G N

Date: AccesulaA y T 2 Nshfsesadnfaterialecarear puteaservicainput saupunctde reper
pentruR A & (Edminpartant & Nefi identificat anterior un set de factori cheieaia OK A Y 6 Ni
carevorreprezentao 6 I pedtruR A & Odzl A A

o M =

pentru aimplicape i 2 HuinBain R A & OraxtilifatBriitrebuie & K dzy 2 préc€dirafoarte -
bine UR NSy (i R¥ & O denthate fpeSrezultatele dorite, la fiecare S (i . bINzY N N1zt
facilitatorilor esteaceldd cuy dzY Ngxdpzfrilorde lucru.

Echipament. Flipcharturi, creioane markere postit-uri, proiector, ecran Pentru
evenimenteleonline ¢ platforme colaborativede tipul Mural, Miro, etc.

Spdi A Skpoate folosio & A Y FdzMNUI { AR [ @Blloc pentru mai multe grupuri de
lucrusiR | @dieposibila NelLJ? I plith R A & @ deddNisiungrup de lucrua Re deranjat
5 I @destlucru nu este posibil este nevoie de mai multe & N prdcumU & & | indlmare
unded Bel A sédunileplenareUBINB T Sy G NN&X £ S

Unalt aspectimportantesteS E A & (in8i gréceduriprestabiliteU detaliate, cared Ny O f dZ
fiecareS (i I, in#odologa, intervalde de timp, LINBS 1 fieg[efc.FFahﬂitatoriitrebuie a Ne
familiaricuprocedural & FhidezelJ- NJi A Ochaluhgyls B & NOde foresight dzA



Scenario Building

Descrere

Esteimportant de notat O Ncenariilecare vor rezultanu sunt LINE R AuGuniaidzia @ dzi N
p02|t|ve sau negative, ci ele NB LINBS @a/fucﬁﬂlji\sxysu altdrriative ale viitorului, care
Ay i S IRBMIAVGUEY 6 A dedalce y SO S amplicitNU d R 2 Td8lrealism Aceste
scenariitrebuiea Wy O faldgRriolitici/ foi de parcurgl O U &odeyetef 2 t/ daie&rirebui

luate n considerarepentru caacelviitor & Ne realizabil

Scenariilear trebui ganditepe termen lung 10 sauchiar20 de aniin viitor U guntdezvoltatein
cadrulunuiatelierde lucru.

Deoarecese pune mult accentpe creativitate U gandiref A g &ékhhstrument este perfect
pentruO B LINJ& 2 X yilbvativéc&estaulabazaunuiviitorl Yo A.0 A 2 &

1. 5 S & O Mm&dieontextul specific I U Eum este in prezent 5 S & O NtE&Gub-ul
domeniului zonei care va fi subiectul atelierului ! @ Sitckdeaunain vedere obiectivul
final.

2. L RSy (fac®Hri chéichizi O K A Ysalt NRSAdriputelafi ¥ dzNJ/de brgafiZator) care
ar putea afecta viitorul, fie in mod pozitiv, fie Tn mod negativ (de ex. socialj economici,
tehnologicj politici, de mediuy, etc.);

3. wSOAN OAfdcihoA UA St Si(pé ¢eilNAS t S @eintyt Subiectul vostry, NI LJ2 NI | G A

statusquo U l& obiectivulfinal;

RundedeR A & Odatare duprivirelafactoria OK A Y0 N NX A

| NBdcendriiplauzibilecaredescriuposibileleimaginiale viitorului;

+ 2 (idaul X S Scé&nariulsauscenariilecel celemaiplauzibile

L RSy {uh@anlO i A psehiru@ detoncretizascenariuldorit;

t NB 1 Snfréagafofestein cadruluneisesiuniplenare

Votul final pentru cel mai agreat scenariudintre cele prezentate de grupurile de lucru

LG AN2YI €

Scenaridbuilding poate fi folosit atunci candeste nevoiea N y 0 S fc@ris&pvate schimba
viitorul de-a lungul timpului U, ’de asemeneacum | NI SIQRe f atasthiade la prezentla
viitor. Metoda este dzii Jdntki an Y o dzy cbapabltatéade planificare deciziilede poI|t|C|
publice, pentru a identifica 2 LJ2 NJi diy dfate¥i Sak proiecte viitoare, _pentru a n y 0 St -S

3
comportamentulactorilor, pentru a identificaincertitudinile susceptibilea N y Tt glszltyfrul I S
Upentruaidentifical O { B dtrgtégiivalabilein conformitatecu viitorul LINS @GN T dzii

© 0N O

S
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SequentialBackcastingBackcasting
a S O ¥ SestEdY S (v2cR &
LJ2 N/ vens $anumede la o
stareviitoare R 2 N@ N BINMEK} dzl (
LINE T ,§jytdndiz NB | y A&INF
identifice LJI Wécdsaripentru a face
posibil acelviitor.

Sequential Backcasting

94G8 2 YSi2RN RRezultst Oymagine @ vifggilui, t F NIAOGALI yGAA NI 0NE
&GN} 6S3A0ON OF npdezigpilsh planuluide F OG X T Oi2NR RS RSOAIASSZ
accentul peémaginareaunui care A RSy (i BIF B Kebesari  R2 Y§ y Adz 97‘ LINR Y OA LI
NBT dzft GF G LINB T S N@efiru ggracel yigorgda \RS @) AYUSNBab uA OF NS5 | dz g
RSGSNNAYFNBI | OBaitas A £ 2 NI LNE Ty R P 02y USELg

A Ll2G O2y GNROdZA £ |
VSOSarNB UA || TrldchNuleANImammel Gaadar N6 R i G 6o
activatoripentruaface ca | taciorjior de schimbare necesarii  amploarea proiectului,
FOSI @Al AdzyS & Ny ReBAYN sisfepidiimmod | diversitatea grupurilor de lucru
realitate. pozitiv, in vedereaNB  t A K L2+ S | RNdz3 I LIS
vitbare LINB @NT #z®DS | diverseb dZY NNXzf RS ¢
ny St gad pilla decizile] LI NI A O-AZgersoantsati ps
strategice U fnodul de alocarea| Y A Ydz GSZ n Y LINA

resurselor de lucru.
t SYdNHz I ONBI | 2 Tirﬁ'{s&lhe’fcekaf Soatgj\;ariaw Acgst instruAmeng poate fi
plan pentru viitor, avem Tdzy OGAS RS O2YL) SENGEOSKFU nYLJ

yS@2AS RSY RI{SLINEL SO o0 &r UG A y dz¥eRmRzeuildR@Visioning
AdZFAOASY( ST | QURINKNI AGK SINP&Ek dASy UFDIAMGNI G A LIA O
RI'NJ UA SELISNI A 8equimtidl BaCkiaktimbate dudal\ A

OFt ATAOFGA LISy U dela catevadoieNaRRdteva zile,

RA&OdzUAAE S UA | 2impliyaAdSaisndid $6&uniOf || N

O2YLIX SEAGNOAA [ apEY SN RN Odzi kA S I)/If)\IN UA
tuturor variabilelor existente. L I yAFAOLNBF | OUAdzyy

Resirse

Experti 80 E LI Wdmkniucare pot oferi perspectiveasuprasistemuluj (i Sy R A Y goShiletoNJ
S @2 tiiadrd A

Date: Acceda materialerelevanteU gursede date

Facilitae: Unul sau mai Y dzf facilitatori O | £ A geitr® i ghida procesulU pentru a Y Sy i A Vi
R A a O daticénkrdte@suprarezultatelordorite. 5 I QRN & O datifiinAYi LIN MiieAgiuGirimese,
vor fi necesarimaiY dztfagilitatoriin ¥ dzy” 6aly d&" Ndébizise

Echipament: Flipcharturi (unul pentru fiecare grup de lucru), creioane markere proiector, ecran
postit-uri; iar pentru variantaonline sauhibrid, este nevoiede platforme colaborativede tip Mural,
Miro, GoogleSlidesetc.

Spdi A dizasaumai multe & N & dzy” Odlabofdare 5 I @idcesuld Y LImai @te grupuri de
lucru, atunci este nevoie de mai multe & N pehtru a aveacateungrup in fiecarea I (RN Galanu
estesuficientded LJI G pedttuapeérmiteRA & O)dzi A A £ S



Sequential Backcasting

Descrere

@cestinstrumentpune accentulpe imaginareamuiwreAzu[tatpreferat U &poi stabilireal-v o} ﬂA A Qngésdré NJ
U & factorilor activatoricarefac caaceavizjune? RSO feafitjatve.hlngtrumentulf d}O NtSslerisiM/er§,
deoarecelncepede la scenariuldin vutor U ﬂ u N I EI A MIS Idé\phrcursLJN yfmsipm la momentul UA

£ X M A s

concrete

Instrumentulpoate ajuta la creionareaunuiviitor n y’ R N;Fai;tfgﬂ Situlandi-seA y 2 Alidlerdtificarea
deda 2 f A @2y &S yietekndngrdd B | y A NINY RSfask IR A0 A 2 4

1.  Creareaviziunii - trebuie & Khcepemavandfinalul in minte: Careeste viitorul pe care ni-I
dorim?Careesteobiectivulnostrupe termenlung?

2. Descrieread A (i dl Aicbriektului curent - incepema N y U S t c8mAsSNY lucrurile in
contextul actual in raport cu imagineadespre viitor. Acest pas A Y LJt de @d¢menea,
cartografiereaactorilorNBS f S @arofutildr UNS £ | lorA A £ 2 NJ

3. Identificareafactorilor cheie- factorii cheiese NB FISXSIT | (§ NRIEBA ¥ QA YO NN f
climatice,a O K A Y dewbigkafic8,digitalizareaU AJS NJi dzNghrdIbidicé e®.) care pot
Ay T aaSextilU gcenariunostruviitor.

4. Backcasting Caresuntevenimentelecaretrebuie & Nefi intamplatU Wicrurile caretrebuie
& Ni fost realizate pentru a ajunge la acel viitor preferat? in I O S I SIWGINRIN EIN NI A Y
cronologiadintre prezent U giitorul preferat, intr-o & S O @ 8eyfazdl momentul prezent
NB LINIB gritha/ T INT aplot avem o serie de faze intermediare U Xi S NJY Asgrid Yu
momentul & A  dakitGake SApoi, respectivelefaze trebuie descrisein detaliu pentru a
ny U Sinécatebuied BeintampleinfiecareS G | dirdproces

5. Identificareal O U A dmtdsareiMIaborareaunui plan de I O U A &@tgn8ltrebuie & Nie
aplicabilU & M y O fAdZR N Nisbré LAUIA R A/ OiNabstacoleleexistente, precum U A
desprecine trebuie & NnplementezeU dum ar trebui & NeraportezeactoriiA y G S Nawla I G A
a0St Nf I f

Backcastingste deosebitde util atuncicandse@ A 1 dzl b imhg®éd t Na Miderului dorit, dar
caleaO N (rediBareaui esteA y O.8 Neltiiiddkvoltareastrategiilordurabile la elaborareaunei
foi de parcurs la construirea unei imagini comune a viitorului, la identificarea lipsurilor, a
LINE @2 CasdiahilérigIBld S @ANYSE A 1o B & ¥ dNdizy N i Sizidddikiin

YOUTH FOR FIT




Metoda Delphi

Metoda Delphieste un procesde consultarecared i NHzO lcdaNiidarkale grup
pentru a colectaopinii de la ovarietate de S E LIS NILAtsdndajgorganizatein mai
multe runde carevor fi, ulterior, ierarhizate In ¥ dzy’ O&AAYI J2 NIordayiNE & S3I A ON

Panelul este format din

Delphieste un proces Rezultat O serie de O T B . p
consultativ utilizat pentru a subiecte ierarhizate care S ELJS NI A n {f R2 Y,
colecta opinii cu privire la yS0SaAdN +asyy NBLNBIAyGN 2 S

viitor din partea unui grup _ _ ;-: LJ}) 3[7\ 7} ‘P SAYS V -7
RAGSNE RS SELSNER DACEEYUNY, | SadsS RS wu LING
prioritiza problemele S E LJBalpaia RS @OAYN - persoane. O participare mai #
AGNI GSIA0S RS A VPHRE REEND YENB L2 dS FAMd
respectiv etapele ulterioare, sau se B
LGS NBLISGH 8
3 NHzLIJdzZNR  RA T S Nl
procesul de consultare este
realizat online, poate '
AYLX AOIF 2NAON

persoane.
Marele dezavantaj al acestui Poatedura de lacateva Delphise poate folosi cu
instrument este durata. De a N LJu NLINNgieateva _ HorizonScanning
asemenea, metoda Iunj, deoaregeggl- q us I,\ LJi N

TEO2NAT ST N O2yHB§EldzgodEddpNL3 t 2 N

detrimentul opiniilor pentrua seputeatrecela
individuale. Nivelul de risc rundadzNJ N i 2 | Nb

este mediu, necesitand
negociere in etapele
ulterioare.

Resuse

Materiale U édchipament: Un softwareonline.
b dzY N detiatilitatori pentru fiecarepanel: 1

Nivel de facilitare: Expermentat



Metofa Delphi

Descrere

Metodan Prapuned Menerezeun consensal § E LIS Nafeduingirisdull LIk Ndhar dpiii
saulJS N& 2 ydbnfinkrieNaliMS G A ubadéiaU schimbaopiniain public Caracteristica
sacheieeste utilizareamai multor runde de consultarecareincludpreviziuniUA NB dzY' Sy G N NJA

Metodapresupunelainceput $ E A & (nSipaiidide S E LIBaeR ¥ SNphied y A deva t N
servica punctde NI F Speiditryi dhdstionar

Contributorii la analizade grup pot vedearezultatele O 2 y & d# timid kel AProcesulse
R S & T Nitr2olseddie runde, LIN y¢axdseajungela un rezultatagreatunanim

1.  PrimaNXzydORe y & dif pdniipdodesde consolidarea rezultatelor- in cadrulacestei
runde, SELISNINA Ay A &NAKRNI v & MR & Nidzy & ¢zNR pef basa
O2y a il (N NpdnduNisaRiaigiyyuANISTD N rn (@ dwedle organizator

2. Celemaiimportanteidei suntidentificate U dlasificate
3. ClasificareaucelaS @A R S ypibdeseldsgrioritare;

4. Rezultatelesuntconsolidateintr-un atelierde lucrucupanelulA y A G A | §

Principalulavantajal metodei O 2 y & éadacitateasa de a clarificamotivele dezacordurilor

dintre S E LIEBESAF A Ope®ry dolBictareaopinilor dintr-un grupmarede S E LIS pitiu

S @A R S ypérapSchivBlordivergente cu privire la viitor U planurile sau politicile asociate

acestuia! O S I'YaS{HiNe&Rat LI A @linoidandR 2 NiANIAdziohiectivuAsauLINRA 2 NA (0 N G A
proiectuluivostru.
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Horizon Scanning

Horizon ScanningScanarea orizontuluigeO 2 y O S y e M&htifitaNeaNI LI R N
evaluareasemnalelorincipiente asociatecu tehnologiile emergentesaua
diversdor I Y S y A saui2N_NEANJI diyitA-uin Ahiiriit domeniu.,

Horizon Scanningsteo Rezultat Of AR S Ml d Al (]LN t b NI A Gkadtali i A A

i § K yidptaniicare noilori Sy RBINE 82 O NN T dzy’ GelolliestivulU A

50 N G A Apdritrtai ﬁj factoriaida O K A Ys@N NR A | contextulproiectului dar

NB O dzy @gleriftiiae rapoartecarea A Y LIWUA T A GN d|ver5|tateagsteun

LINB BR G &Sy RA y O St Qi Nateletamflexe elementcheiepentrua

U tehnologiilorviitorului. Efect Unprocesn) Y 0 dzy Kade 72n$ gzrife!sg;@;;rt%eldeliei;i.
deluareadeciziilorU de UresurseLd: NJi A Pot LJI

planificarea UNg ”'r@@ﬂ? ON fi S E LJISantbrikle decizie
T 2 O dtid HIANA Unsiy U | actoricheie O 2 y & dzt § 158
viziunipe termen lung A8 ND SsaunérabN i

t NR @2 e NGt £ S TimpulU éfortul pot varia,in Horizon Scanninge poate

I LIN BB IS da N T dzy GelbbiestivU A folosi impreuna cicenario
nivelulde S E LISNXi A TN  resurseledisponibile de la Buildingl y I f AT N {}
gradulde implicareal a N LJG NLINNa/dni. FyFtfAT N RS N3
LJ- NI A O,opidiile/ i Alf 2 NOrizon Scanningsteun LIA b & N®

discriminatorij procescontinuucarenecesita

S E LIS NONAGoye-Eiokv- I R LEINeNEEeguiateh

ul facilitatorilor despre pentru a puteaidentificanoile

subiectuinO | dzI N i Sy RAWNPSD @ddtNRA
latimp.

Resirse

Estenevoiedeo O 2 Y 6 A géfesuis&echipamentspecific facilitaresiS E LIS.NJ A 1

Echipade facilitatori trebuie & Nie S E LIS N& YZON G de® WA S | pfotgsilde
HorizonScannningaude planificarea (i NJ 4 HJ ®iteveniin dinamicade grup.

L v ¥ 2 Ysk poaté colecta chiar U jrin intermediul social media U ke pot utiliza
instrumentecaPearlTrees,FlipboardsauPinterestpentru a se organizatoate ideile intr-
unloc.



Horizon Scanning

Descrere

HorizonScanningeste un instrument strategicde foresightcaren Prapuned MxplorezeU & N
ny 0 S viktulaMincipalelesale obiective sunt & Minticipezeld NI y & F inar&l A K S
ofere factorilor de decizie,0 dzy 2 U (hécgsar&éntucal OS @ M A [Gégeriinformate.
Sepoate referi la tehnologiile emergenteU & S ¥y R Aegdn@rnic&la & O K A Y goidddief S
sustenabilitateanediuluisauS @ 2 t delitikeA t S

Nun Prapuned N I QINB R di D Meéntfice idei inovatoareU modelede schimbare Acest
instrument are o abordare de tip "headsup"” pentru acele semnale slabe care ar putea
conducelai Sy Rsenfnifi&tivecareli NJ vy & vitariNy N

I Ol A siggcKideS Y LIfmbrdyizareaO 2 v (i kofedizieaU analizadatelor, identificarea
0 Sy R A dezvBlfar2astEnariilorU dvaluareariscurilor.

1. L R Sy Grevbia@ktopulefortului de scanarelU dspectelespecificeale viitorului pe care
R 2 NaNé § E LI, dedrula/adunai v T 2 Nafevaitadesprel Sy R AgyharGehtd
impactullor U gentruaimplicapubliculpotrivit;

2. | 2t SO T 2 Wevaitdpiin diverseinstrumentecumar fi: sondaje atelierede lucru,
interviuri, cercetareonline, dar avandintotdeaunain vedere O Krebuie & M Ny RiAcaldk
dezonad 2 | aeicdiFortUA Ru@ K A Y fadurséleti NI R A dexl@ey | £ S

3. 1y I £ Ay F & MY Idafiilcankiderarerezultatelecaun tot unitar, nu doar separat C A 0 A
I Safaiila 2 LI2 NI degit & éa Nsiuki U donsidel {iTh mod onest, ce poate U &e nu
poatefi schimbat

4. ' G A tréziltatelel) X ALONGS 3&aND 2 ¥i (i Asyadaredhiolectareadatelor, deoarece
lumeay 2 I SeliNN y & HtBUNMMNO 2 LI Sastielin@ati)Se stabilS | au@fix de
verificareO 2 y & (ahogdadésen y (i NludbeN

5. + | f AdBteldiiALINA 2 NR YT A Nv@lavanteipenu obiectivele voastre avand in
vedereO Nneled Sy Rvbnéve&inimpactmaiscurtsaumaiindelungat

Acest instrument este util pentru colectareadatelor cu impact U &nticipareall SY RAy U4 St 2
emergente Oferind o perspectiN asuprascenariilorLJ2 S y Hokidori Sanningl 2 diai N

luareaunor deciziistrategiceinformate, asiguranduse O B NH | y &untbied INIS S & Beh G S
adaptezeU & Nrospereintr-unpeisajin O 2 y (i dctyinazére

Horizon Scanningeste benefic pentru reducereariscurilor prin identificarea U &bordarea
LINS @S & 02 @8y G stufi B¢ asevdenea | 2 diai dptimizarea resurseloy ajutand
O 2 Y dzy AiNNalddefesirselesficientU& N thaximizezémpactul
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Trends ldentification &

Analysis

Trends Identification and Analysis L RSy G A TA O NB I  dnalizdazal £ A1 |
sistematic- R dzLclNn spuneU denumirea- (i S y° Rdinyfréc6t U din prezent, din
diversedomenii, pentru aprevizionad O K A Y ditNviikdr fF N O Nusffél posibil luarea
de deciziistrategiceinformate.

Ly FEAT I RSeol Sy RReziltdt! y I £ AT I Sy Trebuieimplicatingrup )

G§SKYAON dziAf AT ON @BFFNEeAA & S divers delLJr NI A OA LI Y US55

LINBGAT A2yl G8y I“?)\iy 0S UA, care potcontribui

2 L2 NI dzy A G NG A |94 £8S FEfgReSivasupra colectivian y' i $£,$ 3 SN

O2yFaNy AyF2NyE dpXQANpast 2N | panificareal A

colectate. LINE @2 OB NB NB M/ Al jmplementarea
i Ppentruluareade decizii eforturilor voastrede

!, (P S I;YéS[IJI:%i\Fﬂ\‘B y U Z\ TA CDrN;rmate}J @Ianificyg sustenabilitate cumar fi

USy RAENGON Ua NB| 8 U NI GS3AON lideriaiunei® 2 Y dzy; A i

merge pemanaei, LIN y' N § & L% Buitanabilitate

candnoile date vor sugerao etc.

modificaredeli Sy RA y U|N

t N2 02 GeNGt £ S Timpulnecesampoatevaria {S LRIFIGS T2t¥%
[ LIN BEBRIS FISnmv@lul semnificativin¥ dzy @i A S cu oricare alt instrument
de S E LIS Ndplicdred complexitatea) dbiectivul de foresight

LI NIi A Oopidkilg/ G A { 2 NJanallizei Oestimare

partizane talentul U A I LINE E Ae¥tédd 240 N

know-how-ul facilitatorilor a N LJu Nodhiiy/ A

cu privire lasubiectul colectareade dateU alte

abordat catevaa N LJU No#hNy A

organizared) dnaliza
datelor.

Resirse

Este nevoie de accesla calculatoare U Joftware relevant, cum ar fi programele
Microsoft pentru colectareade date,l y I {J prézdhtare

De asemeneaeste nevoie la accesla o gamaf | NIEi&surse cum ar fi rapoarte de
cercetare bazede date, LJdzo f uernarkehtaleU dondajedespresustenabilitate U A
0 Sy Rdeynédsu. ¢ 2 (0 2, Rébiie\a Nel A sUbl2 0 a S NdplatioAm$le de social
media, ziarele revistele U {i A péiitrii Saveao imaginede ansamblua ce ar putead Ne
intample



Trends ldentification &

Analysis

Acestinstrumentnu este unul specificcimaiR S 3 Nd-abofdarea (i NI U@ ¥ & OWSiyA 0NN
& NexplorezeU & N y U S tigisehspecteale & dza Sy | LOALUfA{INNESsthucturat
pentru a descoperjanaliza NN & Ltz R § R Aeyhergerited dinamicaf S Jde Subiectul
deinteres

Spredeosebirede scanarezorizontului I O S laBoidérenu O I dsénihaleslabe ci dinamici
bine stabilite in cursde R S & F N,(pemid-aMB/ G SR ASSNEESCcara$ @ 2 £ dab anlinhi
fenomen industrie, tehnologiesauaspectsocietal

1. 5 S T bhyektitiuld domeniuldel O G A dzy' S

2./ 2t SORINE D SateleWA R Sy (i surBele @ AlyAT 2 NXcesilucd A Y LI de ON
asemenea eliminarea2 NJA OAyNE INNiplicatd shu inexacte U asigurareaO Nlatele
suntconsistenteU ANB 3 pedtuki 1 £ A T N

3. LRSyYy (043 ®ighmir§eiit& concentrandud e n y G St ®3ca NINR @ ZadN NA
2 LJ2 NI doyYALiNNR@s&atedorii,in T dzy @eNEBS S @ipghird-obiectivelevoastre

4. t £ Yy UBA Ob &rNegilUibe bazaacesteil O U,k 9zyOBALES A @iettivatldre
UA Ol heatryuia alinia toate aceste2 LJ2 NIi dayiergentelcuk nevoile voastre U, An
b OS fintpEA A Y bricel VAS v AL INSWAT A | £ S

5. OY LJN N&bmellziléich LIN NInterésste relevantepentru a2 6 U Apyi§ UAONB UG S
gradulde®2 y UG ASY G AT I NB

Pinny G St &§3§RE yLidEit Salipa & O K A Y,00N\NIMzI Sdagta serviciile sau
produseleU AJdziiiddtiicamodeleU NE £ htré R A T &ctodhchele

Detectareatimpurie a & O K A Y opNatefiofer? i avantaj competitiv U poate permite o

NB | QINR $ Gubric®IN2 (i S ypiiokocafeNDe asemeneaeste un ajutor pentru luarea

deciziilor informate, reducerea riscurilor, identificarea U prioritizarea 2 LJ2 NJi dzy @ Xi NG A €
planificareascenariilorcorelatecualocared R S O &resiirdelor
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Visioning

5 dzLdtima dz3 S NIRénlinirea Visioningeste procesulde elaborarea unei
viziuni pentru un viitor dezirabil n Y LIN NXefdiokiiicheieA Y LI W dare seA

Visioningesteesteun
instrument deforesight
utilizat pentru elaborarea
unuiplan pe termen lung,
prin implicareamai multor
actoricheig cu ajutorulunui
procesinclusiv

o I T Sple Uin\$et deobiective comune

Rezultat OviziuneO 2 Y day’ N
viitorului, maiprecis, o

relatareR S (0 | © A plaimble

I O 0 petyugealizarea
viitorului imaginat

Efect Muncain S O K pehtiN

un set deobiectivecomune O
viziunen Y LIN N& NI X Ai WK
risculdenoiRA @S NH Sy (
deoarecelJ2 G SY G A £ St
conflictede opiniiaufostdeja
RST o NG dzi S

Lor)

Pentruaaveao viziune

S OK A f,thebudd (i N

A Y LI IAQ@0 AlideriU G A
S E LI® wénibri ai

O 2 Y dzy JEinéVaichda
un grup interesat) de
lideri pentru legitimitate.
5-10persoanen Y & S Y
O Nor existasuficiente
perspectivediferite, dar
T Nafigreude
manageriat

t N2 @2 O8R £ S
disponibilitateaf A Y Zal I (
datelor, risculde asimplifica
excesiyproblemelecomplexe
subiectivismconsensn
detrimentulO | f AinfieNsdin
punctde vedereal timpului
alocatU adl resurselorU A
creareade viziunifie prea
simpliste fie nerealistg ¥ N O

Un atelier dducrupentru
NSt 62N NBIF dzySA
de obicei 2-3 ore introducere

R A & OB XUScDdlui. A

9 E S NJoonpléxéndt 3 N
A solicitesesiunimultiple. Efortul

estemoderatspreridicat, iar
echipamentuhecesalNJB LINE i
carduri markere table descris

implementareaR A F.A OA f

evenimenteleonline.

(e,
N

Resirse

Este nevoie de table de scris pentru vizualiare, flip-chartsuri, carduri colorate,
markere, proiector sau instrumente de tipul Mural, Miro, Google slides pentru

In mod evident, intreg procesulare nevoiede facilitatori S E LIS NJ& du8rybéckgiiosind
consistentin diversesubiecte.

Visioningd S 02 Y 6 A
Sdendridiging R dzNIg




Visioning

Descrere

VisioningNJB LINBprosegulicdlaborativde creare a unei K N MEré pentru un viitor ideal

L Y LJt ideQifitarea actorilor cheie care apoi R A & OWAi H NB dbiediivele stabilite.

I NJY N Upasedieiezvoltareauneiviziunidetaliate, aliniate cu acesteobiective caredescrie
transformarealumii U &istemelecare o & dza Vidiuyfieanu este un efort unic, cioy I NJ G A dzy' S
careNB LINB 1AL YA (il elctiver Eist&un ghid pentruluareade deciziistrategice pe Y N & dzZNN

ced A  daed DK!\ﬁwapar)\ 3/'-F 2 N, I @A B5-NND SudticsobiectivA Yy & LIA NI G A 2 Y
catU daghidpracticpentru LIN Nibtdrés&e

1. Identificareaactorilor cheie
2. Alegerea 0 2 NJR NoNZANRobtRA §/ 6 £ Metodadne®iuluisauVizualizare® NB | (G A O N
3. RealizareS E § NDplnu A dzf dzA
A Abordarel y I f: RN Nit&tés&ear trebui & Wfere detalii desprecaracteristicileviitorului lor
preferat,
A Metodainterviului: un facilitator I R NB 2 Sdriddéln y (i NairNakhnstruipe bazainputu-
urilor dinabordarea: y' I €. A G A ON
A VizualizareD NB | 6G2ALAUNAt 2N/Nuiiiteédes&en thahid ochii pentru a-U inaginaviitorul, apoi
R A & Qedpirelleeaceau@ N 1. dzi
4.a dzy BB OK 4ThINO S IF& (LI NI A Ddepd R/SiTAMYyoSmagir@®i2 Y dayiitdrului;
5. Generareaideilor despreviziune U testarearezultatului - viziuneaar trebui a Ky O todiRtiNurile
de elemente chiar U éele mai LJdzldarije U &r trebui & NN & LItzglZRIN N ( 2nlyNIB\BERd$tl A
esteof A deu M G N;E)Slblﬂld\hﬁcealteldelsuntblnevenlte)
Cevaloareaducel O S Iséhitnbare
- Caresuntriscurileacested OK A ¥ 6 N NJA
- Cesen y U NRILEdNImbaress U dz&t I N
- Cumse L2 (i NRa@eddibituSmodelul nostru de afaceri U ku serviciile pe care le
oferim?
- LacetensiuniUa LJ2 NIi dryfebui X Bl § Sy G A
- CeLJN Nferesatear trebui implicate in proce® Cuifi aducebeneficiisaunul OS I a i N
viziune?
- CuceLINE @ 2¢O NI¥ NikizyiaeN
- CumS g f WHRY A (i SdsBesul2itni
6. Finalizared) domunicareaviziunii

Acestinstrumenteste util pentru a ajuta LIN Nditdrés&tea Bgreezeun rezultatconsideratca

fiind de succes Instrumentul n y O dzNJu@ea HekiMilor strategiceinformate, facilitand o
viziuneO 2 £ S 03 dz®INS. e asenendal 2 dalstsbilirealLINRA 2 NX & dladukilor deNJ

I Ol A\dzjiteacontribuie la evaluareariscurilor, LIS NJY A giuRufiler & Ndentifice U & N
adresezeiscurileLJ?2 G S Ya[e meditl@in mod timpuriu. in plus,| 2 daialbcareaS ¥ A Oa Sy
resurselor ajutandtinerii & KaximizezémpactulcuresurselepecareleaulaR A a LI2 T A G A S

pr
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Weak Signalt) A

Wild Cards

Weak Signalg§semnale slabeyuntindiciialed Sy R A galu&ris@ribtilor
care sunt,deseori trecute cuvederea dar au un impactasuprastrategiilor Uua
procesuluide luare a deciziilor. Wild Cardgevenimente disruptive)sunt
evenimenterare,y S I U (i $drél JISINSI dzMdediul 2N £ 2 MBI y ARTNF G A A f

seadaptezerapid.

Uneveniment disruptiveste Rezultat Un set dendicatori Esteavantajosi N

dzy S@SYAYSy il LAl &yl NRER io\HYeA O i Ay Of weir@pdiviers

AN &S nydNYLIX S 3IcaR bdlde@dzscdnfrii iNR A & GdmarkiA ,
impact major, care specifice. factoride decizii S E LIS NGI#

LJN MiergsateU A

NB LINBT Ay i{N i RS :
Ny ze'?ﬁ%:/coﬁ*?"d%r FOMUAR ¢ iliarecuz NEF y AT

02 d A dz2NN
S

A = Ctl 5 NI

USYyRAYU al %fgrnatlveum y u S‘ ctﬁ% S Qe?sl e‘zzsrg?r::czt

| 08308 L4 &) drhyicia DN A FieSidiea f spectiveproaspete -
. . . acilitatori, | y' I teh U U

Qre2|seAde ursgmnal §I§b ) vtlmpurleasemnalelvorvslabe 1 dateUA LIS O £ AU

OF NB NBLINEI Ay U Nredugtfc2ritddineaAlie dad N strategie

incomplete sau fragmentate. luareadeciziilor g

AT s Mg

Timpul alocat pentru Efortulnecesarestemoderat Acesteinstrumentesunt

identificarea semnalelor spremare,deoarecey’ S O Soa A (i Nesfolositein cadrul

af oS UA I S@S yIAy SyRiNSNIeeEfdlelor Scenario Buildingau

RA&NXzLIG A @S O INAstabeldeneyimenteyi OU A §  Backcastig.
RS LI NIGAOALN yliAy ZHAUGSLIGE G S
O2YLX SEAGIGSI] LINPASOGdz dzA  UA
a analizeiAtelierelede lucru
@ NRdldeNzY N delzit S
LJIN yalWatevazile, plus

a N LJGO NsaUNigf A
suplimentarepentru

LINB 3 NI K INSSA T N
dzft G SNA 2 I NN

Resirse

Minimul de resurse necesae: a LJ- deA thtalnire, echipamente audio-vizuale
calculatoare U &ccesla internet, table de scris U Ripchart-uri, instrumente pentru
luareay 2 G A.G St 2 NJ

Facilitatoriiar trebui & Ke LINB JiNretodatogiad LIS OdezF A (O 10 stV orba
despreScenariduilding,HorizonScanningaualt instrumentde foreisght



Wild CardU Weak Signals

Descrere

b 2 A de/v8ld card descrieun evenimentcu o probabilitate & O N Tddzi 9 intampla, dar cu un

impact mare 9 E A difériie tipuri de weak signals naturale (de ex un tsunami), rezultatele

Y SA Y (S yalek Dy IA @Hiané (@eNek un accident) sau rezultatele A y (i Sy Gake 2 YOI & 8zy A f
umane(de ex terorismul) Uneledintre ele sunt completnecunoscutealtele sunt cunoscutede o parte

alLJ2 LJdzf(de @xAntediulU G A A jatiakee dudt doBsideratecafiind un evenimentposibil,dar LJdz( A y°
probabil w S i AG/demrfaleleslabesunt diferite de i Sy R & $ & & A al ingytadde acceptareU A
"legitimare"”,intimp cel LJ- NIWGZ tduNsemnalslabar puteaanulacompletod Sy RA y i N

L oA > LA

sale Elesuntneclare,dar ar puteareprezentaavertismentecu privire la evenimenteviitoare.

IdentificareaLINR Y & XerNnalelorslabe care conducla evenimente¥ N pi@tedentar putea reduce
semnificativincertitudineaU &r putead dza (prbcgs@lede luare a deciziilor Astel2 NB | y Jaditimgi A A £ S
& Neadaptezed N 4 ¥ 6 dzy N (i dédizflddéntufagemenipentru dezvoltareastrategiilor,adesean

moduri inovatoare U & Nvite efectele & dzNLINA yUikiNtife2BveMiBienteledisruptive U sdemnalele
slabenusunt,y S I LIN NB i Z2Ruhtmai R S 3 Nun imdtfument care aducevaloarel R N dzHrorii N
metodesauprocesein cursde utilizare

Identificareade wild cardseste LJ2 & ARd- Alif 2hefodelNr precumanalizaSTEERareS EF YA Yy S 1T N
i Sy R Agihal§(SoSialTehnic,EconomicEcologicPolitic)pentru ale clasifica

Grilaw S ¥ S-Mdpatti{GRI)este un instrument valoros pentru evaluareaproblemelor ridicate de
evenimenteledisruptive,in specialin contextuli NJ- y ® W imiEiredusede carbon! O S IIANRN N
OGN 2 dziSND I firdpadiuLJ2 G S § évanimientelordisruptivedin diverseperspective L | ¢ufN

& Ndzi A feficient G A

A Oy O SpriiSidedtificareaactorilor cheie U & perspectivelorrelevante pentru subiectul vostru.
Acesteapot includeperspectiveinterne (de ex. liderii2 NB |y Jdrdonaliil &td) B perspective
externe(deex comunitatea¥ A Y | Y Grgafiekedu¥iendmentald) A NH I y Kdmediv) A £ S

A | NBdIiNBupexspectivepe un axUwild cardsurileLJ2 ( S &GS (16t | £

A Pentrufiecare O S f diaf INNRASIAN X imgadiuhLJ2 (0 S ¥l tvikd Icdrd-ului asupraperspectivei

identificate

Ly I f@ad y &S GipgeiulGiév8uat atat O 2 y & S Orledidie®dt Sdelepe termenlung.

PebazaS @ f HINNR WBMdtardsuriié dareau celmaisemnificatiimpactLJ?2 G S.y G A I f

5 ST @ Dlaruiidé ritigare pentru a abordariscurileidentificate U & capitaliza2 LJ2 NIi dzy’ A G NG A

Acesteplanuriar trebui & e adaptatela fiecareLJS NJ& LJB gdtiirdcl@iRajustareastrategiilor,

alocarearesurselorU dforturile de comunicare

> > D

Cheiapentru identificareasemnalelorslabeested NN Y N@ 5 8 AR S&/ @esvirdéde A y T2 N | G A A
ySO2y @S Yk yAyiatul grocescontinuu de monitorizare ! 02 NIRlt SYWEBNVRA y G St 2 N
emergente, punctelor de vederey S O 2 y @ S ikigeyitéldr inore care ar putea sugera

& O K A armNificitive Scanareamediuluin y O 2 y Selphdieia2eNDau ajutorul unui panel de

S E LIS NI A

Acesteinstrumentel 2 d(NS I y & ¢ LGNSGAT NSedBitra8IO NI dzNDSN- NIt bt faioSi
semnaleleslabepentru a dezvoltaprogramealiniatecu i S y' R Ad¢ suSdnabilitate Suntfolosite Tn

¢ YOUTHFOR FIT

N
»



Road Mapping

RoadMapping (foaia de parcurspsteo Y S (i 2cR&0 2 Y 6 R ¥ BIBINZ) A
I O Jstdatédii, NB 3 £ S Y Soitidi, NeNUkseg pentru a ajungela viitorul
dezirabil SeONXB Suh plaN care: y (i A O8 08 ¢ wivard § Sy RAGAGI St S
punctelede NB ¥ S tldtryiniaNumit domeniu.

Acestinstrumentestefolosit Rezultat Identificarea t I Nl] A élréh]hléflfl AA
pentruan y U Sit Ng‘i/ﬁ ii )ﬁ.}\ '-F|$§§3kﬁi|ytré $afea fig rgprezen:[ativipentru
lamomentulprezentla RST A NealAd iNdzl £ N diferitele LIN Mﬂerk.?ate
viitor. Esteutilizat pentrua caracteristicilecheig etapeleU A p?ntru acreascenari de
formula un plan dé Ol A qzy SLINE G2 @ARINRA S Gi St V'I'tor%?dl?;lelf Af. .

menitd RA NB OU A 2 y|ST @N T NdezMiali) A plauziblle Idealarf intre
eforturile O N (redBarea principaliifactoriaia OK A Y 0 5U 20 depersoane
aceluiviitor dezirabil 0 Sy R AUyail&dhilogii

Efect Un set de prspective
asupraevenimentdor,
conexiunilordecizionald) &
O N Acérediddspreviitor.

Utilizatoriipot Tntampina I OS laétivithtey’ S O Snairknti [N Acest instrument se poate §
LINE O Regate Nh 02 NNdzY NG f ¢ FRFAQH W20 Af Al Odz 28
disponibilitateadatelor, oreR I @& NiANGE A2 Drip G A Y S (i 2 RidtesiBh&
complexitateU posibileLIN NB NgentruR A & O datuinantare
preconceputeln unelecazurj Estenecesattimp suplimentar

colectareadatelorprecise postS E S NJehtiu dlaborarea
pentru prognozarepoatefi unui documentvizualfinal care

R A ¥,k00dudamtla posibile vad dza comyngarea
AYSEF.OGAGNG A prezentared tevizuirea

roadmapuluicu$ E LIZNI A A
verificareapreviziunilor
identificate

Resirse

A Unfacilitator

A OtaN &8s flip-chartsuri (cel LJdzluhuipentrufiecaregrupde lucru), postit-uri,
creioaneU tharkere

A Proiector, ecran Mural/Miro/Google slidepentru atelierelede lucruonlinesau
hibride

A Templateuri



Road Mapping

Descrere

Elaborarea unui roadmap 2 ¥ S dlNLIS NBA LISCOaLANANY, T INSIi NN NNy Bt S3I SNB
O2 Y LI} ®iEmplicktéin planificareal &xecutareaS ¥ A O4& Uy dbictiv, program sau

strategie de dezvoltare viitoare. Acest lucru include n y i St $h&@rSodéitnilor dintre

diferitele elementeale programuluij politicii saustrategiej precumUNJB O dzy” 2 Irolurilo8UINAS |-
intereselordiferitelor LIN hierksate S & S \¢ pehtiu &tingereaobiectivului

1. t NB T Sngtiumdntl- S E LI ukiliateaiakestuial 3 Nﬁi\lfeﬁlllﬂel- yi OBRINBIT Sy daF GA
viitorul dorit, domeniul de aplicarg orizontul de timp U RIN NJinterés&te relevante care
trebuieimplicateUWNS £ Hoit A A £ S

2. Oy U S furtl@FRSAINGANI 3 dzy/ B S O AuR &rizaht de timp pentru a mapaelementele
cheiecareR A ¥ S NRBiitornl ¥ Il delMiuade azi

3. L RSy (i factokii @hei& ’evenimentele U kehnologiile care ar putea avea un impact
semnificativasupradomeniuluivostrude aplicare

4. | 2y S oate eleipentelepventru a elaboraroadmapul, luandin considerarefactorii cei
mai G f 2cdai@ @k fost RA & Q dridihed 2 NSO finp, nivelul de certitudine,
gandindud Ni 2 (i 2 R @pNesScalte elemente

5. 5 ST ¢ Dlanulddil A i AUdNS 2 NoricBhirandud e etapeleimportante, actorii
cheig obstacoleleU A O G A miziérinénScurtU lung;

6. / 2 Y LIkekuktafufintr-unraport prietenoscareO 2 Y dzgtiatddicroadmapul.

t dzii &ilizd acest instrument pentru a identifica 8 OK A Y,0pBNB £ S U A dpgckideS
necesarepentru a atinge un anumit obiectiv, pentru a mapa diversecomponente pentru a
ny U Scor@duSilelor complexe pentru a construio imagineO dzLINJ Y & Wi grdgisds
de dezvoltare obiectivstrategicsauLJ2 £ A G A ON

| G A t rbad Imépping la A y A i pr@edtBidr de sustenabilitate planificaread G NJ i S3 A ON
I LI A Cplertrdk grdntdri U monitorizarea O 2 y (i 7 ypumesului Acesta LINE Y2 @S 1 N
claritatea aliniereacu obiectivelede sustenabilitate planificarearesurselor implicareaLJN NIi A £ 2 NJ

interesateU &daptabilitatea sprijinind2 NB | y & 1K NJSAIAZE GBILI2 T A O stratgglih S
diversecontexte

YOUTH FOR FIT
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_— Studii de caz

Pentruan y U SrhaSbih&cum

se folosesc instrumentele de
foresight In g A | de Izi cu zi,

I OS [a&SIONI LUNIEY 1 SAsefia N

de studiuri de caz din diferite

U N Nou obiectivg rezultatg
grupuritt A YJ BeNeficiariR A @S NJJ
U,A evident, folosinduse de
metodede foresightspecifice

I UD Ne invit a IK'DVE y Gadebtel A
studii de caz U & Ne consideri
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Agehdsil | i A 2g/Tercedare

0 N 0 Rbrahie2 NJ

Context

Unitatea 9 E S O d@nkudO0W v | yOY BB & N YSuperiodzt $2410 SUANNRAAN NA A
(UEFISCD} coordonat elaborareaStrategei b I (i Ae2oghtru Cercetare Inovare U A
Specializarel y (i St (SNGE@SNiENAgendeib | U A 2d¢ EedrcStarecare propune

temele prioritare de cercetare asociateli NI y & F 2shdietdlalhatp@biEmaticillor
importante pentru (3 2 Y dzy. Seiiiade eﬂeliere de lucru a avut ca obiectivimplicarea

- A L O~ M oA

chiar reformula LINJA 2 Nde GexcétdrdstEabilite de Agendab I 0 A ¢ Cefcdlare

A A v

(documentlntegratln SNCISIU pentru a alinia LIN NBESNRALOSNIAIR 1f dz(iN2 NAal NG A £ 2 N

~ A LM oA

Rezultatuldorit a fost caLJl NJIi A @ AdxplorgzéUh & Mescrieimaginialternative ale
viitorului (scenari) carear putearezolvauneledintre cele maiimportante problemecu
care se O 2 y T NQ2yMidky A dpédifick 6 § & O dail fost puBiate intr-un cadru
informal U prietenos (world cafe), potrivit grupuluiti A y' G N

RezultateU perspective

Nu doar O NLJF NJi A @uk codifirghat BIN NISSNERALISSNdarfad NeBNdzUMdéugenoi
LINE @ daGibcNdientul strategic Instrumentul de foresight folosit i-a ajutat & N U A
imaginezeimagini ale viitorului (centrate pe LIN2 @RUOMsHR 3 NI N & S hc2l© N
elementecheiecarear fi necesargpentru a serealizaacelescenariidezirabile Setupul
intalnirilor U procedura¥ 2  2ad fastiiMormale, dzU #leNasimilat U procesat astfel
incat LI NIi A GAVLYF Oy SifdeSNIEALEINSBA phiofitatél de cercetare U kum poate
cercetareal ihovaread Bontribuielarezolvaregproblemelorsocietale

Impact

9ES N\ﬁ)s)foi’jeéiglmbavutunimpactdublu
(byny ShpufSuHoferlt ©ny (i 8AFI NBr¢ad 2t doaietatelU d & 2 f dz( 7\ S
carearela 6 I lo Bctivitate de cercetare (d) a fost posibil ca oamenii2 6 A Ua[ldz)\ a A
contribuie la un documentstrategicU ¢e) au abilitateade a luapartelaun S E S NO A @ A dz
deforesightU& Nvrezerezultatuldorit.

A Nudoar O NlJ- NIi A @uivalbayinpat-al primit, dar au U R R N debticiitate de
cercetare y 2 dzbare a fost A y O fidziobumentul strategic oficial, R dzLd
rezultateleatelieruluide lucruaufost prezentatefactorilor de decizie

Idei suplimentare

Cea mai A Y LJ2 NJrovgcarda fost ca i 2 A NIi A @ Nl Ll oyditunitatea & N
vorbS | &lideX U & A &xprime opinia, sau chiar & KhceapN o dezbatere respectand
regulileunei R A & GidiizateAFacilitatoriiS E LIS NA ¥ ®ymatil prigtenosU #zU 2 NJ
den y U &fubidatcadrulperfectpentruaR S LINO & Ipvioddre

Cear putea fi N Y 6 dzy N (oNLINRRGO SHRAIMINE , Addr Ad@dt llicNi depinde de
specificitateadocumentelorde lucru, rezultateledorite U de timpul U desurselealocate

YOUTH FOR FIT




Scenario Building & World Cafe

Organizatorula fost 0 A y & (0 Bz NF | YSOBFISCH ddre IS a G A FWMYH IyNi I NB |
I Ol A O dlelcttaetare 2MaVare iar rezultatul I U Sttelulad M S NJJ Sactérinde

deciziey I G A, 2usdofdulk O (i dzl unhui doduNeéhtatrategicprivind politicile de cercetareU A

inovare

D U AR NN

- A s~ M oA

an y U Sénte dSercetareU, astfel dea?2 0 U fegdiiackdean Y 6 dzy (dé acdléctanoi
idei pe temarespectiNde lamembri2 6 A Uai@2AMadey A. 0 NG A £ 2 NJ

Metdologie

5 2 dal¢liere de lucru cu cate 30 de LJ- NJi A Odaindni? i A U y2dSifiSye i
bazaunei RA & (i N&hitatiile AT dzy @lé geb, @ N NXgeohrafie U hivel de
SRdzOI GAS
1. Input - Agendab I (i A 2d¢ ICérdétare mai precis R 2 dedmenii specifice
abordatede document
2. Cincigrupuri de lucru tematice care au discutat LINE @ 2 Sobletdletn 815 € I
atat cu practicilede cercetareU ikovare, cat U du propriile lor nevoiU iktereseca
membriaiO2 Ydzy A G NG A A
3. Fiecare grup a produs o serie de LINR @Re®é W& baza unei structuri
predefinite U fe-a prezentatin sesiunealLJt S yundédsu fost supuseunui vot
general, ierarhizand astfel primele zece teme Tn T dzy Gié LBIB ¥ S NA
LI NG AOALI yOGAE 2N
4. Acelel0teme aufost repartizatecelorcincigrupuride lucru (/Y I 3R A a O dzi
de grup au fost reluate. Fiecaregrup a furnizat o descriereR S {i | & dcésioiN
R 2 dadbiecte conform unui format dat care se concentrape cum ar trebui & N
arate viitorul tematic specificU &e fel de & 2 t dulpétéh oferi activitatea de
cercetare pentru a rezolva problemele U, Aastfel, viitorul LJ2 (0 S i BRAS A A Y
realitate.
. In etapa dzNJy N (i gupuMlB de lucru au schimbatlocurile de R 2 daN, astfel

~ A L~ M oA

Noii @ S yduluarat pe narativul dezvoltat de grupul anterior U &u | R N dz3 |
propriile lor perspectivel dpinii.

6. Celezeceteme extinseau fost supuseunuivot. Astfelau fost ierarhizatecelemai

I NJ N (poblexid susceptibilede a putea fi & 2 £ dz( bri yinkeim8diul

I Ol A Ddetercétdrd 2 NJ



Atelierul de lucruProject Generatiorg Romania

Context

Contextulstabilit de proiect a fost elaborareaunui Blueprint caread Nhidezelnstitutele
b I G A 2§ CercBtarepentru a se putea LJ2 T A thagiclin cadrul contextului
Y I G ABRIGES NI/al QISANZOYSIR TR A& K NA A

Prin urmare, s-au organizato serie de patru ateliere de lucru online pentru a ajuta
institutele de cercetared N A ¥WNidei de proiecte colaborative care & Nibordeze
diverse LINR @ AUGhBvii?U & Ne ajute & W dlezvolte U & ) konsolidezeLJ2 T A G A |
VIO A &3k ¥ &S NY)inildmnyiutof déS E LISNI A T K

RezultateU perspective

Fiecaregrup de lucru din cele patru ateliere a generatidei de proiecte. Acesteidei au

fost direct legate de documentelestrategiceU de viitoarele 2 LJ2 NJi dis/FAAGYN-GyAG NI
darinl OS finplhavatoare orientate O N (viNd8, raportate la nevoileactualeU &u
SOARDFULN IOAVIAGAD &I AATL 2N

Impact

Afost folosit SequentiaBackcastingarea ajutat LJ- NJi A @ N lilaginezeditorul U A

apoi, & N I Ori\pas inapoi U & Nizualizezecontextul prezent & 2 f deG2AAS y8&IM | f S
LJ2 T AofiMyr & G A ( idzdalirgl gickstuidcenariu Utilizarea acestuiinstrument de

foresight i-a ajutat pe O S NI S & Nesiptoéde modurile in care n (pat corela

Ol LJ- O peiiti dideAvditaidei de proiectecolaborative

Idei suplimentare

Ceamai mare provocarea fost gestionarealiferitelor grupuride lucru online, pentru O N
implicareaLJr NIi A O % dimye(difefit Anktdun context online. Cu toate acestea

proceduraa fost S E LJt &ldD liati INI NJi A Qui fodt K A Reé @G N GfaciBtatori

S E LIS N .YD® ysérhetiel a fost important ca facilitatorii & Nie I YA £ Zct NRA[I I G A
domeniulO S NO & & N N® #lHdcusnenteleoferite cainput.

Proceduraar puteafia A Y LI .5 B & @ N {aizieteldtBelucrua LINS SNd sedé
del O0 A @A ¥ & 8 NeuQ 0 ANdzyAAGuplirdlenfalieicdre au avut loc Thainte de
evenimenteldin sine,lucru carea ingreunatLJdziflixyl de lucru.

YOUTH FOR FIT




Seqguential Backcasting

t NBT Sy i NB

Organizatorula fost o entitate 3 dz& S Ny | ¥ §FFRISCH NUnitatea 9 E S O dzénirud N
CAYl YOy &BG N YNpetiolzt 8zN0 STANYNRAANMBAIARY A Y A FANDE WIGTN NB |
I Ol AladdeicexcatareU ihovare Scopula fost sprijinirealnstitutelor b I G A 2ie/Qertefare

pentru a colaborarain cadrul unor proiecte UA y A U AlihiateAcd@ S S N gtabifté &

Strategiab | 0 A PehtruiCdicetarelnovareU Specializaré y 1 St.A ISy O N

Metodologie

Specializard Yy 1 St A 3Sy (i N

Patru ateliere tematice online cu 20-30de LJ- NJi A @ &/ LIN {diek grupuri de
lucru. t I NI A Gad jheibvehiti dirhdomeniul O S NI Sréipheaehtandinteresele
institutelor lor de cercetare

Miro boarda fost instrumentulonlinefolosit pentru grupurilede lucru.

1. Input - Agendab I (i A 2d¢ Edrdgtare mai precis R 2 deimenii specifice
abordatede document

2.
patru ateliere tematice in ¥ dzy” @eidbreniullor de S E LIS .NHledarieatielier
aveatrei grupuride lucru, iar LJ- NI A @u¥dsIINg 0Lk Ndigiupukiledd lucru
in¥F dzy GelsubiSctelelor preferate;

interesullor A y & G A dimnferdwldr tle S E LIS NBAz&rddSe pe metoda
BackcastingLJ: NIi A Qu dalttwyali d\viziune a viitorului profund f S 3 deli N
provocarea A R Sy (i, Afactor® [dél Nchimbare elementele de sprijin U A
obstacoleleexistente

. ¢ 2 A NI A GUATLINE Qyftimial in pasinapoi- au descrisd A (i dzIOdi Adba N
identificata 2 f ldi# (h 3 ycardak ddrBsaprovocareal &r conducela viziunea
R 2 NJnfi B 3 Nail 2N dAiedare feBezentantal institutului de cercetarea
n Y LIN NdluNpe daiel-ar puteajucainstitutul pe careil reprezntN precumU A
Ol LJ O oM i AésHs@laUtl S 6 dzy N edasaredidhttu & transforma
ideaintr-un proiect(e) fezabile);

. Ultimul pas a fost dezvoltareaunei idei de proiect colaborativ care a fost
LINB T Styturdr grupurilorcareau contribuit cu propriile LIN NB NJ




Elaborareaa R 2 dalinuri teritoriale in contextulda OK A Y 6 N

climaticeU4R S 1 @ 2susieNaNikcAtalia

Context
ObiectivulS E S N\ &fastiziNdzf dzA

A Elaborezeo | y | HlelcdntéxtUBINS R rculptivirelad O K A Y ditatideTh Sardinia
(documentaredin literatura de specialitate);

A Mapezeactarii cheiedin sectoareleinteresatg

A Analizezeproceselede luarea deciziej planificareU thanagementle O NXSWRT)

RezultateU perspective

Rezultateleau constatin stabilireascenariilorviitoare U & strategiilorpentrud OK A Y6 NNX& £ S
climatice concentrate pe sectoarele agrosilvice U Anaturale, apele interioare U A
ecosistemele

De asemeneaa ajutat la cartografiereaactorilor cheieUAO | LI OQok de KN & LItkK R S
de aseadaptain diversesectoare

- Impact
Instrumentul de foresighta contribuitla2 6 G A yorgeNdBukturi a dinamiciida OK A Yo NN& f 2
climatice prezicereaefectelor acestora NB O dzy 2 At S/NSANI- dekitoriflod, MG A € 2 NJ
I Ol A dmyesvateUNdn final, la calibrareacelor mai potrivite modele de guvernare
R ( 25N G REEENAAG 2L BEANTFR2NIBYRImp. G S A

Deasemeneas-au definit macro-obiectivek in regiuneaSardinieiU thodell de guvernare
potrivit adaptN N&SGAO K A Y dilNatidef S

YOUTH FOR FIT




Horizon scanning, Scenario building
Mega Trend Analysis

t NBT Sy it NB

Beneficiarulacestui S E S NXeAfdiesiglat a fost Guvernul Regionalal Sardiniej care U-a

propusa KlaborezeR 2 danuriteritoriale in domeniuld O K A Y aiknditedUR IS @2 £ (G N NR A
durabile respectiv"Strategiaw S 3 A HgAdéptdrela{ O K A Y €Ikbtike2®1-2050' U A
"Sardnia2030- Strategiav S 3 A PpahtruD&rvoltares dzNJ"0 A £ N

Strategiile regionale au fost concepute ca o privire de ansamblu asupra sectoarelor
regionale a F RY A y A & 0 RINBA AytAAMNGlicatel pedtMIa evalua implicdiile
a4 OK A Y @lvbltikeinalitdditele sectoareimplicate

Evenimentula fost conceputd M A @rNorizont de timp de 10-20 de ani U & Nmplice o
|y dzYchdiddnareO S y (aMJOfi N @eXotesdightintke departamente

Metodologie

. Revizuirediteraturii de specialitateface referire la cele mai recente S @ 2 fdidzl
literatura U A A.yAuXostA aDdlizate cazuri specifice pentru a identifica
elementele U factorii NB O dzy 2iniv&siicafind S & S yiatiuh tnddel de
guvernare

2. Sau elaborat scenariicare au analizatdiferitele @ dzf y' S NJalé taritoutuiN U
nivelurilede dezvoltareS O 2 y 2 Yéagaditateade adaptarea componentelor
antropiceU iaturale

3. Cartografiereaactorilor cheieafost 02 y 4 A R 8A(R G N § y GilNstadliile
Ay A Gde 102§ a G Mbs@diehi@ U An mod specific, in identificarea
@dzt y SNI 0@ If MG GENINNA2 BHijedte sectoare

4. Metodele utilizate pentru colectareadatelor au fost chestionareleU iterviurile
semistructurate Rezultatele au fost integrate intr-o | y I SWDTpentru
puncteleforte, puncteleslabe 2 LJ2 NI dzZ A ¥ 8l i A JFSANSNISEdt{de
exemply agriculturg LIN R dzhha dtcS;

5. Panelulde § E LJ&NdStAmplicat in abordarealogicii fuzzy dzii A  pentrl G

elaborareaunui indice sintetical O I LJI Gie adBpliake pentru fiecare sector

strategicidentificat In fazaa doua, S E LISddgrupul de lucru au atribuit o

aSYYy A PROBEHEALBZF h B ddlidéN#pe bazacriteriilordeA Y LJ2 NI |

pentru teritoriu U & impactului perceputde actorii cheie asupraO I LI Gdg
adaptare




Ateliere de lucru pentru identificareaspeciilorinvazived 0 NN A

emergente(IAS) clLJ2 U S V de&puhedizipericol biodiversitateain
Irlanda.

Context

Irlanda este O dzy 2 & fediii Niodiversitatea sa 6 2 3} daNse O2 y F Ndlzy (\N
I Y Sy A yspeciimdvazived (i NXIASYa8epot perturbaecosistemeld) pot afecta
speciileautohtone. Pentrua-U proteja biodiversitateadzy” A IflaNdaa A Y Adlekaluare

O dzLINJ vy & iMpaculuidBasupraecosistemelosale

HorizonScanningafost ¥ 2 £ Zénkuidintificareal Y Sy A y WA NS yUpabrd S
aconservabiodiversitatead dsealiniacuNB 3 f S Y §yiuniNENTpenS

De asemeneaacestlucru a permisidentificareatimpurie U dlasificaredAS,LIJS NY A i Ny R
Ay 0 S NaghBuwyi GUMAA NI O GUheeyinkl indkumare pentru alocarearesurselor
pentruLINE @ § gestibriare

Instrumentul a oferit o abordare & G NHzO U @RIt & N 2ivdlicAnkl & B LISINI A
diferite domenii asigurand evaluareO 2 Y LINEG Ka8sfuilard N

RezultateU perspective
Cuajutorul metodeiforesights-aNB dirdgtificareal dlasificareacu succes uneiliste
de IAScu risc ridicat, susceptibiled khodifice biodiversitateal dzi 2 Kiii I8ayidd in

dzNJY N ée2dsdi AcestlucruapermisA y G S NI&Bny( de gestionaretimpurii U &
contribuit la alocareaS ¥ A O4 r&syrserpentru monitorizare control U &forturi de
eradicare

-
Impact

Scanarearizontuluipentru IASIn Irlandaa condusla identificareal Y Sy A y cusblA £ 2 NJ
ridicat, luareadeciziilorinformate U &laborareade strategii proactivede gestionarea

acestora A furnizat perspective valoroase asupra posibilelor LINE @ 2vidand,R

LIS NJY AllamdigiRRf Y N & peNtfu a-U protejabiodiversitateadzy” A O N

Idei suplimentare
Implicareaunui grup diversde S E LJ%& Ndindis o evaluareO dzLINJA y & fiééugldr NS
speciilorinvazivein diferite ecosisteme

Procesule documentarea urmat o metodologied (i NHzOdamdzNdcarporatS @1 £ dzNINA
individuale R A & @elgiup B &reareaconsensului! O S | alardsre a contribuit la
asigurareall NI y & LJU Al® gza SekpfinzieaR S & O & dpigilsr, contribuind la
luareade deciziiinformate U dsumate

Cearputeafin Yo dzy NG NG A
A ¢ 28R LISNIIMatBesal OS tsBrseteddate U8 @I  daNaNBeba3ee pe

Ay T 2 Nonsistentel den y | chlitats
A Comunicarenaio dzyimspecialintre grupurilede S E LIS NJi A
A Stabilireaunui mecanismde feedbackcare & NLJS N YadNdzy N DR § Ai M¥y4dzN
metodologieipe bazaf S O In N NGNS & S NJarkelidare t S
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Horizon Scanning

t NBT Sy i NB

Atelierul de lucru s-a concentrat pe identificarea speciilor & (i NNhkayii emergente cu
LJ2 G Sy deAa purdzfin pericol biodiversitateadin Irlanda De asemenea s-au luat n
considerareNB 3 f S Y SUiilinN EiFopele pentru identificarea speciilor susceptibilea N
I LJ, &Nea ( I 0 A & KfécteAeébiodiversitateal dzi 2 Kidtrauy ifterval de zeceani
(2017:2022.

Procesula fost realizat prin intermediul & O | yoNZ€edktului - speciile individuale au fost
evaluate sistematicin ceea ce LINA GISYISEA ylar IFTNKieNbiodiversitate Utilizarea
acestei metode a furnizat, de asemenea idei U perspective valoroase pentru evaluarea

2 NA QiscN )20 S yalek ¥ § § A v IASindihté c@addstead R S O fesflitate. Sistemul

de avertizaretimpurie a fost crucial pentru prevenireaintroducerii U NN & LINspéTiloNA A
RNdzy N.G 2 I NB

Metodologie

Metodologia¥ 2 § Zadmplitallo abordarein mai multe etape, cu un grup diversde
S E LIS NI A

1. ColectareaU AINS 3 NdateltiJ & inceput cu compilarealistelor existente de
IAS,inclusivceledin S E S NJartdiidarede SorizonScanningGrupurilede lucru
ale S E LIS N&8Hpérsbahd au primit o f A deliAGrelevante pentru un mediu
specific terestru, de | Ldlulce U karin. Au fost n y O dzMINeS @iAA] dz& N &
completezeacesteliste cu IASuri suplimentarepe bazaexpertizeilor. Evaluareas-

a bazatpe R A T faddi (probabilitateade I LI Ntabilire3) Anpactul asupra
0 A 2RA QSMAS Auichedt ® 8 N N fstandardizatpe care au folosit-o
pentruaasigurad 2 y & A # colofateddatelor,

2. Atelierul de lucru ¢ Grupurilede S E LJ&uMiBcuitatU du rafinat scorurileatribuite
speciilorin mediile lor caracteristice Consensu fost apoirealizatprin R A & Oelzl
grup, iar scorurile au fost ajustate luand in considerarel LJI N3tabilirda U A
impactul Atelieruls-aincheiatcu o sesiunelLJt S ydardistabilit IASurile clasate
in primele LJ2 1, Astisgeptibile & NI LI, Mise & (0 I 6 A U % Naféxtéze
biodiversitated: dzii 2 Kdin Rlahdiain dzNJY N de2ebdi A



Sub presiuneElaborarea unei viziurintr-un mediu reglementat-

Marea Britanie

Context

Contextula fost definit de privatizareaindustriei utilitare care a necesitato realiniere

& 0 NJ (&8 rséhivhbare in cultura 2 NH | y A 1. IAStaL 2rgldl fuéi viziuni

2 NB | y A 1 dlate & Befenit cRucial, deoarecea oferit 0 R A NBQINISinfuilg A ON
y' S O S.®tudiil avut cascopinvestigareamoduluiin careviziunileau fost modelate
devalulde privatizare

Studiul s-a concentratin principal pe sprijinireacompaniilora U articulezeun raison

détreUA A ( I 0 A dnSBurspedtN strategiileviitoare. Acestestrategiiau devenit

vitale pe Y N & detdl@d@mpaniile U-au recalibrat obiectivele culturile U KINR 2 NTh G NG A f S
urmaLlINR @1 G AT NNA A

RezultateU perspective

Studiile de caz au NN O Nrécerea de la proprietatea LJdzo flah d@aNLINR @l G N
complicatlucrurile U & adusnoi actori in peisaj de aiciA Y LJ2 Ndinki yiZiuhi clare

pentru a ajuta la ghidareacompanieiU I schimbareaculturii salein noualLJs NI RA 3 ¥ N
Cele mai multe companii aveau echipe de conducerecare coordonau eforturile de

viziune dar, interesant personaluldin sectoruldzi A f et aidedciisNS delscest
procesdecat cei din serviciilefinanciare posibil din cauza$S E LIS NJorSryséré@ciul

public

Pe scurt avando viziunea ajutat acestecompaniia Ni NB pri0 & O K A YdélidhteA
R S &bkxistatuneleLINE @ i nNlikdkeal ikformareatuturor.

\ Impact

StudiulaS @A R S§t de’SIA S yedtdd i o viziune mai alesatunci candindustria

- trece prin & O K A Ynajdr&lA subliniat obstacolelespecifice cum ar fi gestionarea
NB 3t S Y S sail impidate2 INIhformarea tuturor, S @A R S yidedsifatgaRinei
viziuni care & M y O fpdziR A I liméa ¢ 2 G 2 Rall (INlNIEUmiviziunease poate
raportalalumaNB I f N

- A v~ s

viziuni U Atrategii de comunicaremai eficiente, in specialin perioade de schimbare
Y | 2 2 Ndertitudine,

Idei suplimentare

Cu toate O N-a discutat cu mai Y dzf SIEALISIMII fost comparate diferite cazuri

y dzY Niddé companiistudiate a Tnseammt O Nu se poate afirma cu certitudine O N

aceste O 2 y & (ide i NIJpeStdltot. | R N dz3 pekspettivelor altor membri ai
personaluluiar putea completa imaginea Pentru studiile viitoare, ar fi bine & e

A y O titiriReNipuri de date sauchiard NedzNJ N NS & Ovialinfipe o LIS NA 2 | RN
mai f dzy GdwparareacompaniilorR S i A gedstéat$) & celor private ar putea, de
asemenead R ST O NreldRAAST S NBrgsang:

<
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Acest studiu este un punct de pornire fundamentalpentrun y i St § ¥ 8JRBE I yf
S E A & {wiiwididicandlucrurile sunt nesigureU pentru stabilireaR A Nabp® Gafe
arputead NiaviitoareleO S NO.S (i N NJ&




Visioning

t NBT Sy il NB

Studiul a fost efectuat pe patru companiide electricitate U Rk LdiNn Marea Britanie Scopula

fost & Ne analizezemodul in care practicile de viziune O 2 N1J2 MU foshAGNF f dzSey G | G S
recenta privatizare U AntroducereaNB 3 S Y BigasiriIbldh Aceste sectoare Acestaa

examinat factori precum necesitatea unei viziuni procesul de dezvoltare a viziunij
comunicareacomportamentulpersonalululUf S 3 NdintleNiziuneU gucces

Aceste companii i NB O decé&iNdi a LJI {(publizfin cel privat U & dzy O (i acgnyih dz
conformitate cu noi reglement NStudiile de caz au avut ca scop furnizareaunein y i St S3 S NJ
profunde a modului in care acested O K A Yir@jbré&ldin industrie au afectat dezvoltarea
viziunilorlor.

Metodologie

. Colectareadatelor - Dateleprimareaufost 2 6 U A pfidzlia®gurisemistructurate
cumanageride ranginaltdin fiecare¥ A Ni3f dhatelesuplimentareaufost2 6 G A Yy dzil
dinn y NB 3 Aindeinékle dafpasiilorU din surseexterne

.t I NI A Oh lfigdcafeidintre cele patru firme, au fost A y (1 S NBai & @ G
directoriA Y LJf 1A élabotiafeaviziunii

. Cadru metodologic - O abordare O f A (& lIstiidiuidiNle caz a stat la baza
O S NI .8 (OSNIAYUANS & éirkadiahaimi & urmat unui sondajextins rafinand
focalizaregpentrua2 6 U aryySt S fy31a /N8 G N

viziune strategiide comunicare atitudini U tactici de implementare in plus¥ | deN
interviuri, s-a efectuato revizuireY' S (i A O dafloumeéntélorelevante

. t N2 O 9 R/dzNNDatele®xitaseatat din interviuri, cat U din documenteau fost :
supuseunei analizeiterative. Concluziileau fost analizateulterior prin O 2 Y LI NJ-
cu diferite cazuri Perspectivele2 6 U A gudinstScontinuu contextualizateprin
referirelateoriile U literatura existentedespreviziune




Agrimonde- Studiul Terra: Explomreaviitorul ui dzii A f térdniNildU

ala S O dzNumiemaeAUR nou set descenariiglobalec C NJ- VY (

Context

Instrumentelede foresightau fost utilizate pentru a dezbateLINR @ 2rifids Iddatede

viitorul sistemeloralimentare utilizareaterenurilor agricoleU &ecuritateay” dzii NA G A 2y | £ N
intr-o lume I F f ThtidoNrransformare O 2 v . 2 dzRe R-auieplorat o serie de

scenariiLJ2 G S yUlah fost évaluateimplicatiile acestorapentru diverseaspecteale
sistemuluialimentar.

RezultateU perspective

Sa creatun setde scenariipentru viitorul sistemelorglobalede £ A Y S Y dtilizareh S

a terenurilor, fiecare avand presupuneridistincte referitoare la diete, urbanizareU A

LINE R dz® th A ISNGI 3 ANBgFeribdperspectiveasupramoduluiin care diferitele

I 6 2 N&RpueAafectautilizareaterenurilor, agriculturaU decuritateal £ A Y S &ai | NN

S G R SolulidkNDil y 2 O KINX aldlsnlied CPANGBE N | v (i denaprévizionbre

I £ A Y Siyfiaddelaieall Sy R A glitheéhtard iNtroducandse astfel un scenariude

"R A SAIRNY N 6 Babadipe NB O2 Y I yhRNENIytAordiald S{AN y KL (ASe&t A A
scenariu a ilustrat cum & OK A Y a@iBtélidetaSputea contribui la n Yo dzy NG NG A NB |
& S O dzMlknériace® &y dzid NKX G A S A

AgrimondeTerraa oferit scenariialternative precum "Regionalizarg care a explorat
‘ reconectaredl NP R daldnertaBela culturile regionale UN 2 Y dzy" Acérdaduat in
considerareun scenariude "F dzNJILA3yNNF' $r(plicand crize climatice ecologiceU A
P economice
Impact

Prin furnizarea unui cadru pentru crearea scenariilor AgrimondeTerra a permis o
ny u S tinailBIREG dgybstaNelorimaginiale viitorului pentru sistemelealimentare
U de utilizareaterenurilor.

Instrumentul de foresight a oferit diverse perspective asupra LINE @2 OBINA £ 2 NJ
2 LJ2 NI dzypaniriNréaiizareadnbr sistemealimentaredurabile U & Ny N G(Rab & S

expus factorii de deciziela o 3 I YINI NdB 8tenarii, O S WadbAnkind, astfel, o

Ny UGS i SRR y & piisibRelorvBultate
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Scenario Building

t NBT Sy i NB

StudiulAgrimonde- Terraa fost conceputpentru a construiscenariiglobalecared Monecteze
utilizarea terenurilor cu securitateal £ A Y § yadoidandllo I (i S yalilLaSSO aspettélor
neglijate precum y dz{i NJR&I R ¥ N {i peitr8 la ajuta la explorarea posibilului viitor al
sistemuluialimentarglobal

AgrimondeTerra a propus cinci scenarii contrastante ale dzii A f taréndtildh (A& S O dzNA G N G A

alimentarela orizonEuI dgtimp 205Q careinclud elgmenteprecumdiete alternavtive,probleme
y dzii NRA Odez W Nébreldtesu urbanizared) thansformareaNdzNJ f N

Metodologie

Studiula implicat, n Y @eNa start, aproximativ80 de S E LI NJii /5 NJ/; inéiusi2
O S NI § (atliégreddJucrutematice) U tin panelcompusdin 19 membri (oamenide
U G A, ActbticNeiedin A y & GAYGIIEINGAD W R @ ¥ Hpogdam SdocietateaO A P A {
care au oferit O 2 y a dzfinidongtiuiNea scenariilor Ei au furnizat Odzy 2 UQ A  (
SO f dzdpeRli Sy R Aghréref USE OK A Y pdsibile U Bu pus bazele unei
Ay 0 St cblecB/gtdsPrescenariialternativede viitor.

1. Analizall Sy R A fadio8ldr R §1di S NJIvdingistefmiilde utilizare a terenurilor U A
securitatea f A Y§y i I NN
2. Elaborarea presupunerilor la orizontul de timp 2050 pentru fiecare factor
determinant, precumU fbaia de parcurspentru fiecarefactor determinant LIN yinN
2050
3. Revizuiregresupunerilor
. Construireascenariului- au fost elaborate cinci scenarii contrastante pe baza

- A Ns o~

{ A Y date e8I fterdnuNilbh A
. NarativeleU& A Y dzffifdIBlA £ S

Fazeles U B.s-auocupatde evaluaread | y (i Aasderiadilg N
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i U A RIME & LISAmeSighgNNS LINIS
un glob decristal pentru proiecteleéverzie
darunulcare nuse | 1 Sperhaliesau
O NB R  WdaNdrezicemviitorul , 1l
putem creiona bazandune peceeace
O dzy 2 | déja Sovhibinatcuimagineape

care o@ A adespreviitor.




Foresight este un instrument de
planificared G NJ (pdinteBdiul
ONNX2ANB I YA F G A DABIS |
NN & LnyiRS Y R5ai B KA YO I
radicaleviitoare, I 6 2 NJRiSchrileN A

2 LJ2 NI dzy W, A1 Rai Anful§ n UA
A Yl 3 A ysBendriiNale viitorului,
ancorate atat in elemente existente

cat UAintr-o gandire 2 LJO A Y-A &
2 NH | y A Tsunti A éctiipte cu
instrumentele necesarepentru a lua
deciziistrategiceinformate, orientate

ON Gvitd U pentru ase LI2 1T A G A
corect intr-un context aflat 1n

O 2 v { dchyinalzite

Unuldintre motivele principalepentru
incorporarea tehnicilor de foresight
pentru & 2 f dz( A @robleniel® Ide
sustenabilitate U Amediu este chiar
dinamismul acestora { OKA Yo N
climatice obiectivele de emisii zero,
consumulde resurseetc. Y SOS@ A (i
abordare 2 NJ&A S yYOWNIOlEE, care

~ ~ oA ~ ~n A

imediate

Instrumentele de foresight sunt
metode proactie care | 2 dzi |
2 NH I v & NhtifiigeZetetologiile
emergente & O K A Y oleNLNRAE £ ASTAA (
chiar LINB F S NXoyislurBatodor
Acesteapot A Y T dafeesulsau
S U S Qroiéctelor verzi U & Najute
2 NB | y AN diiekeolBectivele
de sustenabilitate U A proiectele
derulate cu nevoile U Ainteresele
& 2 O A,Sdndolidantlastfel impactul
socialUNX t S tpgtérinenlung
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Metodele de foresight2 ¥ Schidiextul
perfect pentru A y 0 S NJ Widialogzy
deschisintre R A_T &dwiN chaie cum
ar fi S E LJSetnbriai O2 Y dzy A, U
factori de decizieetc., asigurandastfel
oabordareO 2 f I 6 Z NINEANEd
UA
sustenabilitae. Astfel, orice rezultat
n Y LIN NaliSN/USAF{de Gegitimitaie U A
responsabilitate din partea tuturor
celorh YLI.A OF G A

Nu ar trebui & NdzA G Q Mpentru a
construiun scenariupentru viitor, avem
nevoiede creativitateU de un modelde
gandire in afara tiparelor, de idei U A
perspectivenoi, care pot fi considerate

un prerogatival tinerilor.

Instrumentele de foresight sunt
suficient de versatile pentru a ajuta
2 NHI y A laINindvigheZs printre
LINE & 20081 NIR NI dzyOrn (il il
U NJ y lvardeA sau transformarea
digitaN Metodele de foresight sunt
relevante pentru proiecte axate pe
sustenabilitatea mediulu, deoarece
acest subiect este, _prin natura sa
extrem de dinamic U Ainerii sunt mai
LINB R AcaMNLIM20DagilNA Y T 2 NOK |

flexibili intr-o lume | Tt ORY 0 Ay

schimbare

Pe scurt, prin integrareatehnicilor de
foresightin proceselelor de planificare
auNIu3HNOMNApot prévach S
a OK A YdursliNeé\ asiguranduse O N
eforturile lor NN Y NMegjevante U Xcu
Impactsemnificativ




Fol os mdturaentele de

foresight,i denttidn cibtn "Hel e
verzi emergente Hihai s t
t r ansf cushehamilitateain
cevamai multdecatos i mp | L
Ssper an’Ht
Hai s tincepem misiunea de
salvare a planetei!
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