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tǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜdeterminate de sustenabilitate

ǓƛǎŎƘƛƳōŇǊƛclimaticesunt ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ

globaleurgentecare ƴŜŎŜǎƛǘŇo ŀǘŜƴǚƛŜ

ǎŜǊƛƻŀǎŇdin parteaƴƻŀǎǘǊŇ. SutemƴŜǾƻƛǚƛ, 

ƞƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΣǎŇƻōǎŜǊǾŇƳelefantul cel

mare din ŎŀƳŜǊŇ! ¢ƻǚƛne lovim de 

concepteleέpopulareέ - sustenabilitate, 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛclimatice, ƞƴŎŇƭȊƛǊŜƎƭƻōŀƭŇς

carenu vorŘƛǎǇŇǊŜŀpreacurând, la fel

cum nu vaŘƛǎǇŇǊŜŀnici elefantul. Trebuie

ǎŇŀōƻǊŘŇƳacesteǇǊƻǾƻŎŇǊƛpentruŎŇ, ǎŇ

fim sinceri, ǘƛƳǇǳƭ ǘǊŜŎŜ Ǔƛ avemdoar un 

singurtŇƳŃƴǘƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ.
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Introducere

hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀbŀǚƛǳƴƛƭƻǊUniteǓƛUniunea9ǳǊƻǇŜŀƴŇau începutoŎŇƭŇǘƻǊƛŜŀƳōƛǚƛƻŀǎŇŎŇǘǊŜ

un viitor verdeǓƛdurabil. Agendapentru Dezvoltare5ǳǊŀōƛƭŇabŀǚƛǳƴƛƭƻǊUnitepentru 2030

cuprinde 17 Obiectivede Dezvoltare5ǳǊŀōƛƭŇ(SustainableDevelopmentGoals- SDGs)Ǔƛ

ǎŜǊǾŜǓǘŜca un apel universal la ŀŎǚƛǳƴŜΣpentru a puneŎŀǇŇǘǎŇǊŇŎƛŜƛΣpentru a proteja

planetaǓƛa asiguraprosperitateapentruǘƻǚƛ.

wŇǎǇǳƴǎǳƭEuropei este Pactul Verde European (EuropeanGreen Deal ςEGD)- noua

strategie de ŎǊŜǓǘŜǊŜpentru ǘǊŀƴȊƛǚƛŀŎŇǘǊŜo economieǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇǓƛo viziuneǊŀŘƛŎŀƭŇ

pentru un continent neutru din punct de vedere climatic, la orizontul de timp 2050.

PachetulFit for 55 generatde EGDcuprindeo seriede propuneri legislativeǓƛregulamente

meniteǎŇǊŜŘǳŎŇemisiilede gazecu efect deǎŜǊŇale Uniunii Europenecu celǇǳǚƛƴ55%

ǇŃƴŇîn anul 2030Ǔƛinclude un set de ƳŇǎǳǊƛpolitice careŀōƻǊŘŜŀȊŇfiecare aspectal

economiei europene, de la ǇǊƻŘǳŎǚƛŀde energie, transporturi ǇŃƴŇla industrie Ǔƛ

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ.

Fit for 55 ǓƛPactul VerdeǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇun ǊŇǎǇǳƴǎformidabil la ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜurgente ale

timpurilor noastre, punând bazeleunei ǘǊŀƴȊƛǚƛƛdurabileǓƛverzi care va modela viitorul

Uniunii EuropeneǓƛva contribui la eforturile globale de combatere a ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ

climatice.

¡ƛastfel,ajungemla proiectul YouthFit for 55 - Erasmus+,oƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇcareŎǊŜǓǘŜgradulde

ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜΣƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇtinerii Ǔƛîi ŘƻǘŜŀȊŇcuŀōƛƭƛǘŇǚƛǓƛŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜŜǎŜƴǚƛŀƭŜpentru a

promova valorile ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛverzi. Prin acest proiect ne propunem ǎŇcontribuim la

dezvoltareaŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊcritice ale formatorilor, liderilor Ǔƛa tinerilor ƞƴǓƛǓƛΣîn timp ce

ŎƻƴǎƻƭƛŘŇƳŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊde tineret, astfel încâtacesteaǎŇcontribuieeficient la

ǘǊŀƴȊƛǚƛŀverde în Europa. ¢ƻǘƻŘŀǘŇse va ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛcapacitatealor de a implementa

practiciǓƛƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜsustenabilecarenu doarŜŘǳŎŇΣdarǓƛƳƻōƛƭƛȊŜŀȊŇtineretulǎŇŀŎǚƛƻƴŜȊŜ

pentrucreionareaunuiviitor maidurabilǓƛmaiprietenoscumediulƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ.

Prin urmare,ne-am gânditǎŇŎǊŜŇƳun set de instrumenteprietenoaseǓƛǳǓƻǊde utilizat

careǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇo ŎƻƭŜŎǚƛŜa celor mai relevanteinstrumentede foresight meniteǎŇajute

formatorii ǓƛƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜde tineret, astfel încât acesteaǎŇ-ǓƛŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇsau ǎŇ-Ǔƛ

adaptezeviziuneaǓƛŘƛǊŜŎǚƛƛƭŜstrategicela noulcontextal PactuluiVerdeEuropean.

5

/ǳƳ ǇƭŇƴǳƛƳ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΚ

Proiectulvaaveao abordarede josîn sus: ŎǊŜǓǘŜǊŜŀgradului de ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊareǓƛ
fundamentareauneibazede ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜprin intermediulunui Ghidde 

/ƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ. Apoi, furnizândresursedigitalepractice precum acestset de 
instrumente, formatoriiǓƛliderii tinerilor vor puteaǎŇdezvolteŀōƛƭƛǘŇǚƛspecifice
care ar trebuiǎŇ-i ajuteǎŇ-ǓƛƭŇǊƎŜŀǎŎŇviziuneaǓƛǎŇse ǇƻȊƛǚƛƻƴŜȊŜmaibine în

nouapaǊŀŘƛƎƳŇa ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛverzi.
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Foresight (sauǓǘƛƛƴǚŀǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŇύǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇplanificareaǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇde tip inovator Ǔƛproiectarea
ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊcarefolosescimaginialternativealeviitorului, pentru a seluadeciziiǓƛŀŎǚƛǳƴƛcomune. Esteca
Ǔƛcumai aruncao privire în viitor, darŦŇǊŇǎŇteǳƛǚƛîntr-un globde cristal.¡ǘƛƛƴǚŀǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŇŎƻƴǎǘŇîn
anticipareaǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ,ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀposibilelorǇǊƻǾƻŎŇǊƛǓƛǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀpentrudiversescenarii.

5ƛǾŜǊǓƛautori definescforesight-ulŘǳǇŇcumǳǊƳŜŀȊŇ:

Ce este Foresight? 

6

Între timp, OECDspuneŎŇforsight-ul strategicέƴǳƻŦŜǊŇǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛabsolutecu privire la ce se va
întâmplaîn viitor. (...) NuŜȄƛǎǘŇdoveziclaredespreviitor. Obiectivulnu esteǎŇΨnimerim viitorulΩ, ciǎŇ
extindemǓƛǎŇredefinimsferadeŜǾƻƭǳǚƛƛplauzibilecaretrebuie luateîn considerare.έ

έCapacitateade a creaǓƛ
conservao varietatede 

previziunide ƞƴŀƭǘŇcalitateǓƛ
de a aplicaideile emergenteîn

moduri utile; de exemplu, 
pentru a anticipaŎƻƴŘƛǚƛƛ

nefavorabile, a ghidapolitici, a 
modelastrategii; pentru a
exploraǇƛŜǚŜ, produseǓƛ

serviciinoi.έ ό{ƘŀƭƭƻǿŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
2020)

έO abordareǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŇ, 
participatƛǾŇǓƛmulti-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇpentru

explorareascenariilor de 
viitor, pe termen mediusau

lung Ǔƛa factorilor
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛΦέ(Bourgeois, 2015)

έCapacitatea de a gândi 
strategic despre viitorΦέ

(Russo, 2016)
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5Ŝ ŎŜ ǎŇ ƴŜ ƎŃƴŘƛƳ ƭŀ ǾƛƛǘƻǊ? 

Deciziile, politicile Ǔƛstrategiile bazate pe ŀǎǳƳǇǚƛƛƭŜprezentului pot fi limitative Ǔƛ

restrictive. CândƭǳŇƳîn considerarescenariide viitor alternativecareseŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜŀȊŇpe

ǘŜƴŘƛƴǚŜΣfactori aiǎŎƘƛƳōŇǊƛƛsauchiarpeŘƻǊƛƴǚŜǓƛŀƳōƛǚƛƛΣputemconstruiun viitor pentru

caresuntemmaibineǇǊŜƎŇǘƛǚƛǓƛǎŇƻōǚƛƴŜƳrezultatelepecarele dorim.

KristalinaGeorgieva,directorul Fondului Monetar LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣa spus în 2022ŎŇάώbŜ

ƞƴŘŜǇŇǊǘŇƳϐde o lume relativ ǇǊŜŘƛŎǘƛōƛƭŇ...ŎŇǘǊŜo lume mai ŦǊŀƎƛƭŇ- cu mai multe

incertitudini, cu volatilitate ŜŎƻƴƻƳƛŎŇŎǊŜǎŎǳǘŇΣŎƻƴŦǊǳƴǘŇǊƛgeopoliticeǓƛcu dezastre

naturalemai frecventeǓƛmai devastatoareςo lume în careoriceǚŀǊŇpoate fiŘŜǾƛŀǘŇde la

cursmaiǳǓƻǊǓƛmaides.έ

Într-oŀƴǳƳƛǘŇƳŇǎǳǊŇΣlumeaa fost întotdeaunaîntr-un procescontinuude schimbare. De

la procesulperpetuu al progresuluitehnologiclaǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜsocialeǓƛgeopolitice,putem

spuneŎŇΣde-a lungulanilor,singuracertitudinea fost schimbareaîn sine. În acestcontextal

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛΣǇŜǊǘǳǊōŇǊƛƛǓƛcrizelor,instrumenteleǓƛmetodologiilede foresightpot servidrept

un instrument valoros pentru navigareaîn paradigmaincertitudinile careŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ

viitorul.

5ǳǇŇcuma spusShalloweet al. (2020),ǓǘƛƛƴǚŀǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŇneŀƧǳǘŇǎŇŀōƻǊŘŇƳviitorul într-

oƳŀƴƛŜǊŇǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ. Foresight-ul ne permiteǎŇŀƴǘƛŎƛǇŇƳǓƛǎŇneǇǊŜƎŇǘƛƳpentru ceeace

seŀǓǘŜǊƴŜînŦŀǚŀƴƻŀǎǘǊŇ. Iar, într-o lumeînŎƻƴǘƛƴǳŇschimbare,abilitateade a te adaptaǓƛ

dea inovadevineun avantajcompetitivatât la nivelindividual,câtǓƛla nivelƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭ.

Metodologiile de foresight se ōŀȊŜŀȊŇpe un proces sistematic, participativ Ǔƛmulti-

disciplinar (Bourgeois,2015) de examinarea όƳŜƎŀύǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ(pe post de factori ai

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛύΣsemnalelorslabe,ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭƻǊǇŜǊǘǳǊōŇǊƛǓƛa diferitelorƻǇǚƛǳƴƛΣastfel încâtǎŇ

putemǎŇluam decizii informateǓƛǎŇŀŎǚƛƻƴŇƳpe bazauneiƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛexhaustivea unui

peisajcareŜǾƻƭǳŜŀȊŇconstant.

Prin ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀmai ōǳƴŇa viitorului Ǔƛintegrarea foresight-ului în practicile noastre

curente,ƻōǚƛƴŜƳΣde asemenea,oŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜmaiǇǊƻŦǳƴŘŇa dinamiciiǓƛǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭƻǊ

lumii noastreaflate înŎƻƴǘƛƴǳŇschimbare. Astfel,ne putem modeladestinul în mod activ,

în locǎŇǊŜŀŎǚƛƻƴŇƳpasivla el. Deci,viitorul care este plin atât de incertitudini, câtǓƛde

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛΣneƎŇǎŜǓǘŜmai bineǇǊŜƎŇǘƛǚƛpentruǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭriscuriǓƛgataǎŇǇǊƻŦƛǘŇƳla

maximumdeƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜexistente.

7

ñViitorul depinde de 

ceea ce faci astŁziò ï

Mahatma Ghandi

Citatul de mai sus reprezintŁ

un rŁspunssuficient de 

relevant pentru aceastŁ

întrebare
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De ce ǎŇne gândimla viitor? 

O modalitateǇǳǘŜǊƴƛŎŇde a ilustra aplicareaǇǊŀŎǘƛŎŇa foresight-ului este prin examinarea
conceptuluideƳŜƎŀǘŜƴŘƛƴǚŜςŀŘƛŎŇfactori puternici aiǎŎƘƛƳōŇǊƛƛce pot modela lumea pe
termen lungǓƛpe oǎŎŀǊŇƭŀǊƎŇ. AceǓtia pot chiarǎŇǎŜǊǾŜŀǎŎŇca motive pentru remodelarea
ǊŀŘƛŎŀƭŇa întregilor industri,ǎƻŎƛŜǘŇǚƛǓƛa peisajuluiglobal. În acestsens, sunt prezentatemai
joscâtevaexemplereferiotare la impactulprofundpecareîl pot aduceƳŜƎŀǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ.

8

SchimbŁrile demografice - ne aἨteptŁm ca populaἪia sŁ creascŁ ´n 
urmŁtoarele decenii Ἠi oamenii sŁ trŁiascŁ mai mult - de ex. conform 
estimŁrilor ONU, populaἪia va ajunge la 9.7 miliarde ´n 2050 Ἠi la 10.4 

miliarde în 2100.

Urbanizarea - ´n 2030, douŁ treimi din populaἪie va trŁi ´n oraἨe. Ċn 
2022, deja mai mult de jumŁtate din populaἪie locuieἨte ´n oraἨe 
(conform Statista) Ἠi tendinἪa este ´n creἨtere, deoarece oamenii se 
mutŁ din zonele rurale ´n cele urbane pentru a avea acces la locuri 
de muncŁ sau diverse servicii (de ex. sŁnŁtate, educaἪie etc.)

SchimbŁrile climatice reprezintŁ, probabil, cea mai importantŁ 
megatendinἪŁ care ne afecteazŁ viaἪa: creἨterea temperaturii, 
evenimente climatice extreme, secetŁ, instabilitate socialŁ (de ex. 

fenomenul de migrare pe motive climatice). Conform ONU, 3.6 
miliarde de oameni locuiesc ´n zone vulnerabile climatic. AceἨtia vor 

deveni, cel mai probabil, refugiaἪi pe motive climatice.

PerturbŁri/schimbŁri tehnologice - lumea devine tot mai digitalŁ, 
pe mŁsurŁ ce noi tehnologii ne schimbŁ vieἪile Ἠi afacerile. AἨadar, 
putem spune cŁ trŁim a patra revoluἪie industrialŁ, unde inteligenἪa 
artificialŁ redefineἨte interacἪiunea om-maἨinŁ, iar tendinἪe ca 
digitalizarea, conectivitatea crescutŁ, robotica, calculul cuantic, 

internetul lucrurilor au un impact major asupra sectoarelor 
economice. 

TransformŁri geopolitice- apar noi actori geopolitici Ἠi se formeazŁ 
noi alianἪe la nivel global, duc©nd la modificŁri ale balanἪei globale de 

putere. 

Globalizarea - interconexiunea economicŁ ´ntre ἪŁri, deja, ne 
transformŁ realitatea. Chiar dacŁ pandemia ne-a deomonstrat 
vulnerabilitŁἪile din lanἪurile de valoare, lumea este ´ncŁ puternic 
interconectatŁ. MiἨcarea globalŁ a bunurilor, serviciilor Ἠi a 

informaἪiei reprezintŁ fundamentul relaἪiilor economice Ἠi a lanἪurilor 
de aprovizionare. Mai mult, globalizarea conduce la schimburi 
culturale cu implicaἪii asupra relaἪiilor internaἪionale, valorilor Ἠi 

identitŁἪii.
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De ce avem nevoie de 
instrumente de foresight 
pentru formatori?
Scopulacestui set de instrumente esteǎŇǎŜǊǾŜŀǎŎŇǓƛǎŇîncurajezeformatorii (profesori,
lideri, practicieniƛƳǇƭƛŎŀǚƛînƞƴǾŇǚŀǊŜŀƛƴŦƻǊƳŀƭŇ/non-ŦƻǊƳŀƭŇetc.) ǎŇŀŎǚƛƻƴŜȊŜca agenǚi ai
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛîn procesul de ǘǊŀƴȊƛǚƛŜverde. Echipându-i cu instrumente de foresight, ei pot
aŎǚionaapoicamultiplicatoriǓƛpotƛƴŦƭǳŜƴǚŀmaiƳǳƭǚƛtineri saugrupuride tineri, contribuind
astfel la schimbareaŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŇǓƛ, ulterior, servinddrept motor pentruǘǊŀƴȊƛǚƛŀverde.
În acest sens, ne ŀǓǘŜǇǘŇƳca setul de instrumente ǎŇîi ghideze în concepereaǓƛ
implementarea proiectelor Ǔƛstrategiilor pe termen lung cu scopul concret de a ŎǊŜǓǘŜ
utilizareapracticilorsustenabileprintre tineri.

AngajamentulUniuniiEuropenede a abordaǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜclimaticeǓƛdegradareamediuluiprin
PactulVerdeEuropeanƴŜŎŜǎƛǘŇo planificareŀǘŜƴǘŇ, gândireǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇǓƛo viziunepe termen
lung. În plus, sunt specificatecâtevaexempleconcretepentru a ilustra cum formatorii pot
folosiŀōƻǊŘŇǊƛƭŜǓƛinstrumentelede foresightpentruaŀŎǚƛƻƴŀcalideri înǘǊŀƴȊƛǚƛŀverde.
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Încurajarea tinerilor. Formatorii pot folosi 
instrumentele de foresightpentru a încuraja tinerii 
ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ƎŃƴŘƛǊŜ ŎǊƛǘƛŎŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǾƛƛǘƻǊΣ ƞƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǘƛŎŜ ǎŀǳ ŀ ŀƭǘƻǊ 
όƳŜƎŀύǘŜƴǘƛƴǚŜΦ tƻǘ ǎŇ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ 

foresight ƞƴ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ǎŇ ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ !ǎǘŦŜƭ ŘŜ ŀōƻǊŘŇǊƛ Ǉƻǘ 
ŀƧǳǘŀ ƭŀ ŜŎƘƛǇŀǊŜŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ƞƴǾŇǚŇŎŜƛ Ŏǳ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ 
ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ 
problemelor într-ƻ ƭǳƳŜ ŀŦƭŀǘŇ ƞƴǘǊ-o schimbare 

ǊŀǇƛŘŇΦ

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŜǾƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ 
ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ. Prin identificarea 
ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 
ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ŎǳǊŀǘ ŜǘŎΦΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ 
ŀƧǳǘŀ ƭŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜŀ ŀŘƻǇǘŇǊƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛ 
ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǘƛƴŜǊƛΣ ǎŀǳ ǎŇ ƞƛ ǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀƭŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛΦ OƴǚŜƭŜƎŃƴŘ 
ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ǔƛ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ Řƛƴ 
industrie, tinerii pot lua decizii informate cu 
ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ. Tehnicile de 
foreisghtǇƻǘ Ŧƛ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 
Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ /ŃƴŘ ŜǓǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎǇǊŜ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ 
ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ƞǓƛ Ǉƻǘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ Ŏƻƴǘƛƴǳǳ 
ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ Ǉƻǘ ŀŘŀǇǘŀ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ 
ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ŜŦƛŎƛŜƴǚƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƭƻǊΦ 
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Foresightîn ŀŎǚƛǳƴŜ -

ƻ ǘǊŜŎŜǊŜ ƞƴ ǊŜǾƛǎǘŇ ŀ 

instrumentelor
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Instrumente de foresight

11

Destulcu teoria. Hai, maibine, ǎŇ
ƭŇǎŇƳacestdocument ǎŇia forma 
unuiŀŘŜǾŇǊŀǘghid. !Ǔŀca, haiǎŇ
ǇǊŜƎŇǘƛƳscena pentru ceeace

înseamna, cu ŀŘŜǾŇǊŀǘ, foresight. În
ŀŎŜŀǎǘŇǎŜŎǚƛǳƴŜvom analiza 

instrumentede foresight Ǔƛvom
aduceîn prim plan o seriede studii

de cazrelevante. 

Vomprezentao varietatede instrumentede foresight, utile pentru tine, pe careleǇƻǚƛfolosi pentru

planificareǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇΣidentificareaǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊpentru tot felul deǇǊƻǾƻŎŇǊƛǓƛΣastfel,ǎŇai posibilitatea

ǎŇteǇƻȊƛǚƛƻƴŜȊƛpedrumulŎŇǘǊŜsucces,maialesîn acestnou contextalǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛverzi.

Utilizareaunui instrument particular depindede contextul de utilizare,deǇŇǊǚƛƭŜimplicateǓƛΣde ce

nu,deǇǊŜŦŜǊƛƴǚŀŦƛŜŎŇǊǳƛŀǓƛniveluldeŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜǓƛƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛaŦƛŜŎŇǊǳƛpractician.

!ǓŀŘŀǊΣǳǊƳŜŀȊŇo prezentareƎŜƴŜǊŀƭŇa celormaipopularemetodologiide foresight!
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În paginile ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ, vom introduce o
ǎŜƭŜŎǚƛŜde instrumentede foresightpe care
le Ǉƻǚƛfolosi. Aceste instrumente sunt
concepute pentru a te ajuta ǎŇanticipezi
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƭŜdin domeniulǘŇǳ.

Fiecareinstrument va fi prezentat pe baza
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƛstructuri:

ÅOǎŎǳǊǘŇdescriere

ÅRezultateleǓƛefecteleŀǓǘŜǇǘŀǘe

Å TipulǓƛƴǳƳŇǊǳƭdeǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ

ÅResurselepe careleǇƻǚƛutiliza

Å TimpulestimatǓƛnivelul de efort necesar

Å[ƛƳƛǘŇǊƛƭŜǓƛriscurile

ÅwŜƭŀǚƛŀcualte instrumentede foresight

Prin ŀŎŜŀǎǘŇprezentare ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ, ne
propunemǎŇte ŘƻǘŇƳcu ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭŜǓƛ
resurselenecesarepentru a utiliza eficient
acesteinstrumenteîn procesulde planificare
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ, ajutându-te ǎŇnavighezi cu
încredereprin viitor.

Structura instrumentelor 

de foresight

12
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Scenario Building

13

Scenario building esteo 
ƳŜǘƻŘŇde planificare
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇcare ƛƳǇƭƛŎŇ
dezvoltareaunor
scenarii/narativeale unor
imagini alternative posibile
Ǔƛplauzibileale viitorului, 
care ƻŦŜǊŇun punctde 
ǊŜŦŜǊƛƴǚŇatuncicândsunt 
evaluate politici sau
strategii.

tǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΣ 

ƻǇƛƴƛƛ ǇŀǊǘƛȊŀƴŜΣ ǘŀƭŜƴǘǳƭ Ǔƛ 

know-how-ul facilitatorului 

cu privire la subiectul 

abordat.

Scenario building poate fi 

utilizat cu alte 

instrumente:Visioning, 

Weak signals ǓƛTrend 

analysis. 

Scenario Building (Crearea de scenarii) 
esteun instrument de foresight care 
ŜȄǇƭƻǊŜŀȊŇǓƛŀƴǘƛŎƛǇŜŀȊŇŜǾƻƭǳǚƛƛviitoare
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ, sub forma unui narativ despre
ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ, ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛsauincertitudini

existenteîntr-un anumit context.

Rezultat:¦ƴ ǎŜǘ ŘŜ ƴŀǊŀǚƛǳƴƛ 

pentru scenarii

Efect:h ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŎƻƳǳƴŇ ŀ 

ŘƛƴŀƳƛŎƛƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛΣ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇǚƛǳƴƛ 

ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŜȄǇǳǓƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛƛ ŀŎǘƻǊƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǔƛ ǎƛǘǳŀǚƛƛΦ

hǊƛŎŜ ǘƛǇ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ 

Ǉƻǘ Ŧƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ: factori de 

ŘŜŎƛȊƛŜΣ ŜȄǇŜǊǚƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

neimplicate în domeniu 

etc., care au un interes în 

subiectul abordat. 

bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ: 

5-10 persoane pentru 

fiecare grup de lucru, cu 

un maxim de 5 grupuri.

Resurse

ExpertiȊŇ: ExpertizaǓƛknow-how-ul specific nu sunt obligatorii; ŜȄǇŜǊǚƛȊŀdepinde de
subiectulabordat. ConstruireascenariilorseōŀȊŜŀȊŇpeƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜexistente, darƛƳǇƭƛŎŇǓƛ
creativitateǓƛdepindede intereseleǓƛnevoilespecificealegrupuluiǚƛƴǘŇ.

Date: AccesullaƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ, sursesaumaterialecarear puteaservicainput saupunctde reper
pentruŘƛǎŎǳǚƛƛ. EsteimportantǎŇsefi identificat anterior un set de factori cheieaiǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ
carevor reprezentaoōŀȊŇpentruŘƛǎŎǳǚƛƛ.

Facilitare: Estenevoiede facilitatoriŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛ, mai alesŘŀŎŇǇŀǊǘƛŎƛǇŇŎŜǘŇǚŜƴƛƻōƛǓƴǳƛǚƛ,
pentru a implicapeǘƻŀǘŇlumeaînŘƛǎŎǳǚƛŜ. FacilitatoriitrebuieǎŇŎǳƴƻŀǎŎŇprocedurafoarte
bine ǓƛǎŇƳŜƴǚƛƴŀŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜcentrate pe rezultatele dorite, la fiecare ŜǘŀǇŇ. bǳƳŇǊǳƭ
facilitatoriloresteacelaǓi cuƴǳƳŇǊǳƭgrupurilorde lucru.

Echipament: Flip-chart-uri, creioane, markere, post-it-uri, proiector, ecran. Pentru
evenimenteleonlineςplatformecolaborativede tipul Mural,Miro, etc.

Spaǚƛǳ: Sepoate folosi o ǎƛƴƎǳǊŇǎŀƭŇǎǇŀǚƛƻŀǎŇ, ŘŀŎŇeste loc pentru mai multe grupuri de
lucru siŘŀŎŇesteposibilǎŇseǇƻŀǘŇpurtaŘƛǎŎǳǚƛƛŦŇǊŇcaniciungrupde lucruǎŇfie deranjat.
5ŀŎŇacest lucru nu este posibil, este nevoiede mai multe ǎŇƭƛ, precumǓƛo ǎŀƭŇmai mare
undeǎŇseǚƛƴŇsesiunileplenareǓƛǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ.

Un alt aspectimportant esteŜȄƛǎǘŜƴǚŀunei proceduriprestabiliteǓƛdetaliate, careǎŇƛƴŎƭǳŘŇ
fiecareŜǘŀǇŇ, metodologia, intervalele de timp, ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛle, etc. Facilitatorii trebuieǎŇfie
familiaricuproceduraǓƛǎŇghidezeǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛde-a lungulŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭǳƛde foresight.

TimpulnecesarǾŀǊƛŀȊŇîn
ŦǳƴŎǚƛŜde complexitatea
subiectuluiǓƛa ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ
de ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ. De obicei
ŘǳǊŜŀȊŇ1-2 zile. Nivelul
de efort estemoderatǓƛ
se ǊŜŦŜǊŇla implicarea
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊǓƛla 
calitateaghidajuluiprimit. 
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Scenario Building 

Esteimportant de notat ŎŇscenariilecare vor rezulta nu suntǇǊŜŘƛŎǚƛƛ, nu suntǎǳǘŇlaǎǳǘŇ
pozitive sau negative,ci ele ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇŜǾƻƭǳǚƛƛǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜsi alternative ale viitorului, care
ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇŘƻǊƛƴǚŀ/visul/ŀƳōƛǚƛŀ, ceea ce ƴŜŎŜǎƛǘŇ, implicit, Ǔƛo ŘƻȊŇde realism. Aceste
scenariitrebuieǎŇƛƴŎƭǳŘŇalegeri/politici/ foi de parcurs/ŀŎǚƛǳƴƛconcrete/ǎƻƭǳǚƛƛ/ carear trebui
luate în considerarepentrucaacelviitorǎŇfie realizabil.

Scenariilear trebui gânditepe termen lung: 10 sauchiar20 de ani în viitorǓƛsuntdezvoltateîn
cadrulunuiatelierde lucru.

Deoarecese pune mult accentpe creativitateǓƛgândireƭƛōŜǊŇ, acestinstrument esteperfect
pentruŎŇǎǇǊƛƧƛƴŇǎƻƭǳǚƛƛƭŜinovativecarestaula bazaunuiviitorŀƳōƛǚƛƻǎ.

14

Descriere

Etape

1. 5ŜǎŎǊƛŜǚƛlumea/contextul specific ŀǓŀcum este în prezent. 5ŜǎŎǊƛŜǚƛstatus-quo-ul
domeniului/zonei care va fi subiectul atelierului; !ǾŜǚƛîntotdeaunaîn vedere obiectivul
final.

2. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛfactorii cheieaiǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ(sauŀŎŜǓǘƛŀar puteafiŦǳǊƴƛȊŀǚƛde organizatori) care
ar putea afecta viitorul, fie în mod pozitiv, fie în mod negativ (de ex. sociali, economici,
tehnologici, politici, demediu, etc.);

3. wŜǾƛȊǳƛǚƛŀŎŜǓǘƛfactori ǓƛǎŜƭŜŎǘŀǚƛ-i pe ceiǊŜƭŜǾŀƴǚƛpentru subiectul vostru, ǊŀǇƻǊǘŀǚƛla
status-quoǓƛla obiectivulfinal;

4. RundedeŘƛǎŎǳǚƛƛǓƛvotarecuprivire la factoriiǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ;
5. /ǊŜŀǚƛscenariiplauzibilecaredescriuposibileleimaginialeviitorului;
6. ±ƻǘŀǚƛsauŀƭŜƎŜǚƛscenariulsauscenariilecel/celemaiplauzibile;
7. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛun planŀŎǚƛƻƴŀōƛƭpentrua seconcretizascenariuldorit;
8. tǊŜȊŜƴǘŀǚƛîntreagapovesteîn cadruluneisesiuniplenare;
9. Votul final pentru cel mai agreat scenariudintre cele prezentatede grupurile de lucru

(ƻǇǚƛƻƴŀƭ).

Beneficii

Scenariobuildingpoate fi folosit atunci cândeste nevoieǎŇƞƴǚŜƭŜƎŜƳcum sepoate schimba
viitorul de-a lungul timpului Ǔƛ, de asemenea, cumŀǊŀǘŇŜǾƻƭǳǚƛŀacestuiade la prezent la
viitor. Metoda esteǳǘƛƭŇpentru a ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛcapacitateade planificare, deciziilede politici
publice, pentru a identificaƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛde afaceri sau proiecte viitoare, pentru a ƞƴǚŜƭŜƎŜ
comportamentulactorilor, pentru a identificaincertitudinilesusceptibileǎŇƛƴŦƭǳŜƴǚŜȊŜviitorul
Ǔƛpentrua identificaŀŎǚƛǳƴƛǓƛstrategiivalabileîn conformitatecuviitorulǇǊŜǾŇȊǳǘ.



Y
O

U
T

H
 F

O
R

 F
IT

Sequential Backcasting 
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9ǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŎŀǊŜ ǇǳƴŜ 

accentul pe imaginareaunui 

ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŀǘ Ǔƛ ŀǇƻƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜ Ǔƛ ŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ 

activatori pentru a face ca 

ŀŎŜŀ ǾƛȊƛǳƴŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ 

realitate.

tŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ Ǔƛ ǳƴ 

plan pentru viitor, avem 

ƴŜǾƻƛŜ ŘŜΥ ŘŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ǔƛ 

ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ŀŎǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛΣ 

ŘŀǊ Ǔƛ ŜȄǇŜǊǚƛ ǎŀǳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ 

ŎŀƭƛŦƛŎŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎƘƛŘŀ 

ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŎƭŀǊŇ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŇǚƛƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

tuturor variabilelor existente.

Acest instrument poate fi 

ǳǘƛƭƛȊŀǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŎǳΥ 

ScenarioBuilding, Visioning, 

Ǔƛ Trend Analysis. 

Sequential Backcasting(Backcasting 
ǎŜŎǾŜƴǚƛŀƭύ esteo ƳŜǘƻŘŇcare 
ǇƻǊƴŜǓǘŜinvers Ǔƛanumede la o  
stare viitoareŘƻǊƛǘŇŎŇǘǊŜǎƛǘǳŀǚƛŀ
ǇǊŜȊŜƴǘŇ, ajutândƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜǎŇ

identificeǇŀǓƛƛnecesaripentru a face 
posibil acelviitor.

Rezultat: O imagine a viitorului

dezirabilǓƛa planului de ŀŎǚƛǳƴŜ

care ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇǇŀǓƛƛnecesari

pentru ca acel viitor ǎŇŘŜǾƛƴŇ

realitate.

Efect: OƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇa

factorilor de schimbare necesari

pentru aƛƴŦƭǳŜƴǚŀsistemulîn mod

pozitiv, în vedereaǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛǎǘŇǊƛƛ

viitoare ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ. !ŎŜŀǎǘŇ

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜpoate ghida deciziile

strategiceǓƛmodul de alocare a

resurselor.

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇ 

ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜΣ ŜȄǇŜǊǚƛ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳ Ǔƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛƛ ŀŎǘƻǊƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ 

ǇǊƻŦǳƴŘŇ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ŀŎǘǳŀƭ Ǔƛ 

Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛ 

ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŘƻǊƛǘŜΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

amploarea proiectului, 

diversitatea grupurilor de lucru 

ǇƻŀǘŜ ŀŘŇǳƎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 

diverse. bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛΥ р-12 persoanesau 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜΣ ƞƳǇŇǊǚƛǘŜ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ 

de lucru.

Resurse

ExpertiȊŇ:9ȄǇŜǊǚƛîn domeniucarepot oferi perspectiveasuprasistemului,ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊǓƛposibilelor
ŜǾƻƭǳǚƛƛviitoare.

Date: Accesla materialerelevanteǓƛsursededate

Facilitare: Unul sau mai Ƴǳƭǚƛfacilitatori ŎŀƭƛŦƛŎŀǚƛpentru a ghida procesulǓƛpentru a ƳŜƴǚƛƴŜ
ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜconcentrateasuprarezultatelordorite.5ŀŎŇŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜvor fi ƞƳǇŇǊǚƛǘŜîntre grupuri/mese,
vor fi necesarimaiƳǳƭǚƛfacilitatori înŦǳƴŎǚƛŜdeƴǳƳŇǊǳƭde mese.

Echipament: Flip-chart-uri (unul pentru fiecaregrup de lucru), creioane, markere, proiector, ecran,
post-it-uri; iar pentru variantaonline sauhibrid, estenevoiede platforme colaborativede tip Mural,
Miro, GoogleSlides,etc.

Spaǚƛǳ: Unasaumai multeǎŇƭƛ, înŦǳƴŎǚƛŜde abordare.5ŀŎŇprocesulƛƳǇƭƛŎŇmai multe grupuri de
lucru, atunci este nevoiede mai multeǎŇƭƛ, pentru a aveacâteungrup în fiecareǎŀƭŇ(ŘŀŎŇsalanu
estesuficientdeǎǇŀǚƛƻŀǎŇpentrua permiteŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ).

Timpul necesar poate varia în 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘƛǇƛŎ ŘŜ 

Sequential Backcastingpoate dura 

de la câteva ore la câteva zile, 

implicând mai multe sesiuni 

ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎŎǳǚƛƛΣ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊΦ
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Sequential Backcasting

Acestinstrumentpuneaccentulpe imaginareaunui rezultatpreferatǓƛapoistabilireaŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊnecesare
Ǔƛa factorilor activatoricarefac caaceaviziuneǎŇŘŜǾƛƴŇrealitate. InstrumentulƭǳŎǊŜŀȊŇîn sensinvers,
deoareceîncepede la scenariuldin viitor ǓƛƞǓƛƛƳŀƎƛƴŜŀȊŇǇŀǓƛƛde parcursǇŃƴŇînapoi la momentulǓƛ
ǎƛǘǳŀǚƛŀǇǊŜȊŜƴǘŇ.¢ƻǘƻŘŀǘŇ,ƴŜŎŜǎƛǘŇƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛde lucrustructurate, pentru a identificaǓƛimaginaetapele
concrete.

Instrumentulpoate ajuta la creionareaunui viitorƞƴŘǊŇȊƴŜǚ, astfelstimulându-seƛƴƻǾŀǚƛŀǓƛidentificarea
deǎƻƭǳǚƛƛƴŜŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ, determinândƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜǎŇƎŃƴŘŜŀǎŎŇmaiŀƳōƛǚƛƻǎ.
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Descriere

Etape
1. Creareaviziunii - trebuieǎŇîncepemavândfinalul în minte: Careeste viitorul pe care ni-l

dorim?Careesteobiectivulnostrupe termenlung?

2. DescriereaǎƛǘǳŀǚƛŜƛǓƛa contextului curent - începemǎŇƞƴǚŜƭŜƎŜƳcum sunt lucrurile în
contextul actual în raport cu imaginea despre viitor. Acest pas ƛƳǇƭƛŎŇΣde asemenea,
cartografiereaactorilorǊŜƭŜǾŀƴǚƛǓƛa rolurilorǓƛǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊlor.

3. Identificareafactorilor cheie- factorii cheieseǊŜŦŜǊŇlaƳŜƎŀǘǊŜƴŘƛƴǚŜ(de ex.,ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ
climatice,ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜdemografice,digitalizareaǓƛǇŜǊǘǳǊōŇǊƛƭŜtehnologiceetc.) care pot
ƛƴŦƭǳŜƴǚŀcontextulǓƛscenariulnostruviitor.

4. Backcasting- Caresunt evenimentelecaretrebuieǎŇsefi întâmplatǓƛlucrurile caretrebuie
ǎŇfi fost realizate pentru a ajunge la acel viitor preferat? În ŀŎŜŀǎǘŇŜǘŀǇŇΣƞƳǇŇǊǚƛƳ
cronologiadintre prezentǓƛviitorul preferat, într-o ǎŜŎǾŜƴǚŇde faze: momentul prezent
ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇprima ŦŀȊŇΣapoi avem o serie de faze intermediare ǓƛǘŜǊƳƛƴŇƳseria cu
momentul ǎƛǘǳŀǚƛŜƛviitoare. Apoi, respectivelefaze trebuie descriseîn detaliu pentru a
ƞƴǚŜƭŜƎŜbinecetrebuieǎŇseîntâmpleîn fiecareŜǘŀǇŇdin proces.

5. IdentificareaŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊnecesareǓƛelaborareaunui plan deŀŎǚƛǳƴŜ- PlanultrebuieǎŇfie
aplicabilǓƛǎŇƛƴŎƭǳŘŇƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛdespreǇŀǓƛƛŎƻƴŎǊŜǚƛǓƛobstacoleleexistente,precumǓƛ
desprecine trebuieǎŇimplementezeǓƛcum ar trebuiǎŇse raportezeactoriiƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛunul
laŎŜƭŇƭŀƭǘ.

Beneficii

Backcastingestedeosebitde util atunci cândseǾƛȊǳŀƭƛȊŜŀȊŇo imagineŎƭŀǊŇa viitorului dorit, dar
caleaŎŇǘǊŜrealizarealui esteƛƴŎŜǊǘŇ.!ƧǳǘŇla dezvoltareastrategiilordurabile, la elaborareaunei
foi de parcurs, la construirea unei imagini comune a viitorului, la identificarea lipsurilor, a
ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ, a actorilorǊŜƭŜǾŀƴǚƛǓƛaǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊlorǓƛlaƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀƭǳŇǊƛƛdeciziilor
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Metoda Delphi
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Delphi este un proces 

consultativ utilizat pentru a 

colecta opinii cu privire la 

viitor din partea unui grup 

ŘƛǾŜǊǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

prioritiza problemele 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇΦ

Marele dezavantaj al acestui 

instrument este durata. De 

asemenea, metoda 

ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ŎƻƴǎŜƴǎǳƭ ƞƴ 

detrimentul opiniilor 

individuale. Nivelul de risc 

este mediu, necesitând  

negociere în etapele 

ulterioare.

Delphi se poate folosi cu 

HorizonScanning.

Metoda Delphi esteun procesde consultarecare ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŀȊŇcomunicareade grup
pentru a colectaopinii de la o varietate de ŜȄǇŜǊǚƛ. LƳǇƭƛŎŇsondajeorganizateîn mai
multe runde care vor fi, ulterior, ierarhizate, înŦǳƴŎǚƛŜde ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀlor ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ.

Rezultat:  O serie de 

subiecte ierarhizate care 

ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŀǘŜƴǚƛŜΦ

Efect: Implicareamaimultor

ŜȄǇŜǊǚƛcare pot ǎŇŘŜǾƛƴŇ

suporteriai proiectului

respectiv.

Panelul este format din 

ŜȄǇŜǊǚƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ŎŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ 

ƻǇƛƴƛƛΦ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ƻǇǘƛƳŇ 

ŜǎǘŜ ŘŜ мн ǇŃƴŇ ƭŀ му 

persoane. O participare mai 

ƳŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǳǘƛƭŇ ƞƴ 

etapele ulterioare, sau se 

ǇƻŀǘŜ ǊŜǇŜǘŀ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ Ŏǳ 

ƎǊǳǇǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ 5ŀŎŇ 

procesul de consultare este 

realizat online, poate 

ƛƳǇƭƛŎŀ ƻǊƛŎŇǘ ŘŜ ƳǳƭǘŜ 

persoane. 

Resurse

MaterialeǓƛechipament: Unsoftwareonline.

bǳƳŇǊǳƭde facilitatori pentru fiecarepanel: 1

Nivelde facilitare: Experimentat

Poatedura de la câteva
ǎŇǇǘŇƳŃƴƛǇŃƴŇla câteva
luni, deoarecese ŀǓǘŜŀǇǘŇ
ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜŜȄǇŜǊǚƛƭƻǊ
pentrua seputeatrecela 
rundaǳǊƳŇǘƻŀǊŜ. 
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Metofa Delphi

MetodaƞǓƛpropuneǎŇgenerezeun consensalŜȄǇŜǊǚƛƭƻǊ, atenuândrisculŀǇŀǊƛǚƛŜƛunor opinii
sauǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛdominantesauǊŜǘƛŎŜƴǚŀcuivade a-Ǔƛschimbaopinia în public. Caracteristica
sacheieesteutilizareamaimultor rundedeconsultarecareincludpreviziuniǓƛŀǊƎǳƳŜƴǘŇǊƛ.

Metodapresupune, la început,ŜȄƛǎǘŜƴǚŀunui paneldeŜȄǇŜǊǚƛcareƻŦŜǊŇo opinieƛƴƛǚƛŀƭŇceva
servica punctdeǊŜŦŜǊƛƴǚŇpentruchestionar.

Contributorii la analizade grup pot vedea rezultateleŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛƛîn timp real. Procesulse
ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇîntr-o seriede runde,ǇŃƴŇcândseajungela un rezultatagreatunanim.

18

Descriere

Etape

1. PrimaǊǳƴŘŇaŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛƛǓƛprimul procesde consolidarea rezultatelor- în cadrulacestei

runde, ŜȄǇŜǊǚƛƛsunt ƛƴǾƛǘŀǚƛǎŇ-ǓƛǘǊŀƴǎƳƛǘŇǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜƛƴƛǚƛŀƭŜpe baza

ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭƻǊκƻǇƛƴƛƛƭƻǊpaneluluisauaƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊƛƴƛǚƛŀƭŜformulatedeorganizator;

2. Celemai importanteidei sunt identificateǓƛclasificate;

3. ClasificareaducelaŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀproblemelorprioritare;

4. Rezultatelesuntconsolidateîntr-unatelierde lucrucupanelulƛƴƛǚƛŀƭ.

Beneficii

Principalulavantajal metodeiŎƻƴǎǘŇîn capacitateasa de a clarificamotivele dezacordurilor
dintreŜȄǇŜǊǚƛ. EsteŜŦƛŎƛŜƴǘŇpentru colectareaopinilor dintr-un grupmaredeŜȄǇŜǊǚƛǓƛpentru
ŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀperspectivelordivergentecu privire la viitor Ǔƛplanurile sau politicile asociate
acestuia.!ŎŜŀǎǘŇƳŜǘƻŘŇesteŀǇƭƛŎŀōƛƭŇatuncicândŘƻǊƛǚƛǎŇŀƧǳǎǘŀǚƛobiectivulsauǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ
proiectuluivostru.
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Horizon Scanning
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Horizon Scanning esteo 

ǘŜƘƴƛŎŇde planificare

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇǳǘƛƭƛȊŀǘŇpentrua 

ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǓƛpentrua te

ǇǊŜƎŇǘƛînŦŀǚŀǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ

Ǔƛtehnologiilorviitorului.

tǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜcare pot 
ŀǇŇǊŜŀse ƭŜŀƎŇde 
nivelulde ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ, 
gradulde implicareal 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ, opiniile
discriminatorii, 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀǓƛknow-how-
ul facilitatorilordespre
subiectulînŎŀǳȊŇ.

Horizon Scanning se poate 

folosi împreuna cu Scenario 

Building, ŀƴŀƭƛȊŇ {²h¢Σ 

ŀƴŀƭƛȊŇ ŘŜ ǊƛǎŎΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŘŜ 

ǇƛŀǚŇΦ 

Horizon Scanning(Scanarea orizontului)se ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇpe identificareaǊŀǇƛŘŇǓƛ
evaluareasemnalelorincipiente asociatecu tehnologiile emergentesaua 

diverselorŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛsauƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛdintr-un anumit domeniu.

Rezultat: O ƭƛǎǘŇŘŜǘŀƭƛŀǘŇa 

noilorǘŜƴŘƛƴǚŜ, ǇǊƻǾƻŎŇǊƛǓƛ

factoriai ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛsau 

rapoartecare ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŇǓƛ

ŎƭŀǊƛŦƛŎŇdatelecomplexe.

Efect: Un procesƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ

de luarea deciziilorǓƛde 

planificareǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ, inovare

ŦƻŎǳǎŀǘŇǓƛŜȄƛǎǘŜƴǚŀunei

viziunipe termen lung

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛpot varia în

ŦǳƴŎǚƛŜde obiectivulǓƛ

contextulproiectului, dar

diversitateaesteun 

element cheiepentrua 

ƻōǚƛƴŜperspective diferite. 

ÎnŦǳƴŎǚƛŜde complexitate

Ǔƛresurse, ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛpot 

fi ŜȄǇŜǊǚƛ, factoride decizie, 

actoricheie, Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǚƛ, 

ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛsaumembri ai

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛi.

Resurse

EstenevoiedeoŎƻƳōƛƴŀǚƛŜderesurse: echipamentspecific,facilitaresiŜȄǇŜǊǘƛȊŇ.

Echipade facilitatori trebuie ǎŇfie ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŇΣǎŇǓǘƛŜceƞƴǎŜŀƳƴƴŇprocesulde

HorizonScannningsaudeplanificareǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇǓƛǎŇǇƻŀǘŇinterveniîn dinamicadegrup.

LƴŦƻƳŀǚƛŀse poate colecta chiar Ǔƛprin intermediul social media Ǔƛse pot utiliza

instrumentecaPearlTrees,FlipboardsauPinterestpentru a seorganizatoate ideile într-

un loc.

TimpulǓƛefortul pot varia, în
ŦǳƴŎǚƛŜde obiectivǓƛ
resurseledisponibile, de la 
ǎŇǇǘŇƳŃƴƛǇŃƴŇla ani. 
Horizon Scanning esteun 
procescontinuucare necesita
ŀŘŀǇǘŇǊƛǓƛŀƧǳǎǘŇǊƛregulate 
pentrua puteaidentificanoile
ǘŜƴŘƛƴǚŜǓƛǇǊƻǾƻŎŇǊƛ, corectǓƛ
la timp.
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Horizon Scanning 

HorizonScanningesteun instrument strategicde foresightcareƞǓƛpropuneǎŇexplorezeǓƛǎŇ

ƞƴǚŜƭŜŀƎŇviitorul. Principalelesale obiective sunt ǎŇanticipezeǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƭŜviitoareǓƛǎŇ

ofere factorilor de decizie,ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭŜnecesarepentru caŀŎŜǓǘƛŀǎŇŦŀŎŇalegeriinformate.

Sepoate referi la tehnologiile emergenteǓƛǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜeconomice,la ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜsocietale,

sustenabilitateamediuluisauŜǾƻƭǳǚƛƛƭŜpolitice.

NuƞǓƛpropuneǎŇŦŀŎŇǇǊŜŘƛŎǚƛƛΣciǎŇidentifice idei inovatoareǓƛmodelede schimbare. Acest

instrument are o abordare de tip "heads-up" pentru acele semnale slabe care ar putea

conducelaǘŜƴŘƛƴǚŜsemnificativecareǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇviitorul.

!ŎǚƛǳƴƛƭŜspecificeƛƳǇƭƛŎŇmonitorizareaŎƻƴǘƛƴǳŇΣcolectareaǓƛanalizadatelor, identificarea

ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊΣdezvoltareascenariilorǓƛevaluareariscurilor.

.
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Descriere

Epate

1. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛnevoiaǓƛscopulefortului de scanareǓƛaspectelespecificeale viitorului pe care
ŘƻǊƛǚƛǎŇle ŜȄǇƭƻǊŀǚƛ, pentru a adunaƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛrelevantedespreǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜemergente,
impactullorǓƛpentrua implicapubliculpotrivit;

2. /ƻƭŜŎǘŀǚƛƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛrelevanteprin diverseinstrumentecumar fi: sondaje, atelierede lucru,
interviuri, cercetareonline, dar avândîntotdeaunaîn vedereŎŇtrebuieǎŇƎŃƴŘƛǚƛdincolo
dezonaǾƻŀǎǘǊŇdeconfortǓƛǎŇnuǾŇƭƛƳƛǘŀǚƛla surseleǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜdedate;

3. !ƴŀƭƛȊŀǚƛƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ.[ǳŀǚƛîn considerarerezultatelecaun tot unitar, nu doar separat.Cƛǚƛ
ŀǘŜƴǚƛatât laƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ, câtǓƛla riscuriǓƛconsiderŀǚƛ, în mod onest, ce poateǓƛce nu
poatefi schimbat;

4. ¦ǘƛƭƛȊŀǚƛrezultateleǓƛŦƛǚƛǇǊŜƎŇǘƛǘǎŇŎƻƴǘƛƴǳŀǚƛscanareaǓƛcolectareadatelor, deoarece
lumeaƴƻŀǎǘǊŇseǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇîntr-un ritmŎƻǇƭŜǓƛǘƻǊ, astfelîncâtǎŇsestabilŜŀǎŎŇun flux de
verificareŎƻƴǎǘŀƴǘŇa a ceeaceseƞƴǘŃƳǇƭŇîn lume;

5. ±ŀƭƛŘŀǚƛdateleǓƛǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀǚƛƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜrelevante pentru obiectivele voastre, având în
vedereŎŇuneleǘŜƴŘƛƴǚŜvor aveaun impactmaiscurtsaumai îndelungat.

Beneficii

Acest instrument este util pentru colectareadatelor cu impact ǓƛanticipareaǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ
emergente. Oferind o perspectivŇasupra scenariilorǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ, Horizon ScanningŀƧǳǘŇla
luareaunor deciziistrategiceinformate, asigurându-seŎŇƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜsuntbineǇǊŜƎŇǘƛǘŜǎŇse
adaptezeǓƛǎŇprospereîntr-unpeisajînŎƻƴǘƛƴǳŇschimbare.

Horizon Scanningeste benefic pentru reducerea riscurilor prin identificareaǓƛabordarea
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŇa ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭƻǊriscuri. De asemenea, ŀƧǳǘŇla optimizarea resurselor, ajutând
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜǎŇƞǓƛaloceresurseleeficientǓƛǎŇƞǓƛmaximizezeimpactul.
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!ƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ǘŜƴŘƛƴǚŜ este o 

ǘŜƘƴƛŎŇ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ 

ǇǊŜǾƛȊƛƻƴŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜ Ǔƛ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 

colectate.

!ŎŜŀǎǘŇƳŜǘƻŘŇƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ

ǘŜƴŘƛƴǚŀǳǊƳŇǘƻŀǊŜǓƛva

merge pe mânaei, ǇŃƴŇ

cândnoiledate vor sugerao 

modificarede ǘŜƴŘƛƴǚŇ.

tǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜcare pot 
ŀǇŇǊŜŀse ǊŜŦŜǊŇla nivelul
de ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ, implicarea
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ, opiniile
partizane, talentulǓƛ
know-how-ul facilitatorilor
cu privire lasubiectul
abordat.

{Ŝ ǇƻŀǘŜ Ŧƻƭƻǎƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇ 

cu oricare alt instrument 

de foresight.

Trends Identification and Analysis όLŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊύ analizeaza
sistematic-ŘǳǇŇcum spuneǓƛdenumirea-ǘŜƴŘƛƴǚŜdin trecutǓƛdin prezent, din 

diverse domenii, pentru a previzionaǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜdin viitor, ŦŇŎŃƴŘ, astfel posibil luarea
de deciziistrategiceinformate. 

Rezultat: !ƴŀƭƛȊŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ 

Ǔƛ ǎŎŜƴŀǊƛƛle posibile.

Efect: Perspective asupra

ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊviitoare, 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊǓƛƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ

pentru luareade decizii

informateǓƛplanificare

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ.

Trebuie implicat un grup

divers de ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ

care pot contribui

colectivla ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ, 

planificareaǓƛ

implementarea

eforturilor voastrede 

sustenabilitate, cum ar fi 

lideri ai uneiŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ, 

ŜȄǇŜǊǚƛîn sustenabilitate, 

etc.

Resurse

Este nevoie de acces la calculatoareǓƛsoftware relevant, cum ar fi programele
Microsoft pentrucolectareadedate,ŀƴŀƭƛȊŇǓƛprezentare.

De asemenea, este nevoie la accesla o gamaƭŀǊƎŇde resurse, cum ar fi rapoarte de
cercetare, bazede date,ǇǳōƭƛŎŀǚƛƛguvernamentaleǓƛsondajedespresustenabilitateǓƛ
ǘŜƴŘƛƴǚŜde mediu. ¢ƻǘƻŘŀǘŇ, trebuieǎŇseǚƛƴŇsubƻōǎŜǊǾŀǚƛŜǓƛplatformele de social
media,ziarele, revistele,ǓǘƛǊƛƭŜ, pentru a aveao imaginede ansamblua cear puteaǎŇse
întâmple.

Timpulnecesarpoatevaria 
semnificativ, înŦǳƴŎǚƛŜde 
complexitateaǓƛobiectivul
anallizei. O estimare
ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾŇestede 2-4 
ǎŇǇǘŇƳŃƴƛpentru
colectareade date Ǔƛalte
câtevaǎŇǇǘŇƳŃƴƛpentru
organizareaǓƛanaliza
datelor. 
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Acestinstrumentnu esteunul specific,ci maiŘŜƎǊŀōŇo abordareǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇǓƛŀƴŀƭƛǘƛŎŇƳŜƴƛǘŇ
ǎŇexplorezeǓƛǎŇƞƴǚŜƭŜŀƎŇdiverseaspectealeǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ. LƳǇƭƛŎŇun processtructurat
pentru a descoperi, analizaǓƛǊŇǎǇǳƴŘŜlaǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜemergenteǓƛdinamicaƭŜƎŀǘŇde subiectul
de interes.

Spredeosebirede scanareaorizontului,ŀŎŜŀǎǘŇabordarenuŎŀǳǘŇsemnaleslabe, ci dinamici
bine stabilite în curs deŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ, pentru aƞƴǚŜƭŜƎŜŘƛǊŜŎǚƛŀîn careŜǾƻƭǳŜŀȊŇun anumit
fenomen, industrie, tehnologiesauaspectsocietal.
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Descriere

Etape

1. 5ŜŦƛƴƛǚƛobiectivulǓƛdomeniuldeŀŎǚƛǳƴŜ;
2. /ƻƭŜŎǘŀǚƛǓƛǇǊƻŎŜǎŀǚƛdateleǓƛƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛsurselede ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ. Acest lucruƛƳǇƭƛŎŇ, de

asemenea, eliminareaƻǊƛŎŇǊƻǊƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛduplicate sau inexacteǓƛasigurareaŎŇdatele
suntconsistenteǓƛǇǊŜƎŇǘƛǘŜpentruŀƴŀƭƛȊŇ;

3. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜemergente, concentrându-ǾŇpe ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀlor ca ǇǊƻǾƻŎŇǊƛsau
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ.OƳǇŇǊǚƛǚƛ-le pecategorii,înŦǳƴŎǚƛŜdeǊŜƭŜǾŀƴǚŀlor pentruobiectivelevoastre;

4. tƭŀƴƛŦƛŎŀǚƛǓƛŜƭŀōƻǊŀǚƛstrategiiǓƛ, pe bazaacesteiŀŎǚƛǳƴƛ,ƞƴŎŜǇŜǚƛǎŇǎǘŀōƛƭƛǚƛobiectiveclare
ǓƛŀŎǚƛǳƴƛpentru a alinia toate acesteƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛemergentecu nevoile voastreǓƛ, în
ŀŎŜƭŀǓƛtimp,ǎŇƭƛƳƛǘŀǚƛoriceŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ;

5. OƳǇŇǊǘŇǓƛǚƛconcluziilecu ǇŇǊǚƛƭŜinteresate relevante pentru a ƻōǚƛƴŜsprijin Ǔƛa ŎǊŜǓǘŜ
graduldeŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ.

Beneficii

Prin ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ, ǇǳǘŜǚƛanticipa ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ, ǾŇǇǳǘŜǚƛadapta serviciile sau
produseleǓƛǇǳǘŜǚƛidentificamodeleǓƛǊŜƭŀǚƛƛîntreŘƛŦŜǊƛǚƛactoricheie.

Detectareatimpurie a ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊpoate oferi un avantaj competitiv Ǔƛpoate permite o
ǊŜŀŎǚƛŜǇǊƻŀŎǘƛǾŇla oriceǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇprovocare. De asemenea, este un ajutor pentru luarea
deciziilor informate, reducerea riscurilor, identificarea Ǔƛprioritizarea ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊǓƛ
planificareascenariilorcorelatecualocareaŀŘŜŎǾŀǘŇa resurselor.

Trends Identification & 

Analysis 
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Visioning 
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Visioningeste esteun 

instrument de foresight

utilizatpentruelaborarea

unuiplan pe termen lung, 

prin implicareamaimultor

actoricheie, cu ajutorul unui

procesinclusiv.

tǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜinclud
disponibilitateaƭƛƳƛǘŀǘŇa 
datelor, risculde a simplifica
excesivproblemelecomplexe, 
subiectivism, consensîn
detrimentulŎŀƭƛǘŇǚƛƛ, intensdin 
punctde vedereal timpului
alocatǓƛal resurselorǓƛ
creareade viziunifie prea 
simpliste, fie nerealiste, ŦŇŎŃƴŘ
implementareaŘƛŦƛŎƛƭŇ.

VisioningǎŜ ŎƻƳōƛƴŇ Ŏǳ 

Scenario Building. 

5ǳǇŇcum ǎǳƎŜǊŜŀȊŇǓƛdenumirea, Visioningesteprocesulde elaborarea unei
viziuni pentru un viitor dezirabil, ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŇ de actorii cheieƛƳǇƭƛŎŀǚƛǓƛcare se 

ōŀȊŜŀȊŇpe un set de obiectivecomune. 

Rezultat: O viziuneŎƻƳǳƴŇa 
viitorului, maiprecis, o 
relatareŘŜǘŀƭƛŀǘŇǓƛ ǳƴ plan de 
ŀŎǚƛǳƴŜpentru realizarea
viitorului imaginat.
Efect: MuncaînŜŎƘƛǇŇpentru
un set de obiectivecomune. O 
viziuneƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŇŜƭƛƳƛƴŇ
risculde noiŘƛǾŜǊƎŜƴǚŜ, 
deoareceǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭŜ
conflictede opinii au fost deja
ŘŜȊōŇǘǳǘŜ. 

Pentrua aveao viziune
ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ, trebuie
ƛƳǇƭƛŎŀǚƛŀŎǘƛǾƛǓǘƛ, lideri, 
ŜȄǇŜǊǚƛǓƛmembri ai 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ. E nevoie de 
un grup interesat Ǔƛde 
lideri pentru legitimitate. 
5-10 persoaneƞƴǎŜŀƳƴŇ
ŎŇvor existasuficiente
perspective diferite, dar
ŦŇǊŇa fi greude 
manageriat. 

Resurse

Este nevoie de table de scris pentru vizualizare, flip-charts-uri, carduri colorate,
markere, proiector sau instrumente de tipul Mural, Miro, Google slides pentru
evenimenteleonline.

În mod evident,întregprocesularenevoiede facilitatoriŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛcuun background
consistentîn diversesubiecte..

Un atelier de lucrupentru
ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ  ǾƛȊƛǳƴƛ ŘǳǊŜŀȊŇ, 
de obicei, 2-3 ore: introducere, 
ŘƛǎŎǳǚƛƛ, ǊŜŦƭŜŎǚƛƛǓƛconcluzii. 
9ȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜcomplexepot ǎŇ
solicitesesiunimultiple. Efortul
estemoderatspreridicat, iar
echipamentulnecesarǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ
carduri, markere, table de scris, 
etc.
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Visioning 

VisioningǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇprocesulcolaborativde creare a uneiƘŇǊǚƛclare pentru un viitor ideal.
LƳǇƭƛŎŇidentificarea actorilor cheie, care apoi ŘƛǎŎǳǘŇǓƛŀƎǊŜŀȊŇobiectivele stabilite.
¦ǊƳŇǘƻǊǳƭpasestedezvoltareaunei viziunidetaliate, aliniatecu acesteobiective, caredescrie
transformarealumii Ǔƛsistemelecare o ǎǳǎǚƛƴ. Viziuneanu este un efort unic, ci o ƴŀǊŀǚƛǳƴŜ
careǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭŜcollective. Esteun ghidpentru luareade deciziistrategice, peƳŇǎǳǊŇ
ceǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜseǎŎƘƛƳōŇsauaparƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛnoi,ŀǓŀŘŀǊsŜǊǾŜǓǘŜatât ca obiectivƛƴǎǇƛǊŀǚƛƻƴŀƭ,
câtǓƛcaghidpracticpentruǇŇǊǚƛƭŜinteresate.
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Descriere

Etape

1. Identificareaactorilor cheie;
2. AlegereaŀōƻǊŘŇǊƛƛ-!ōƻǊŘŇǊƛƭŜpot fi:!ƴŀƭƛǘƛŎŇΣMetodainterviuluisauVizualizareaŎǊŜŀǘƛǾŇ
3. RealizareaŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭǳƛprin:
Á AbordareŀƴŀƭƛǘƛŎŇ:ǇŇǊǚƛƭŜinteresatear trebuiǎŇofere detalii desprecaracteristicileviitorului lor

preferat;
Á Metoda interviului: un facilitatorŀŘǊŜǎŜŀȊŇo seriedeƞƴǘǊŜōŇǊƛpentru a construipe bazainputu-

urilor din abordareaŀƴŀƭƛǘƛŎŇ.

Á VizualizareŎǊŜŀǘƛǾŇόƻǇǚƛƻƴŀƭύ:tŇǊǚƛƭŜinteresateƞǓƛînchidochii pentru a-Ǔƛimaginaviitorul, apoi

ŘƛǎŎǳǘŇdespreceeaceauǾŇȊǳǘ.

4.aǳƴŎŇînŜŎƘƛǇŇςÎnŀŎŜŀǎǘŇŦŀȊŇ,ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛîncepǎŇŘŜŦƛƴŜŀǎŎŇo imagineŎƻƳǳƴŇa viitorului;
5. Generareaideilor despreviziuneǓƛtestarearezultatului - viziuneaar trebuiǎŇƛƴŎƭǳŘŇtoate tipurile
de elemente, chiarǓƛcele maiǇǳǚƛƴdorite Ǔƛar trebui ǎŇǊŇǎǇǳƴŘŇlaǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜƞƴǘǊŜōŇǊƛ(aceasta
esteoƭƛǎǘŇdeƞƴǘǊŜōŇǊƛposibile; oricealte idei suntbinevenite):

- CevaloareaduceŀŎŜŀǎǘŇschimbare?
- CaresuntriscurileacesteiǎŎƘƛƳōŇǊƛ?
- CeseƞƴǘŃƳǇƭŇŘŀŎŇschimbareaŜǓǳŜŀȊŇ?
- Cum se ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜaceastacu modelul nostru de afaceriǓƛcu serviciile pe care le

oferim?
- LacetensiuniǓƛƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛar trebuiǎŇfimŀǘŜƴǚƛ?
- CeǇŇǊǚƛinteresatear trebui implicate în proces? Cuiîi aducebeneficiisaunuŀŎŜŀǎǘŇ

viziune?
- CuceǇǊƻǾƻŎŇǊƛseŎƻƴŦǊǳƴǘŇviziunea?
- CumŜǾŀƭǳŇƳǓƛƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇƳsuccesulviziunii?

6. FinalizareaǓƛcomunicareaviziunii

Beneficii

Acestinstrumentesteutil pentru a ajutaǇŇǊǚƛƭŜinteresateǎŇagreezeun rezultatconsideratca
fiind de succes. InstrumentulƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇluarea deciziilor strategiceinformate, facilitând o
viziuneŎƻƭŜŎǘƛǾŇǓƛǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ. Deasemenea,ŀƧǳǘŇla stabilireaǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊǓƛa planurilor de
ŀŎǚƛǳƴŜ. Viziuneacontribuie la evaluareariscurilor, ǇŜǊƳƛǚŃƴŘgrupurilor ǎŇidentificeǓƛǎŇ
adresezeriscurileǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜalemediului în mod timpuriu. În plus,ŀƧǳǘŇla alocareaŜŦƛŎƛŜƴǘŇa
resurselor, ajutândtineriiǎŇmaximizezeimpactulcuresurselepecarele au laŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ.
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Wild Cards 
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Un eveniment disruptiv este 

ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ Ǉǳǚƛƴ ǇǊƻōŀōƛƭ 

ǎŇ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŜΣ ŘŀǊ Ŏǳ ǳƴ 

impact major, care 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ŎƻǘƛǘǳǊŇ ƞƴ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ǳƴŜƛ 

ǘŜƴŘƛƴǚŜ ǎŀǳ ŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳΦ

!ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ǎŀǳ ƴǳ ǎŇ ŦƛŜ 

prezise de un semnal slab 

ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 

incomplete sau fragmentate. 

Timpul alocat pentru 
identificarea semnalelor 
ǎƭŀōŜ Ǔƛ ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 
ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ 
ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ Ǔƛ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ 
a analizei. Atelierelede lucru
ǾŀǊƛŀȊŇde la ƧǳƳŇǘŀǘŜde zi 
ǇŃƴŇla câteva zile, plus
ǎŇǇǘŇƳŃƴƛsauluni
suplimentarepentru
ǇǊŜƎŇǘƛǊŜǓƛŀƴŀƭƛȊŇ
ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŇ.

Acesteinstrumentesunt 

des folositeîncadrul

Scenario Building  sau

Backcasting.

Rezultat: Un set de indicatori 

ƛŜǊŀǊƘƛȊŀǚƛ,Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭΣ 

care pot genera scenarii 

specifice.

Efect: O abordareŀƳōƛǚƛƻŀǎŇ

care ŀŘƻǇǘŇperspective 

alternative ǓƛƞƴǚŜƭŜƎŜfactorii

cheieai ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ. Detectarea

timpurie a semnalelorslabe

reduce incertitudineaǓƛŀƧǳǘŇla 

luareadeciziilor.

Este avantajosǎŇ

ƛƴŎƭǳŘŜǚƛun grupdivers 

înŘƛǎŎǳǚƛƛ, cum ar fi 

factoride decizii, ŜȄǇŜǊǚƛ, 

ǇŇǊǚƛinteresateǓƛ

familiarecu ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ

ǾƻŀǎǘǊŇ, persoanecu 

perspective proaspete, 

facilitatori, ŀƴŀƭƛǓǘƛde 

date ǓƛǎǇŜŎƛŀƭƛǓǘƛîn

strategie.

Resurse

Minimul de resurse necesare: ǎǇŀǚƛƛde întâlnire, echipamente audio-vizuale,
calculatoareǓƛaccesla internet, table de scrisǓƛflipchart-uri, instrumente pentru
luareaƴƻǘƛǚŜƭƻǊ.

Facilitatoriiar trebuiǎŇfieǇǊŜƎŇǘƛǚƛîn metodologiaǎǇŜŎƛŦƛŎŇǳǘƛƭƛȊŀǘŇ, fieŎŇestevorba
despreScenarioBuilding,HorizonScanningsaualt instrumentde foreisght.

Efortulnecesarestemoderat
spremare, deoareceƴŜŎŜǎƛǘŇo 
ŀƴŀƭƛȊŇŎƻƳǇƭŜȄŇa semnalelor
slabeǓƛa evenimentelor
ƴŜŀǓǘŜǇǘŀǘŜ. 

Weak Signals (semnale slabe) sunt indicii ale ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊsautransformŇrilor
care sunt, deseori, trecute cu vederea, dar au un impact asuprastrategiilorǓƛa 

procesuluide luare a deciziilor. Wild Cards (evenimente disruptive) sunt 
evenimenterare, ƴŜŀǓǘŜǇǘŀǘŜcare ǇŜǊǘǳǊōŜŀȊŇmediulǓƛƻōƭƛƎŇƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜǎŇ

se adaptezerapid. 
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Wild Card ǓƛWeak Signals

bƻǚƛǳƴŜŀde wild card descrieun eveniment cu o probabilitateǎŎŇȊǳǘŇde a se întâmpla, dar cu un

impact mare. 9ȄƛǎǘŇdiferite tipuri de weak signals: naturale (de ex. un tsunami), rezultatele

ƴŜƛƴǘŜƴǚƛƻƴŀǘŜale ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊumane (de ex. un accident) sau rezultateleƛƴǘŜƴǚƛƻƴŀǘŜale ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ

umane(de ex. terorismul). Uneledintre ele sunt completnecunoscute,altele sunt cunoscutede o parte

aǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ(de ex. mediulǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎύΣiar altele sunt considerateca fiind un evenimentposibil,darǇǳǚƛƴ

probabil. wŜǚƛƴŜǚƛŎŇsemnaleleslabesunt diferite deǘŜƴŘƛƴǚŜ. ¢ŜƴŘƛƴǚŜƭŜau un grad de acceptareǓƛ

"legitimare",în timp ceŀǇŀǊƛǚƛŀōǊǳǎŎŇa unuisemnalslabar puteaanulacompletoǘŜƴŘƛƴǚŇ.

SemnaleleslabeauƛƴǘŜǊǇǊŜǘŇǊƛambigueǓƛdiverseînceeaceǇǊƛǾŜǓǘŜoriginea,ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǚƛŀǓƛƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ

sale. Elesuntneclare,darar puteareprezentaavertismentecuprivire la evenimenteviitoare.

IdentificareaǇǊƻƳǇǘŇa semnalelorslabecare conducla evenimenteŦŇǊŇprecedentar putea reduce

semnificativincertitudineaǓƛar puteaǎǳǎǚƛƴŜproceselede luare a deciziilor. AstelƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜau timp

ǎŇseadapteze,ǎŇƞǓƛƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇdeciziilede managementpentru dezvoltareastrategiilor,adeseaîn

moduri inovatoareǓƛǎŇevite efecteleǎǳǊǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜǓƛinutile. EvenimenteledisruptiveǓƛsemnalele

slabenu sunt,ƴŜŀǇŇǊŀǘΣoƳŜǘƻŘŇ. SuntmaiŘŜƎǊŀōŇun instrument careaducevaloareŀŘŇǳƎŀǘŇunor

metodesauproceseîn cursdeutilizare.
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Descriere

Etape
Identificareade wild cardsesteǇƻǎƛōƛƭŇŘŀǘƻǊƛǘŇmetodelor precumanalizaSTEEPcareŜȄŀƳƛƴŜŀȊŇ

ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜglobale(Social,Tehnic,Economic,Ecologic,Politic)pentrua le clasifica.

GrilawŜŦŜǊƛƴǚŇ-Impact (GRI)este un instrument valorospentru evaluareaproblemelor ridicate de

evenimenteledisruptive,în specialîn contextulǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛŎŇǘǊŜemisiiredusede carbon.!ŎŜŀǎǘŇƎǊƛƭŇ

ǾŇŀƧǳǘŇǎŇŜǾŀƭǳŀǚƛimpactulǇƻǘŜƴǚƛŀƭal evenimentelordisruptivedin diverseperspective.LŀǘŇcum

ǎŇoǳǘƛƭƛȊŀǚƛeficient:

ÁOƴŎŜǇŜǚƛprin identificareaactorilor cheieǓƛa perspectivelorrelevantepentru subiectulvostru.

Acesteapot includeperspectiveinterne (deex. lideriiƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΣpersonalul,etc.)Ǔƛperspective

externe(deex. comunitatea,ŦƛƴŀƴǚŀǘƻǊƛƛΣorganeleguvernamentaleǓƛƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜde mediu).

Á/ǊŜŀǚƛoƎǊƛƭŇcuperspectivepe un axǓƛwild cards-urileǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜpeŎŜƭŇƭŀƭǘ.

Á Pentru fiecareŎŜƭǳƭŇdin ƎǊƛƭŇΣŜǾŀƭǳŀǚƛimpactulǇƻǘŜƴǚƛŀƭal wild card-ului asupraperspectivei

identificate.

Á!ƴŀƭƛȊŀǚƛŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭŜimpactuluievaluat; atâtŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭŜimediate,câtǓƛcelepe termenlung.

Á PebazaŜǾŀƭǳŇǊƛƛΣǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀǚƛwild cards-urilecareaucelmaisemnificativimpactǇƻǘŜƴǚƛŀƭ.

Á5ŜȊǾƻƭǘŀǚƛplanuri de mitigare pentru a abordariscurileidentificateǓƛa capitalizaƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ.

Acesteplanuriar trebuiǎŇfie adaptatela fiecareǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇǓƛpot includeajustareastrategiilor,

alocarearesurselorǓƛeforturile de comunicare.

Cheiapentru identificareasemnalelorslabeesteǎŇǊŇƳŃƴŜǚƛǾƛƎƛƭŜƴǚƛΣŘŜǎŎƘƛǓƛla sursedeƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ

ƴŜŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜǓƛŀƴƎŀƧŀǚƛîntr-un procescontinuu de monitorizare. !ŎƻǊŘŀǚƛŀǘŜƴǚƛŜǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ

emergente, punctelor de vedereƴŜŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜǓƛincidentelor minore care ar putea sugera

ǎŎƘƛƳōŇǊƛsemnificative. ScanareamediuluiƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊse poate faceǓƛcu ajutorul unui panelde

ŜȄǇŜǊǚƛ.

Beneficii

AcesteinstrumenteŀƧǳǘŇƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜǎŇseǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇcontraǇŜǊǘǳǊōŇǊƛƭƻǊƴŜŀǓǘŜǇǘŀǘŜ. Elepot folosi
semnaleleslabepentru a dezvoltaprogramealiniatecuǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜde sustenabilitate. Suntfolosite în
principalînplanificareascenariilorǓƛa planurilordeŀŎǚƛǳƴŜ, încurajândlipsaǇǊŜƧǳŘŜŎŇǚƛƭƻǊ.
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Acestinstrument estefolosit

pentrua ƞƴǚŜƭŜƎŜǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŘŜ 

la momentul prezentla 

viitor. Este utilizatpentrua 

formula un plan de ŀŎǚƛǳƴŜ

menitǎŇŘƛǊŜŎǚƛƻƴŜȊŜ

eforturileŎŇǘǊŜrealizarea

aceluiviitor dezirabil.

Utilizatoriipot întâmpina
ǇǊƻǾƻŎŇǊƛlegate de 
disponibilitateadatelor, 
complexitateǓƛposibileǇŇǊŜǊƛ
preconcepute. În unelecazuri, 
colectareadatelorprecise 
pentruprognozarepoatefi 
ŘƛŦƛŎƛƭŇ, conducândla posibile
ƛƴŜȄŀŎǘƛǘŇǚƛ.

Acest instrument se poate 

ǳǘƛƭƛȊŀ Ŏǳ ƻǊƛŎŀǊŜ ŀƭǘŇ 

ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ foresight.

RoadMapping (foaia de parcurs) esteo ƳŜǘƻŘŇcare ŎƻƳōƛƴŇŘƛǾŜǊǓƛǇŀǓƛς
ŀŎǚƛǳƴƛ, strategii, ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ, politici, resurseςpentru a ajungela viitorul

dezirabil. Se ŎǊŜŜŀȊŇun plan care ŀƴǘƛŎƛǇŜŀȊŇŜǾƻƭǳǚƛƛƭŜviitoare, ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜǓƛ
punctelede ǊŜŦŜǊƛƴǚŇdintr-un anumit domeniu.

Rezultat: Identificarea

ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭor dintre starea

ŘŜȊƛǊŀōƛƭŇǓƛceaŀŎǘǳŀƭŇ, 

caracteristicilecheie, etapeleǓƛ

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜcare ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ

ŎŇƭŇǘƻǊƛŀde la A la B Ǔƛ

principaliifactoriai ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ: 

ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜǓƛnoiletehnologii.

Efect: Un set de perspective

asupraevenimentelor, 

conexiunilordecizionaleǓƛa

ŎŇƛƭƻǊcare ducspreviitor. 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛar trebuiǎŇ
fie reprezentativipentru
diferiteleǇŇǊǚƛinteresate
pentrua creascenarii de 
viitor credibileǓƛ
plauzibile. Ideal ar fi între
5 Ǔƛ20 de persoane.

Resurse

ÅUnfacilitator
ÅO tablŇ ŘŜ scris, flip-charts-uri (celǇǳǚƛƴunulpentru fiecaregrupde lucru), post-it-uri, 

creioaneǓƛmarkere
ÅProiector, ecran; Mural/Miro/Google slides pentruatelierelede lucruonline sau

hibride
Å Template-uri

!ŎŜŀǎǘŇactivitateƴŜŎŜǎƛǘŇminim 
o ƻǊŇƧǳƳŇǘŀǘŜ. tƭŀƴƛŦƛŎŀǚƛ2-3 
ore ŘŀŎŇŘƻǊƛǚƛǎŇŀƭƻŎŀǚƛtimp
pentruŘƛǎŎǳǚƛƛǓƛdocumentare. 
Este necesartimp suplimentar
post-ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ, pentruelaborarea
unuidocument vizualfinal care 
vaǎǳǎǚƛƴŜcomunicarea, 
prezentareaǓƛrevizuirea
roadmap-uluicu ŜȄǇŜǊǚƛƛǓƛ
verificareapreviziunilor
identificate.
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Road Mapping

Elaborarea unui roadmap ƻŦŜǊŇo ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ, ǇŜǊƳƛǚŃƴŘƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŇǚƛlor implicate în planificareaǓƛexecutareaŜŦƛŎƛŜƴǘŇa unui obiectiv, program sau
strategie de dezvoltare viitoare. Acest lucru include ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀinterconexiunilor dintre
diferitele elementealeprogramului, politicii saustrategiei, precumǓƛǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀrolurilorǓƛ
intereselordiferitelorǇŇǊǚƛinteresate,ŜǎŜƴǚƛŀƭe pentruatingereaobiectivului.
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Descriere

Etape

1. tǊŜȊŜƴǘŀǚƛinstrumentul-ŜȄǇƭƛŎŀǚƛutilitatea acestuia,ŀƎǊŜŀǚƛniveluldeŀƴŀƭƛȊŇǓƛǇǊŜȊŜƴǘŀǚƛ
viitorul dorit, domeniul de aplicare, orizontul de timp ǓƛǇŇǊǚƛƭŜinteresaterelevantecare
trebuie implicateǓƛǊŜƭŀǚƛƛƭŜlor;

2. OƴǚŜƭŜƎŜǚƛundeŘƻǊƛǚƛǎŇŀƧǳƴƎŜǚƛ, ŘŜŎƛŘŜǚƛun orizont de timp pentru a mapaelementele
cheiecareŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀȊŇviitorulŦŀǚŇdeziuadeazi;

3. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛfactorii cheie, evenimenteleǓƛtehnologiile care ar putea avea un impact
semnificativasupradomeniuluivostrudeaplicare;

4. /ƻƴŜŎǘŀǚƛtoate elementelepentru a elaboraroadmap-ul, luând în considerarefactorii cei
mai ǾŀƭƻǊƻǓƛcare au fost ŘƛǎŎǳǘŀǚƛ, ordinea ŎƻǊŜŎǘŇîn timp, nivelul de certitudine,
gândindu-ǾŇ,ǘƻǘƻŘŀǘŇΣŘŀŎŇlipsescalte elemente;

5. 5ŜȊǾƻƭǘŀǚƛplanuldeŀŎǚƛǳƴŜǓƛǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ, concentrându-ǾŇpe etapeleimportante, actorii
cheie, obstacoleleǓƛŀŎǚƛǳƴƛƭŜpe termenscurtǓƛlung;

6. /ƻƳǇƛƭŀǚƛrezultatulîntr-un raport prietenoscareŎƻƳǳƴƛŎŇstrategicroadmap-ul.

Beneficii

tǳǘŜǚƛutiliza acest instrument pentru a identifica ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ, paǓii ǓƛŀŎǚƛǳƴƛƭŜspecifice
necesarepentru a atinge un anumit obiectiv, pentru a mapa diversecomponente, pentru a
ƞƴǚŜƭŜƎŜconexiunilelor complexe, pentru a construio imagineŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜa unui program
dedezvoltare, obiectivstrategicsauǇƻƭƛǘƛŎŇ.

¦ǘƛƭƛȊŀǚƛroad mapping la ƛƴƛǚƛŜǊŜŀproiectelor de sustenabilitate, planificareaǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ,
ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜpentru granturi Ǔƛmonitorizarea ŎƻƴǘƛƴǳŇa progresului. AcestaǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ
claritatea, aliniereacuobiectivelede sustenabilitate, planificarearesurselor, implicareaǇŇǊǚƛƭƻǊ
interesateǓƛadaptabilitatea, sprijinindƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜǎŇŎǊŜŀǎŎŇǓƛǎŇseǇƻȊƛǚƛƻƴŜȊŜstrategicîn
diversecontexte.



Y
O

U
T

H
 F

O
R

 F
IT

03
29

Studii de caz



Y
O

U
T

H
 F

O
R

 F
IT

Studii de caz

Pentru aƞƴǚŜƭŜƎŜmai bine cum
se folosesc instrumentele de
foresight în Ǿƛŀǚŀde zi cu zi,
ŀŎŜŀǎǘŇǎŜŎǚƛǳƴŜǇǊŜȊƛƴǘŇo serie
de studiuri de caz din diferite
ǚŇǊƛ, cu obiective, rezultate,
grupuriǚƛƴǘŇǓƛbeneficiariŘƛǾŜǊǓƛ
Ǔƛ, evident, folosindu-se de
metodede foresightspecifice.

!ǓŀŎŇ, te invitǎŇŎƻƴǎǳƭǚƛaceste
studii de cazǓƛǎŇle consideri
bune practici pentru viitoarele
taleŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛde foresight!
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Context
Unitatea9ȄŜŎǳǘƛǾŇpentru CƛƴŀƴǚŀǊŜŀOƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛSuperior,/ŜǊŎŜǘŇǊƛƛǓƛLƴƻǾŇǊƛƛ
(UEFISCDI)a coordonat elaborareaStrategiei bŀǚƛƻƴŀƭe pentru Cercetare, InovareǓƛ
SpecializareLƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ(SNCISI)Ǔƛa AgendeibŀǚƛƻƴŀƭŜde Cercetarecare propune
temele prioritare de cercetare, asociateǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƭƻǊsocietaleǓƛa problematicillor
importante pentruŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ. Seriade ateliere de lucru a avut ca obiectiv implicarea
ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊƻōƛǓƴǳƛǚƛîn procesulde dezvoltareǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ, pentru a valida,ƞƳōƻƎŇǚƛsau
chiar reformulaǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜde cercetarestrabilite de AgendabŀǚƛƻƴŀƭŇde Cercetare
(documentintegrat în SNCISI)Ǔƛpentru a aliniaǇŇǊŜǊƛƭŜŜȄǇŜǊǚƛƭƻǊǓƛaleŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊla
nevoileŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ.

Rezultatuldorit a fost caǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛǎŇexplorezeǓƛǎŇdescrieimaginialternativeale
viitorului (scenarii) carear putearezolvauneledintre celemai importanteproblemecu
care se ŎƻƴŦǊǳƴǘŇŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜspecifice. 5ƛǎŎǳǚƛƛƭŜau fost purtate într-un cadru
informalǓƛprietenos(world cafe), potrivit grupuluiǚƛƴǘŇ.

RezultateǓƛperspective
Nu doarŎŇǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛau confirmatǇŇǊŜǊƛƭŜŜȄǇŜǊǚƛƭƻǊ, dar auǊŜǳǓƛǘǎŇadaugenoi
ǇǊƻǾƻŎŇǊƛla documentul strategic. Instrumentul de foresight folosit i-a ajutat ǎŇƞǓƛ
imaginezeimagini ale viitorului (centrate pe ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ) Ǔƛ, astfel, ǎŇƎŇǎŜŀǎŎŇacele
elementecheiecarear fi necesarepentru a serealizaacelescenariidezirabile. Setup-ul
întâlnirilorǓƛproceduraŦƻƭƻǎƛǘŇau fost informale, ǳǓƻǊde asimilatǓƛprocesat, astfel
încâtǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛǎŇƞƴǚŜƭŜŀƎŇceǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇo prioritate de cercetareǓƛcum poate
cercetareaǓƛinovareaǎŇcontribuiela rezolvareaproblemelorsocietale.

Impact
9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭde foresighta avutun impactdublu:
ÅA demonstratŎŇŎŜǘŇǚŜƴƛƛsunt (a) cuŀŘŜǾŇǊŀǘƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛde problemeleǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ,

(b)ƞƴǚŜƭŜƎinput-ul oferit, (c)ƞƴǚŜƭŜƎŘƛŦŜǊŜƴǚŀdintre o ǎƻƭǳǚƛŜoarecareǓƛo ǎƻƭǳǚƛŜ
care are laōŀȊŇo activitate de cercetare, (d) a fost posibil ca oameniiƻōƛǓƴǳƛǘƛǎŇ
contribuie la un documentstrategicǓƛ(e) au abilitateade a lua parte la unŜȄŜǊŎƛǚƛǳ
de foresightǓƛǎŇlivrezerezultatuldorit.

ÅNu doarŎŇǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛau validat input-ul primit, dar auǓƛŀŘŇǳƎŀǘo prioritate de
cercetare ƴƻǳŇ, care a fost ƛƴŎƭǳǎŇîn documentul strategic oficial, ŘǳǇŇce
rezultateleatelieruluide lucruaufost prezentatefactorilordedecizie.

Idei suplimentare
Cea mai ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇprovocarea fost caǘƻǚƛǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛǎŇŀƛōŇoportunitateaǎŇ
vorbŜŀǎŎŇliber ǓƛǎŇ-Ǔƛexprime opinia, sau chiarǎŇînceapŇo dezbatere, respectând
regulile uneiŘƛǎŎǳǚƛƛcivilizate. FacilitatoriiŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛǓƛformatul prietenosǓƛǳǓƻǊ
deƞƴǚŜƭŜǎaufurnizatcadrulperfectpentruaŘŜǇŇǓƛŀŎŜŀǎǘŇprovocare.

Ce ar putea fi ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ- o ǇǊƻŎŜŘǳǊŇǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘŇ, dar acest lucru depinde de
specificitateadocumentelorde lucru, rezultateledoriteǓƛde timpulǓƛresurselealocate.

Ateliere de lucru pentruƞƳōƻƎŇǚƛǊŜŀAgendeibŀǚƛƻƴŀƭŜde Cercetare
cu participareaŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊςRomânia
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Scenario Building & World Café

Organizatorula fost o ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ- UEFISCDI- careƎŜǎǘƛƻƴŜŀȊŇŦƛƴŀƴǚŀǊŜŀ
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊde cercetareǓƛinovare, iar rezultatulŀǓǘŜǇǘŀǘtrebuiaǎŇǎŜǊǾŜŀǎŎŇfactorilor de
decizieƴŀǚƛƻƴŀƭƛ, cuscopulŀŎǘǳŀƭƛȊŇǊƛƛunui documentstrategicprivindpoliticile de cercetareǓƛ
inovare.

Obiectivula fostǎŇse testezeposibilitateaƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊîn elaborareadocumentelor
strategiceƴŀǚƛƻƴŀƭŜǓƛ, de asemenea,ǎŇsetestezecapacitateaŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊde a seimplicaǓƛde
aƞƴǚŜƭŜƎŜtemede cercetareǓƛ, astfel, de aƻōǚƛƴŜfeedback,de aƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǓƛde a colectanoi
idei pe temarespectivŇde la membriƻōƛǓƴǳƛǚƛaiŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ.
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Metdologie

5ƻǳŇateliere de lucru cu câte 30 deǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ- oameniƻōƛǓƴǳƛǚƛ-ǎŜƭŜŎǘŀǚƛpe
baza unei ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛƛechitabile în ŦǳƴŎǚƛŜde gen, ǾŃǊǎǘŇ, geografieǓƛnivel de
ŜŘǳŎŀǚƛŜ.
1. Input - AgendabŀǚƛƻƴŀƭŇde Cercetare, mai precis ŘƻǳŇdomenii specifice

abordatededocument.
2. Cincigrupuri de lucru tematice care au discutatǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜsocietaleînǊŜƭŀǚƛŜ

atât cupracticilede cercetareǓƛinovare, câtǓƛcupropriile lor nevoiǓƛintereseca
membriaiŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ.

3. Fiecare grup a produs o serie de ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ/ teme, pe baza unei structuri
predefinite Ǔƛle-a prezentat în sesiuneaǇƭŜƴŀǊŇ, unde au fost supuseunui vot
general, ierarhizând, astfel, primele zece teme în ŦǳƴŎǚƛŜde ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ.

4. Acele10 teme aufost repartizatecelorcincigrupuride lucru(2/ƳŀǎŇ)ǓƛŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ
de grup au fost reluate. Fiecaregrup a furnizat o descriereŘŜǘŀƭƛŀǘŇa acestor
ŘƻǳŇsubiecte, conform unui format dat care se concentrape cum ar trebui ǎŇ
arate viitorul tematic specificǓƛce fel de ǎƻƭǳǚƛŜar putea oferi activitatea de
cercetare, pentru a rezolva problemeleǓƛ, astfel, viitorul ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǎŇŘŜǾƛƴŇ
realitate.

5. În etapaǳǊƳŇǘƻŀǊŜgrupurile de lucru au schimbatlocurile deŘƻǳŇori, astfel
încâtnarativeleƛƴƛǚƛŀƭŜǎŇǇƻŀǘŇbeneficiadeŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀcât mai multorŎŜǘŇǚŜƴƛ.
Noii ǾŜƴƛǚƛau lucrat pe narativul dezvoltat de grupul anterior Ǔƛau ŀŘŇǳƎŀǘ
propriile lor perspectiveǓƛopinii.

6. Celezeceteme extinseau fost supuseunui vot. Astfelau fost ierarhizatecelemai
ŀǊȊŇǘƻŀǊŜprobleme, susceptibilede a putea fi ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǘŜprin intermediul
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊdecercetare.
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Context
Contextulstabilit de proiecta fost elaborareaunui Blueprint careǎŇghidezeInstitutele
bŀǚƛƻƴŀƭŜde Cercetarepentru a se putea ǇƻȊƛǚƛƻƴŀstrategic în cadrul contextului
ƴŀǚƛƻƴŀƭǓƛƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭalŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛǓƛƛƴƻǾŇǊƛƛ.

Prin urmare, s-au organizato serie de patru ateliere de lucru online pentru a ajuta
institutele de cercetareǎŇǾƛƴŇcu idei de proiecte colaborative careǎŇabordeze
diverseǇǊƻǾƻŎŇǊƛǓƛnevoi ǓƛǎŇle ajute ǎŇ-ǓƛdezvolteǓƛǎŇ-ǓƛconsolidezeǇƻȊƛǚƛŀ
ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ(sauƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ) în domeniullor deŜȄǇŜǊǘƛȊŇ.

RezultateǓƛperspective
Fiecaregrup de lucru din celepatru ateliere a generatidei de proiecte. Acesteidei au
fost direct legatede documentelestrategiceǓƛde viitoareleƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛdeŦƛƴŀƴǚŀǊŜ,
dar înŀŎŜƭŀǓƛtimp inovatoare, orientateŎŇǘǊŜviitor, raportate la nevoileactualeǓƛau
ŜǾƛŘŜƴǚƛŀtŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ.

Impact
A fost folosit SequentialBackcastingcarea ajutatǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛǎŇƞǓƛimaginezeviitorulǓƛ
apoi, ǎŇŦŀŎŇun pas înapoiǓƛǎŇvizualizezecontextul prezent, ǎƻƭǳǚƛƛƭŜǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜǓƛ
ǇƻȊƛǚƛŀlor ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŇîn cadrul acestui scenariu. Utilizarea acestui instrument de
foresight i-a ajutat pe ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛǎŇexploreze modurile în care ƞǓƛpot corela
ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜpentrua dezvoltaidei deproiectecolaborative.

Idei suplimentare
Ceamaimareprovocarea fost gestionareadiferitelor grupuride lucruonline,pentruŎŇ
implicareaǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊse simte diferit într-un context online. Cu toate acestea,
procedura a fost ŜȄǇƭƛŎŀǘŇclar, iar ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛau fost ƎƘƛŘŀǚƛde ŎŇǘǊŜfacilitatori
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛ. De asemenea, a fost important ca facilitatorii ǎŇfie ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǚƛcu
domeniulŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛƴŀǚƛƻƴŀƭŜǓƛcudocumenteleoferite cainput.

Proceduraar puteafiǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘŇ.5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀatelierelor de lucruaǇǊŜǾŇȊǳǘǓƛo serie
de ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛǓƛƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛcuǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛsuplimentare, care au avut loc înainte de
evenimenteleîn sine,lucrucarea îngreunatǇǳǚƛƴfluxulde lucru.

Atelierul de lucru Project Generation ςRomânia
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Sequential Backcasting 

Organizatorula fost o entitate ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ- UEFISCDI- Unitatea 9ȄŜŎǳǘƛǾŇpentru
CƛƴŀƴǚŀǊŜŀOƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛSuperior,/ŜǊŎŜǘŇǊƛƛǓƛLƴƻǾŇǊƛƛ- care ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜŀȊŇŦƛƴŀƴǚŀǊŜŀ
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛlor de cercetareǓƛinovare. Scopula fost sprijinireaInstitutelorbŀǚƛƻƴŀƭŜde Cercetare
pentru a colaboraraîn cadrul unor proiecteǓƛƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜaliniate cu ŎŜǊƛƴǚŜƭŜstabilite de
StrategiabŀǚƛƻƴŀƭŇpentruCercetare, InovareǓƛSpecializareLƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ.
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SpecializareƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ

Patru ateliere tematice online cu 20-30 deǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƞƳǇŇǊǚƛǚƛîn trei grupuri de
lucru. tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛau provenit din domeniul ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ, reprezentând interesele
institutelor lor de cercetare.

Miro boarda fost instrumentulonlinefolosit pentrugrupurilede lucru.

1. Input - AgendabŀǚƛƻƴŀƭŇde Cercetare, mai precisŘƻǳŇdomenii specifice
abordatededocument;

2. !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛante-eveniment: /ŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƛǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛau fost ŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛîn cele
patru ateliere tematice înŦǳƴŎǚƛŜde domeniul lor deŜȄǇŜǊǘƛȊŇ. Fiecareatelier
aveatrei grupuride lucru, iarǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛau fostǊŜǇŀǊǘƛȊŀǚƛîn grupurilede lucru
înŦǳƴŎǚƛŜdesubiectelelor preferate;

3. În cadrulgrupurilorde lucru,ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƛau aleso provocarecaresepotriveacu
interesul lor ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭǓƛdomeniul lor de ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ. Bazându-se pe metoda
Backcasting, ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛau conturat o viziune a viitorului profund ƭŜƎŀǘŇde
provocarea ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ, factorii de schimbare, elementele de sprijin Ǔƛ
obstacoleleexistente;

4. ¢ƻǚƛǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛauŦŇŎǳǘmentalun pasînapoi- au descrisǎƛǘǳŀǚƛŀŀŎǘǳŀƭŇǓƛau
identificatǎƻƭǳǚƛƛǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜcarear adresaprovocareaǓƛar conducela viziunea
ŘƻǊƛǘŇ. ÎnƭŜƎŇǘǳǊŇcuǎƻƭǳǚƛƛƭŜ, fiecarereprezentantal institutului de cercetarea
ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘrolul pe carel-ar putea juca institutul pe careîl reprezintŇ, precumǓƛ
ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ,ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ, resurseleǓƛƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƭŜnecesarepentru a transforma
ideaîntr-unproiect(e)fezabil(e);

5. Ultimul pas a fost dezvoltareaunei idei de proiect colaborativ care a fost
ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇtuturor grupurilorcareaucontribuit cupropriileǇŇǊŜǊƛ.
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Context
ObiectivulŜȄŜǊƛŎƛǚƛǳƭǳƛa fostǎŇ:

ÅElaborezeoŀƴŀƭƛȊŇde contextǓƛǇǊŜŘƛŎǚƛƛƭŜcuprivire laǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜclimaticeîn Sardinia
(documentareadin literaturadespecialitate);

ÅMapezeactorii cheiedin sectoareleinteresate;
ÅAnalizezeproceselede luarea deciziei, planificareǓƛmanagementdeŎǊƛȊŇ(SWOT)

RezultateǓƛperspective
Rezultateleau constat în stabilireascenariilorviitoareǓƛa strategiilorpentruǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ
climatice concentrate pe sectoarele agro-silvice Ǔƛnaturale, apele interioare Ǔƛ
ecosistemele.

Deasemenea, a ajutat la cartografiereaactorilor cheieǓƛaŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛlor de aǊŇǎǇǳƴŘŜǓƛ
dea seadaptaîn diversesectoare.

Impact
Instrumentulde foresighta contribuit laƻōǚƛƴŜǊŜŀunei structuri a dinamiciiǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ
climatice, prezicereaefectelor acestora, ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊteritoriilor, a
ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊadecvateǓƛ, în final, la calibrareacelor mai potrivite modele de guvernare,
ŘŀǘƻǊƛǘŇŜǾŀƭǳŇǊƛƛǓƛƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛîn timp.

Deasemenea, s-audefinit macro-obiectivele în regiuneaSardinieiǓƛmodelul de guvernare
potrivit adaptŇǊƛƛlaǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜclimatice.

Elaborareaa ŘƻǳŇplanuri teritoriale în contextulǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ
climaticeǓƛa ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛsustenabileςItalia
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Horizon scanning, Scenario building, 

Mega Trend Analysis

BeneficiarulacestuiŜȄŜǊŎƛǚƛǳde foresight a fost GuvernulRegionalal Sardiniei, careǓƛ-a
propusǎŇelaborezeŘƻǳŇplanuri teritoriale în domeniulǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊclimaticeǓƛŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ
durabile, respectiv"StrategiawŜƎƛƻƴŀƭŇde Adaptarela{ŎƘƛƳōŇǊƛƭŜClimatice2021-2050" Ǔƛ
"Sardinia2030- StrategiawŜƎƛƻƴŀƭŇpentruDezvoltare5ǳǊŀōƛƭŇ".

Strategiile regionale au fost concepute ca o privire de ansamblu asupra sectoarelor
regionale, a ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛƛƭƻǊǓƛƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊimplicate, pentru a evalua implicaǚiile
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊclimaticeîn diferitelesectoareimplicate.

Evenimentula fost conceputǎŇŀƛōŇun orizont de timp de 10-20 de ani ǓƛǎŇimplice o
ŀƴǳƳƛǘŇcoordonareŎŜƴǘǊŀƭŇaŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛde foresightîntre departamente.
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Metodologie

1. Revizuirealiteraturii de specialitatefacereferire la celemai recenteŜǾƻƭǳǚƛƛdin
literatura ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŇ. Au fost analizate cazuri specifice pentru a identifica
elementeleǓƛfactorii ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǚƛuniversalca fiind ŜǎŜƴǚƛŀƭƛîntr-un model de
guvernare;

2. S-au elaborat scenariicare au analizatdiferitele ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛale teritoriului,
nivelurilede dezvoltareŜŎƻƴƻƳƛŎŇǓƛcapacitateade adaptarea componentelor
antropiceǓƛnaturale;

3. Cartografiereaactorilor cheie a fost ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŇƞƴŎŇdin stadiile
ƛƴƛǚƛŀƭŜde ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜa strategiei Ǔƛ, în mod specific, în identificarea
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊǓƛŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛdeǊŇǎǇǳƴǎîn diferite sectoare;

4. Metodele utilizate pentru colectareadatelor au fost chestionareleǓƛinterviurile
semi-structurate. Rezultatele au fost integrate într-o ŀƴŀƭƛȊŇSWOTpentru
puncteleforte, puncteleslabe,ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜǓƛŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛƭŜŦƛŜŎŇǊǳƛsector (de
exemplu, agricultura,ǇŇŘǳǊƛƭŜ, apa, etc.);

5. Panelulde ŜȄǇŜǊǚƛa fost implicat în abordarea logicii fuzzy, ǳǘƛƭƛȊŀǘŇpentru
elaborareaunui indice sintetic al ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛde adaptarepentru fiecare sector
strategic identificat. În faza a doua, ŜȄǇŜǊǚƛƛdin grupul de lucru au atribuit o
ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǚƛŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜŦƛŜŎŇǊǳƛindicator,pe bazacriteriilor deƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ
pentru teritoriu Ǔƛa impactului perceput de actorii cheie asupraŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛde
adaptare.
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Context
Irlanda este ŎǳƴƻǎŎǳǘŇpentru biodiversitatea sa ōƻƎŀǘŇ, dar se ŎƻƴŦǊǳƴǘŇcu
ŀƳŜƴƛƴǚŀǊŜŀspeciilorinvaziveǎǘǊŇƛƴŜ(IAS)carepot perturbaecosistemeleǓƛpot afecta
speciileautohtone. Pentrua-ǓƛprotejabiodiversitateaǳƴƛŎŇ, Irlandaaƛƴƛǚƛŀǘo evaluare
ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜa impactuluiIASasupraecosistemelorsale.

HorizonScanninga fostŦƻƭƻǎƛǘŇpentru identificareaŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛƭƻǊǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜǓƛpentru
a conservabiodiversitateaǓƛa sealiniacuǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜUniuniiEuopene.

Deasemenea, acestlucru a permisidentificareatimpurieǓƛclasificareaIAS,ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ
ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛtimpurii ǓƛŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŜǓƛoferind îndrumare pentru alocarea resurselor
pentruǇǊŜǾŜƴǚƛŜǓƛgestionare.

Instrumentul a oferit o abordareǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇǓƛŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŇimplicândŜȄǇŜǊǚƛdin
diferite domenii, asigurândo evaluareŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŇa riscurilor.

RezultateǓƛperspective
Cuajutorul metodeiforesights-aǊŜǳǓƛǘidentificareaǓƛclasificareacusucceso unei liste
de IAScu risc ridicat, susceptibileǎŇmodifice biodiversitateaŀǳǘƻƘǘƻƴŇîn Irlanda în
ǳǊƳŇǘƻǊƛƛzeceani. Acestlucrua permisƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛǓƛeforturi de gestionaretimpuriiǓƛa
contribuit la alocareaŜŦƛŎƛŜƴǘŇa resurselorpentru monitorizare, controlǓƛeforturi de
eradicare.

Impact
Scanareaorizontuluipentru IASîn Irlandaa condusla identificareaŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛƭƻǊcurisc
ridicat, luareadeciziilorinformateǓƛelaborareade strategii proactivede gestionarea
acestora. A furnizat perspective valoroase asupra posibilelor ǇǊƻǾƻŎŇǊƛviitoare,
ǇŜǊƳƛǚŃƴŘIrlandeiǎŇiaƳŇǎǳǊƛpentrua-ǓƛprotejabiodiversitateaǳƴƛŎŇ.

Idei suplimentare
Implicareaunui grup divers deŜȄǇŜǊǚƛa permis o evaluareŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜa riscurilor
speciilorinvaziveîn diferite ecosisteme.

Procesulde documentarea urmat o metodologieǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇcarea încorporatŜǾŀƭǳŇǊƛ
individuale, ŘƛǎŎǳǚƛƛde grupǓƛcreareaconsensului. !ŎŜŀǎǘŇabordarea contribuit la
asigurareaǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛǓƛa ǎǳǎǚƛƴǳǘexprimareaŘŜǎŎƘƛǎŇa opinilor, contribuind la
luareadedeciziiinformateǓƛasumate.

Cear puteafiƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ:
Å¢ƻǚƛŜȄǇŜǊǚƛƛǎŇŀƛōŇacceslaŀŎŜƭŜŀǓƛsursede dateǓƛŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜlorǎŇsebazezepe
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛconsistenteǓƛdeƞƴŀƭǘŇcalitate.

ÅComunicaremaiōǳƴŇ, în specialîntre grupuriledeŜȄǇŜǊǚƛ.
ÅStabilireaunui mecanismde feedbackcareǎŇǇŜǊƳƛǘŇƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀŎƻƴǘƛƴǳŇa

metodologieipebazaƭŜŎǚƛƛƭƻǊƞƴǾŇǚŀǘŜdinŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜanterioare.

Ateliere de lucru pentru identificareaspeciilorinvaziveǎǘǊŇƛƴŜ
emergente(IAS) cu ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭde a puneîn pericolbiodiversitateaîn

Irlanda.
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Horizon Scanning

Atelierul de lucru s-a concentrat pe identificarea speciilorǎǘǊŇƛƴŜinvazive emergente cu
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭde a pune în pericol biodiversitatea din Irlanda. De asemenea, s-au luat în
considerareǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜUniunii Europene pentru identificarea speciilor susceptibileǎŇ
ŀǇŀǊŇ, ǎŇseǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇǓƛǎŇafectezebiodiversitateaŀǳǘƻƘǘƻƴŇîntr-un interval de zeceani
(2017-2022).

Procesula fost realizat prin intermediul ǎŎŀƴŇǊƛƛorizontului - speciile individuale au fost
evaluate sistematic în ceea ce ǇǊƛǾŜǓǘŜŀƳŜƴƛƴǚŀǊŜŀlor ŦŀǚŇde biodiversitate. Utilizarea
acestei metode a furnizat, de asemenea, idei Ǔƛperspective valoroasepentru evaluarea
ƻǊƛŎŇǊƻǊriscuriǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜaleŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛƭƻǊIASînaintecaacesteaǎŇŘŜǾƛƴŇrealitate. Sistemul
de avertizare timpurie a fost crucial pentru prevenirea introducerii ǓƛǊŇǎǇŃƴŘƛǊƛƛspeciilor
ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ.
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Metodologie

MetodologiaŦƻƭƻǎƛǘŇa implicat o abordareîn mai multe etape, cu un grup diversde
ŜȄǇŜǊǚƛ.

1. ColectareaǓƛǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀdatelor ςa început cu compilarealistelor existentede
IAS,inclusivceledinŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜanterioarede HorizonScanning. Grupurilede lucru
aleŜȄǇŜǊǚƛƭƻǊ(7-8 persoane) au primit o ƭƛǎǘŇde IASrelevantepentru un mediu
specific: terestru, de ŀǇŇdulceǓƛmarin. Au fost ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛǎŇǊŜǾƛȊǳƛŀǎŎŇǓƛǎŇ
completezeacesteliste cu IAS-uri suplimentarepe bazaexpertizeilor. Evaluareas-
a bazatpeŘƛŦŜǊƛǚƛfactori (probabilitateadeŀǇŀǊƛǚƛŜ, stabilireǓƛimpactul asupra
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ). Apoi au creat o ƎǊƛƭŇ/Ǔŀōƭƻƴstandardizatpe care au folosit-o
pentrua asiguraŎƻƴǎƛǎǘŜƴǚŀîn colectareadatelor;

2. Atelierul de lucruςGrupuriledeŜȄǇŜǊǚƛaudiscutatǓƛau rafinat scorurileatribuite
speciilorîn mediile lor caracteristice. Consensula fost apoi realizatprinŘƛǎŎǳǚƛƛde
grup, iar scorurile au fost ajustate, luând în considerareŀǇŀǊƛǚƛŀ, stabilirea Ǔƛ
impactul. Atelieruls-a încheiatcu o sesiuneǇƭŜƴŀǊŇ, carea stabilit IAS-urile clasate
în primele ǇƻȊƛǚƛƛ, susceptibileǎŇŀǇŀǊŇ, ǎŇse ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇǓƛǎŇafecteze
biodiversitateaŀǳǘƻƘǘƻƴŇdin IrlandaînǳǊƳŇǘƻǊƛƛzeceani.
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Context
Contextula fost definit de privatizareaindustriei utilitare carea necesitato realiniere
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇǓƛo schimbare în cultura ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ. Astfel, rolul unei viziuni
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜclare a devenit crucial, deoarecea oferit o ŘƛǊŜŎǚƛŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇmult
ƴŜŎŜǎŀǊŇ. Studiula avut cascopinvestigareamodului în careviziunileau fost modelate
devaluldeprivatizare.

Studiuls-a concentratîn principalpe sprijinireacompaniilorǎŇ-Ǔƛarticulezeun raison
d'êtreǓƛǎŇ-ǓƛǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇun curspentru strategiileviitoare. Acestestrategiiau devenit
vitale pe ƳŇǎǳǊŇce companiileǓƛ-au recalibrat obiectivele, culturile ǓƛǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜîn
urmaǇǊƛǾŀǘƛȊŇǊƛƛ.

RezultateǓƛperspective
Studiile de caz au ŀǊŇǘŀǘŎŇtrecerea de la proprietatea ǇǳōƭƛŎŇla cea ǇǊƛǾŀǘŇa
complicat lucrurileǓƛa adusnoi actori în peisaj, de aiciƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀunei viziuni clare
pentru a ajuta la ghidareacompanieiǓƛla schimbareaculturii saleîn nouaǇŀǊŀŘƛƎƳŇ.
Cele mai multe companii aveau echipe de conducerecare coordonaueforturile de
viziune, dar, interesant, personaluldin sectorulǳǘƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊera mai deschisŦŀǚŇde acest
procesdecât cei din serviciilefinanciare, posibil din cauzaŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛlor în serviciul
public.

Pe scurt, avândo viziunea ajutat acestecompaniiǎŇǘǊŜŀŎŇprin ǎŎƘƛƳōŇǊƛdelicate,
ŘŜǓƛauexistatuneleǇǊƻǾƻŎŇǊƛîn implicareaǓƛinformareatuturor.

Impact
StudiulaŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘcât deŜǎŜƴǚƛŀƭesteǎŇai o viziune, mai alesatunci cândindustria
trece prin ǎŎƘƛƳōŇǊƛmajore. A subliniat obstacolelespecifice, cum ar fi gestionarea
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊsau implicareaǓƛinformarea tuturor, ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘnecesitateaunei
viziuni careǎŇƛƴŎƭǳŘŇpe ǘƻŀǘŇlumea. ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣa ŀǊŇǘŀǘ, cum viziunease poate
raportala lumaǊŜŀƭŇ.

În general,acestestudiipot ajutacompaniile,ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƛǓƛfactorii dedecizieǎŇcreeze
viziuniǓƛstrategii de comunicaremai eficiente, în specialîn perioade de schimbare
ƳŀƧƻǊŇǓƛincertitudine.

Idei suplimentare
Cu toate ŎŇs-a discutat cu mai ƳǳƭǚƛŜȄǇŜǊǚƛǓƛau fost comparate diferite cazuri,
ƴǳƳŇǊǳƭmic de companiistudiatea înseamnatŎŇnu sepoateafirmacu certitudineŎŇ
acesteŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛse ŀǇƭƛŎŇpeste tot. !ŘŇǳƎŀǊŜŀperspectivelor altor membri ai
personaluluiar putea completa imaginea. Pentru studiile viitoare, ar fi bine ǎŇse
ƛƴŎƭǳŘŇdiferite tipuri de date sauchiarǎŇseǳǊƳŇǊŜŀǎŎŇŜǾƻƭǳǚƛŀviziuniipe oǇŜǊƛƻŀŘŇ
mai ƭǳƴƎŇ. ComparareacompaniilorŘŜǚƛƴǳǘŜde stat Ǔƛa celor private ar putea, de
asemenea,ǎŇŘŜȊǾŇƭǳƛŜuneleŘƛŦŜǊŜƴǚŜinteresante.

Acest studiu este un punct de pornire fundamental pentru ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ
ŜȄƛǎǘŜƴǚŜƛunei viziunicândlucrurile sunt nesigureǓƛpentru stabilireaŘƛǊŜŎǚƛei pe care
ar puteaǎŇo ia viitoareleŎŜǊŎŜǘŇǊƛ.

Sub presiune: Elaborarea unei viziuniîntr-un mediu reglementat  -
Marea Britanie
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Visioning

Studiula fost efectuat pe patru companiide electricitateǓƛŀǇŇdin Marea Britanie. Scopula
fost ǎŇse analizezemodul în care practicile de viziuneŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŇau fost ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǘŜde
recenta privatizareǓƛintroducereaǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛindustriale în aceste sectoare. Acesta a
examinat factori precum necesitatea unei viziuni, procesul de dezvoltare a viziunii,
comunicarea, comportamentulpersonaluluiǓƛƭŜƎŇǘǳǊŀdintre viziuneǓƛsucces.

Aceste companiiǘǊŜŎǳǎŜǊŇrecent din ǎǇŀǚƛǳƭpublic în cel privat ǓƛŦǳƴŎǚƛƻƴŀǳacum în
conformitate cu noi reglementŇǊƛ. Studiilede cazau avut ca scop furnizareauneiƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛ
profunde a modului în care acesteǎŎƘƛƳōŇǊƛmajore din industrie au afectat dezvoltarea
viziunilorlor.
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1. Colectareadatelor - Dateleprimareau fostƻōǚƛƴǳǘŜprin dialogurisemistructurate
cumanageride rangînalt din fiecareŦƛǊƳŇ, iar datelesuplimentareau fostƻōǚƛƴǳǘŜ
dinƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƭŜinternealecompaniilorǓƛdin surseexterne;

2. tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ- În fiecare dintre cele patru firme, au fost ƛƴǘŜǊǾƛŜǾŀǚƛmai Ƴǳƭǚƛ
directoriƛƳǇƭƛŎŀǚƛînelaborareaviziunii;

3. Cadru metodologic - O abordareŎŀƭƛǘŀǘƛǾŇa studiului de caz a stat la baza
ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ.!ŎŜŀǎǘŇƛƴǾŜǎǘƛƎŀǚƛŜέîn adâncimeέa urmat unui sondajextins, rafinând
focalizareapentruaƻōǚƛƴŜoƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜƴǳŀƴǚŀǘŇ;

4. 9ȄŜŎǳǚƛŜ- OƭƛǎǘŇǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇde subiecte, incluzândaspecteale procesuluide
viziune, strategiide comunicare, atitudiniǓƛtactici de implementare. În plusŦŀǚŇde
interviuri, s-a efectuato revizuireƳŜǘƛŎǳƭƻŀǎŇa documentelorrelevante;

5. tǊƻŎŜŘǳǊŇŀƴŀƭƛǘƛŎŇ- Dateleextraseatât din interviuri, câtǓƛdin documenteau fost
supuseunei analizeiterative. Concluziileau fost analizateulterior prinŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ
cu diferite cazuri. PerspectiveleƻōǚƛƴǳǘŜau fost continuu contextualizateprin
referire la teoriileǓƛliteraturaexistentedespreviziune.
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Context
Instrumentelede foresightau fost utilizatepentru a dezbateǇǊƻǾƻŎŇǊƛcritice legatede
viitorul sistemeloralimentare, utilizareaterenurilor agricoleǓƛsecuritateaƴǳǘǊƛǚƛƻƴŀƭŇ
într-o lume ŀŦƭŀǘŇîntr-o transformareŎƻƴǘƛƴǳŇ. ¢ƻǘƻŘŀǘŇs-au explorat o serie de
scenariiǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜǓƛau fost evaluateimplicatiile acestorapentru diverseaspecteale
sistemuluialimentar.

RezultateǓƛperspective
S-a creatun set de scenariipentru viitorul sistemelorglobaledeŀƭƛƳŜƴǘŀǚƛŜǓƛutilizare
a terenurilor, fiecare având presupuneridistincte referitoare la diete, urbanizareǓƛ
ǇǊƻŘǳŎǚƛŀŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇǊŜƎƛƻƴŀƭŇǓƛoferind perspectiveasupramodului în carediferitele
ŀōƻǊŘŇǊƛar puteaafectautilizareaterenurilor, agriculturaǓƛsecuritateaŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇ. S-a
ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘrolulǳǊōŀƴƛȊŇǊƛƛ,ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊde stil deǾƛŀǚŇǓƛaƭŀƴǚǳǊƛƭƻǊde aprovizionare
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇîn modelareaǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊalimentare, introducând-se astfel un scenariude
"ŘƛŜǘŇǎŇƴŇǘƻŀǎŇ" bazat pe ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜhǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛMondiale a {ŇƴŇǘŇǚƛƛ. Acest
scenariu a ilustrat cum ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜdietetice ar putea contribui la ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ
ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛalimentareǓƛaƴǳǘǊƛǚƛŜƛ.

Agrimonde-Terraa oferit scenariialternative precum "Regionalizare", care a explorat
reconectareaǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛalimentarela culturile regionale,Ǔƛ"/ƻƳǳƴƛǘŇǚƛ", carea luat în
considerareun scenariude "ŦǳǊǘǳƴŇǇŜǊŦŜŎǘŇ" implicândcrize climatice, ecologiceǓƛ
economice.

Impact
Prin furnizarea unui cadru pentru crearea scenariilor, Agrimonde-Terra a permis o
ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜmaiǇǊƻŦǳƴŘŇa posibilelorimaginialeviitorului pentru sistemelealimentare
Ǔƛdeutilizarea terenurilor.

Instrumentul de foresight a oferit diverse perspective asupra ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊǓƛ
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊpentru realizareaunor sistemealimentaredurabileǓƛǎŇƴŇǘƻŀǎŜǓƛau
expus factorii de decizie la o ƎŀƳŇƭŀǊƎŇde scenarii,ŀŎŜǓǘƛŀdobândind, astfel, o
ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜmaiŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜa posibilelorrezultate.

Agrimonde- StudiulTerra: ExplorareaviitoruluiǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛterenurilorǓƛ
al ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛalimentare: Un nou set de scenariiglobaleςCǊŀƴǚŀ
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Scenario Building

StudiulAgrimonde- Terraa fost conceputpentru a construiscenariiglobalecareǎŇconecteze
utilizarea terenurilor cu securitateaŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇ, acordând o ŀǘŜƴǚƛŜǎǇŜŎƛŀƭŇaspectelor
neglijate precum ƴǳǘǊƛǚƛŀǓƛǎŇƴŇǘŀǘŜŀ, pentru a ajuta la explorarea posibilului viitor al
sistemuluialimentarglobal.

Agrimonde-Terra a propus cinci scenarii contrastante ale ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛterenurilor ǓƛǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛ
alimentarela orizontulde timp 2050, careincludelementeprecumdiete alternative,probleme
ƴǳǘǊƛǚƛƻƴŀƭŜǓƛdeǎŇƴŇǘŀǘŜcorelatecuurbanizareaǓƛtransformareaǊǳǊŀƭŇ.
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Studiul a implicat, ƞƴŎŇde la start, aproximativ80 deŜȄǇŜǊǚƛƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛ, inclusiv
ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ, (atelierede lucru tematice)Ǔƛun panelcompusdin 19 membri (oamenide
ǓǘƛƛƴǚŇ, actori cheiedinƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜǓƛƴŀǚƛƻƴŀƭŜ, precumǓƛsocietateaŎƛǾƛƭŇ)
care au oferit ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŇîn construirea scenariilor. Ei au furnizat ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜǓƛ
ŜǾŀƭǳŇǊƛdespreǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜcurente ǓƛǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜposibile Ǔƛau pus bazele unei
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜcolectivedesprescenariialternativedeviitor.

1. AnalizaǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊfactorilorŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǚƛdin sistemulde utilizarea terenurilorǓƛ
securitateaŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇ;

2. Elaborarea presupunerilor la orizontul de timp 2050 pentru fiecare factor
determinant,precumǓƛfoaiade parcurspentru fiecarefactor determinantǇŃƴŇîn
2050;

3. Revizuireapresupunerilor;
4. Construireascenariului- au fost elaborate cinci scenarii contrastante pe baza
ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊextinseîntreŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛǓƛactorii cheiedin panel;

5. {ƛƳǳƭŇǊƛaleǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛterenurilor;
6. NarativeleǓƛǎƛƳǳƭŇǊƛƭŜfinale.

Fazele5Ǔƛ6 s-auocupatdeevaluareaŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŇa scenariilor.
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Concluzii
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¡ǘƛƛƴǚŀǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŇ(foresight)ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ

un glob de cristalpentru proiecteleέverziέΣ 

dar unul care nu se ōŀȊŜŀȊŇpe magiesau

ŎǊŜŘƛƴǚŇ. În loc ǎŇprezicemviitorul , îl

putem creiona, bazându-ne pe ceeace

ŎǳƴƻŀǓǘŜƳdeja, combinatcu imagineape 

care o ǾƛǎŇƳdespreviitor. 
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Foresight este un instrument de
planificareǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇprin intermediul
ŎŇǊǳƛŀƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜŀƴǘƛŎƛǇŜŀȊŇǓƛ
ǊŇǎǇǳƴŘla ǘŜƴŘƛƴǚŜsau ǎŎƘƛƳōŇǊƛ
radicaleviitoare,ŀōƻǊŘŜŀȊŇriscurileǓƛ
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜǓƛ, mai mult, ƞǓƛ
ƛƳŀƎƛƴŜŀȊŇscenarii ale viitorului,
ancorate atât în elemente existente,
cât Ǔƛîntr-o gândire ƻǇǘƛƳƛǎǘŇ-
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜsunt echipate cu
instrumentele necesarepentru a lua
deciziistrategiceinformate, orientate
ŎŇǘǊŜviitor Ǔƛpentru a se ǇƻȊƛǚƛƻƴŀ
corect într-un context aflat în
ŎƻƴǘƛƴǳŇschimbare.

Unuldintre motiveleprincipalepentru
încorporarea tehnicilor de foresight
pentru ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀproblemele de
sustenabilitateǓƛmediu este chiar
dinamismul acestora. {ŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ
climatice, obiectivele de emisii zero,
consumulde resurseetc. ƴŜŎŜǎƛǘŇo
abordareƻǊƛŜƴǘŀǘŇŎŇǘǊŜviitor, care
ŘŜǇŇǓŜǓǘŜǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭŜactuale Ǔƛ
imediate.

Instrumentele de foresight sunt
metode proactive care ŀƧǳǘŇ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜǎŇanticipezetehnologiile
emergente, ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜde ǇƻƭƛǘƛŎŇǓƛ
chiar ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜconsumatorilor.
Acestea pot ƛƴŦƭǳŜƴǚŀsuccesul sau
ŜǓŜŎǳƭproiectelor verzi ǓƛǎŇajute
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜǎŇƞǓƛaliniezeobiectivele
de sustenabilitate Ǔƛproiectele
derulate cu nevoile Ǔƛinteresele
ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ, consolidândastfel impactul
socialǓƛǊŜƭŜǾŀƴǚŀlor pe termen lung.
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Metodele de foresightƻŦŜǊŇcontextul
perfect pentru ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜǓƛdialog
deschisîntre ŘƛŦŜǊƛǚƛactori cheie, cum
ar fi ŜȄǇŜǊǚƛ, membri ai ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ,
factori de decizieetc., asigurândastfel
o abordareŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŇƭŀǊƎŇîn ceeace
ǇǊƛǾŜǓǘŜproblemele de mediu Ǔƛ
sustenabilitate. Astfel, orice rezultat
ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇde legitimitateǓƛ
responsabilitate din partea tuturor
celorƛƳǇƭƛŎŀǚƛ.

Nu ar trebui ǎŇǳƛǘŇƳŎŇ, pentru a
construiun scenariupentru viitor, avem
nevoiedecreativitateǓƛdeun modelde
gândire în afara tiparelor, de idei Ǔƛ
perspectivenoi, carepot fi considerate
un prerogatival tinerilor.

Instrumentele de foresight sunt
suficient de versatile pentru a ajuta
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜǎŇnavigheze printre
ǇǊƻǾƻŎŇǊƛǓƛƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ, cum ar fi
ǘǊŀƴȊƛǚƛŀverde sau transformarea
digitalŇ. Metodele de foresight sunt
relevante pentru proiecte axate pe
sustenabilitatea mediului, deoarece
acest subiect este, prin natura sa,
extrem de dinamicǓƛtinerii sunt mai
ǇǊŜŘƛǎǇǳǓƛǎŇǊŇƳŃƴŇagili, ƛƴŦƻǊƳŀǚƛǓƛ
flexibili într-o lume ŀŦƭŀǘŇîn ŎƻƴǘƛƴǳŇ
schimbare.

Pe scurt, prin integrarea tehnicilor de
foresight în proceselelor de planificare
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ, ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜpot provoca
ǎŎƘƛƳōŇǊƛdurabile, asigurându-se ŎŇ
eforturile lor ǊŇƳŃƴrelevante Ǔƛcu
impactsemnificativ.
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FoloseἨteinstrumentele de 

foresight,identificŁtendinἪele

verzi emergente Ἠihai sŁ

transformŁmsustenabilitatea în

ceva mai mult decât o simplŁ

speranἪŁï

Hai sŁîncepem misiunea de 

salvare a planetei!
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